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สารจากประธานกรรมการ

ปีี 2566 เปี็นปีีที่่�บริิษััที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีีดมิิลล์ จำกััด (มิหาชน) ได้มิ่กัาริ

เปีล่�ยนแปีลงด้านโคริงสร้ิางกัาริบริหิาริงานที่ั�งในริะดับกัริริมิกัาริบริษิััที่ 

และริะดับบริิหาริ ซึ่่�งที่างบริิษััที่ฯ ได้ผูู้้มิ่ปีริะสบกัาริณ์์ ความิรู้ิความิ

สามิาริถในอุตุสาหกัริริมิเข้้ามิาช่วยกัำหนดกัลยุที่ธ์์และที่ศิที่างให้บริิษััที่ฯ

มิค่วามิแข้ง็แกัริง่มิากัข้่�น สง่ผู้ลใหส้ามิาริถสริา้งยอุดข้ายในริะดบั 5,000 

ล้านบาที่เปี็นคริั�งแริกั ซ่ึ่�งเปี็นผู้ลมิาจากัความิตั�งใจในกัาริที่ำงานข้อุง 

ที่่มิงาน ริวมิถ่งผู้ลปีริะกัอุบกัาริข้อุงบริิษัั ที่ย่อุยในต่างปีริะเที่ศ 

ที่่�เติบโตข้่�นจากัปีีที่่�ผู้่านมิา

ปีี 2566 เปี็นอุ่กัหน่�งปีีที่่�ที่้าที่ายข้อุงบริิษััที่ฯ จากัสภาวะความิไมิ่แน่นอุน

ที่างด้านเศริษัฐกัิจที่ั�วโลกั ไมิ่ว่าจะเปี็นเงินเฟี้อุที่่�ปีริับตัวสูงข้่�น พริ้อุมิที่ั�ง

อุัตริาดอุกัเบ่�ยที่่�ปีรัิบสูงข้่�น ส่งผู้ลให้ภาพริวมิกัาริบริิโภคชะลอุตัวลง  

และส่งผู้ลกัริะที่บโดยตริงต่อุห่วงโซึ่่อุุปีที่านข้อุงอุุตสาหกัริริมิสัตว์น�ำ 

ริวมิถง่ริาคาวตัถดุบิที่่�ยงัคงปีริบัตวัสงูข้่�นอุยา่งตอุ่เน่�อุงในชว่งคริ่�งปีแีริกั

ข้อุงปีี 2566 แต่ด้วยความิสามิาริถและปีริะสบกัาริณ์์ข้อุงที่่มิงาน  

ริวมิถง่นวตักัริริมิใหม่ิๆ ที่่�ช่วยยกัริะดับกับัผู้ลิตภณั์ฑ์์ข้อุงบริษิััที่ฯ ให้สามิาริถ

แข่้งข้นัในอุตุสาหกัริริมิอุาหาริสตัวน์�ำไดอุ้ยา่งแข้ง็แกัริง่ และนอุกัจากัน่� 

บริิษััที่ฯ ยังคงให้ความิสำคัญในด้านกัาริบริิหาริจัดกัาริความิเส่�ยง  

ที่ั�งภายในและภายนอุกั จากัสภาวะตลาดที่่�มิ่ความิผู้ันผู้วน ไมิ่ว่าจะเปี็น 

ริาคาวัตถุดิบ และริาคาสัตว์น�ำ เปี็นต้น ซึ่่�งปีัจจัยดังกัล่าวส่งผู้ลกัริะที่บ

ต่อุผู้ลกัาริดำเนินงานข้อุงบริิษััที่ฯ คณ์ะกัริริมิกัาริจ่งได้มิ่กัาริแต่งตั�ง 

คณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยงเพ่�อุติดตามิ และบริิหาริจัดกัาริ 

อุย่างใกัล้ชิด 

ริวมิไปีถง่กัาริจดักัาริดา้นกัาริดำเนนิธ์รุิกัจิอุยา่งยั�งยน่ ตามิแนวที่างข้อุง

กัลุ่มิไที่ยยูเน่�ยน ในกัาริให้ความิสำคัญในด้านต่างๆ ไมิ่ว่าจะเป็ีนมิิติ 

ดา้นสงัคมิ มิิตดิา้นสิ�งแวดลอุ้มิ และริวมิไปีถง่ดา้นกัาริกัำกับัดแูลกัจิกัาริ 

ผู้า่นกัาริดำเนนิธ์รุิกัจิในที่กุัสว่นข้อุงหว่งโซึ่อุ่ปุีที่าน ไมิว่า่จะเปีน็ดา้นกัาริ

จัดหาวัตถุดิบ ด้านกัาริผู้ลิตสินค้า และกัาริจัดจำหน่ายสินค้า ซึ่่�งในปีีที่่�

ผู้่านมิาบริิษััที่ฯ มิุ่งเน้นที่่�จะยกัริะดับมิาตริฐานผู้ลิตภัณ์ฑ์์ ผู้่านกัาริเข้้า

ริับกัาริตริวจสอุบเพ่�อุได้รัิบกัาริริับริอุงมิาตริฐาน ASC (Aquaculture 

Stewardship Council) Feed Standard 

สุดที่้ายน่� ปีี 2566 เปี็นอุ่กัหน่�งปีีที่่�มิ่ความิที่้าที่ายข้อุงบริิษััที่ฯ ในฐานะ

ปีริะธ์านกัริริมิกัาริบริิษััที่ ข้อุข้อุบคุณ์คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ ที่่มิงาน 

ผูู้้บริิหาริ และพนักังานทีุ่กัคน ที่่�เป็ีนส่วนสำคัญในกัาริพัฒนาอุงค์กัริ  

และที่ำให้บริษิััที่มิย่อุดข้ายที่่�เติบโตข้่�นได้ ริวมิถง่ลูกัคา้ที่่�ให้ความิเช่�อุมิั�น

ในผู้ลิตภัณ์ฑ์์ข้อุงบริิษััที่ฯ และบริิษััที่ฯ จะยังคงมิุ่งเน้นในกัาริเปี็นผูู้้ผู้ลิต

อุาหาริสัตว์น�ำที่่�มิ่คุณ์ภาพที่่�ด่ที่่�สุด เพ่�อุให้เกัษัตริกัริสามิาริถม่ิผู้ลผู้ลิต 

ที่่�ด่ พริ้อุมิกัันน่� ข้อุข้อุบคุณ์คู่ค้า สถาบันกัาริเงิน และผูู้้มิ่ส่วนได้เส่ย 

ทีุ่กัท่ี่าน ที่่�ให้กัาริสนับสนุนและเช่�อุมัิ�นในบริิษััที่ฯ เสมิอุมิา โดยข้อุให้

มิั�นใจว่าบริิษััที่ฯ จะยังคงมิุ่งเน้นกัาริดำเนินธ์ุริกัิจอุยู่บนพ่�นฐานข้อุงกัาริ

กัำกับัดแูลกัจิกัาริที่่�ด ่ม่ิความิโปีร่ิงใส และบริหิาริงานด้วยหลกััธ์ริริมิาภิบาล 

เพ่�อุกั้าวสู่กัาริเปี็นผูู้้นำในอุุตสาหกัริริมิสัตว์น�ำ

นายฤที่ธิรงคั์	บุญม่โชต่ิ
ประธานกรรมการ

4 บริษััท ไทยยูเน่�ยน ฟีีดมิลล์ จำำากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำาปี / รายงานิประจำาปี	2566 (แบบ 56-1 One Report)



5บริษั่ที่ ไที่ย่ยู่เนี�ย่น ฟีีดีมุ่ิลล์ จำาก่ดี (มุ่หาชน)  
แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำาปี / รายงานิประจำาปี	2566 (แบบ 56-1 One Report)



สารจากประธานเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร

ปีี 2566 เปี็นปีีแริกัที่่�ผู้มิได้เข้้ามิาริับตำแหน่ง ปีริะธ์านเจ้าหน้าที่่�บริิหาริ

ข้อุง บริิษััที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีีดมิิลล์ จำกััด (มิหาชน) ซึ่่�งเปี็นอุ่กัหน่�งปีีที่่�มิ่

ความิท้ี่าที่ายในกัาริที่ำงานจากัสถานกัาริณ์์ต่างๆ ที่่�เกัิดข้่�นไม่ิว่าจะเป็ีน 

กัาริปีริบัตวัเพิ�มิข้่�นอุยา่งตอุ่เน่�อุงข้อุงริาคาวตัถดุบิ ริาคาผู้ลผู้ลติสตัวน์�ำ

ที่่�ปีริับตัวลงจากักัาริบริิโภคที่่�ลดลงสวนที่างกัับผู้ลผู้ลิตที่่�เพิ�มิข้่�นจากั

สภาวะเศริษัฐกัิจในภูมิิภาคต่างๆ ริวมิถ่งภัยธ์ริริมิชาติที่่� เกัิดข้่�น 

ในต่างปีริะเที่ศ อุาที่ิ อุุที่กัภัยที่่�เกัิดข้่�นในปีริะเที่ศปีากั่สถาน เปี็นต้น

อุย่างไริก็ัตามิ เริาได้มิ่กัาริปีรัิบเปีล่�ยนโคริงสร้ิางกัาริจัดกัาริภายใน  

โดยเฉพาะในที่่มิบริิหาริ เพ่�อุรัิบมิ่อุกัับสถานกัาริณ์์และเปี็นแกันหลักั 

ในกัาริที่่�จะสริ้างกัาริเติบโตอุย่างแข้็งแกัริ่ง โดยในปีี 2566 บริิษััที่ฯ  

ยังคงมิ่ยอุดข้ายที่่�เติบโตอุย่างต่อุเน่�อุงจากัปีีที่่�ผู้่านมิา ซึ่่�งอุยู่ที่่� 5,081.3 

ล้านบาที่ ในข้ณ์ะที่่�ความิสามิาริถในกัาริที่ำกัำไริข้อุงเริานั�นเริิ�มิฟ้ี�นตัว

ข้่�นมิา โดยมิ่อุัตริากัำไริข้ั�นต้นที่่� 8.6% แมิ้ว่าจะอุยู่ในสภาวะที่่�ริาคา

วตัถดุบิปีรัิบตวัสงูข้่�นอุย่างตอุ่เน่�อุงจากัปีีที่่�ผู้า่นมิา ซึ่่�งเปีน็ผู้ลมิาจากักัาริ

ปีรัิบพอุร์ิตสินค้าข้ายและกัาริเกั็บริายละเอุ่ยดในทีุ่กัส่วนงาน ไมิ่ว่าจะ

เปี็นกัาริวางแผู้นกัาริผู้ลิตท่ี่�มิ่ปีริะสิที่ธ์ิภาพ กัาริควบคุมิค่าใช้จ่ายกัาริ

ผู้ลิตในด้านต่างๆ ริวมิถ่งกัาริข้ยายฐานลูกัค้าเพ่�อุเพิ�มิ Economy of 

Scale ให้กัับโริงงาน

นอุกัจากัน่� ในปีทีี่่�ผู่้านมิาเริาได้มิก่ัลยทุี่ธ์ก์ัาริข้ยายฐานลกูัคา้ในกัลุม่ิใหมิ่ๆ  

โดยมิุ่งเน้นที่่�จะตอุบสนอุงต่อุความิต้อุงกัาริข้อุงลูกัค้าเปี็นหลักั  

โดยนำความิสามิาริถในกัาริแข้่งขั้นซ่ึ่�งเปี็นจุดแข้็งข้อุงกัลุ่มิไที่ยยูเน่�ยน 

ในด้านกัาริวิจัยและพัฒนาผู้ลิตภณั์ฑ์์ และวัตถดุบิที่่�มิค่ณุ์ภาพสงูอุย่างเช่น 

by product จากัปีลาทีู่น่ามิาใช้ในกัาริผู้ลิต เปี็นต้น ริวมิถ่งกัาริใช้ 

จุดแข้็งในกัาริที่ำงานริ่วมิกััน (Synergy) ข้อุงกัลุ่มิในกัาริหาช่อุงที่าง

ตลาดปีลายที่างให้กัับเกัษัตริกัริที่่�เพาะเล่�ยงสัตว์น�ำ เพ่�อุสริ้างความิ

แข็้งแกัริ่งข้อุงห่วงโซึ่่อุุปีที่าน ซ่ึ่�งเริาได้นำกัลยุที่ธ์์ดังกัล่าวเข้้าไปีใช้เปี็น

แนวที่างในกัาริปีริับปีริุงกัาริดำเนินงานข้อุงบริิษััที่ย่อุยในต่างปีริะเที่ศ 

โดยในปีี 2566 นั�น บริิษััที่ พ่ที่่ ไที่ยยูเน่�ยน คาริิสมิา เลสที่าริ่ จำกััด 

(TUKL) มิ่ยอุดข้ายที่่�เติบโตอุย่างก้ัาวกัริะโดดจากัปีีที่่�ผู่้านมิา ซึ่่�งใน

ริะหว่างปีีที่่�ผู้่านมิาได้มิ่กัาริแต่งตั�งริอุงปีริะธ์านอุาวุโสฝ่่ายข้ายที่่านใหมิ่ 

ซึ่่�งมิ่ปีริะสบกัาริณ์์ด้านอุุตสาหกัริริมิอุาหาริกุ้ังในปีริะเที่ศอุินโดน่เซึ่่ย 

มิาอุย่างยาวนาน ซึ่่�งที่่มิงานยังคงเช่�อุว่า TUKL ยังคงเปี็น Growth 

Engine ที่่�สำคัญในกัาริเติบโตข้อุงบริษิััที่ฯ เน่�อุงจากัปีริะเที่ศอิุนโดนเ่ซึ่ย่

มิผู่้ลผู้ลติด้านปีริะมิงเป็ีนอัุนดับต้นๆ ข้อุงโลกั โดยเฉพาะกัาริเพาะเล่�ยงกัุง้

ในส่วนข้อุงกัาริดำเนินงานข้อุงบริิษััที่ AMG-Thaiunion Feedmill 

Private Limited หริ่อุ AMG-TFM นั�น ในปีี 2566 ปีริะสบกัับสภาวะ

ริาคาปีลาในปีริะเที่ศปีากั่สถานปีริับตัวลดลง ส่งผู้ลต่อุพฤติกัริริมิ 

กัาริเพาะเล่�ยงปีลา โดยเกัษัตริกัริเปีล่�ยนไปีใช้เหย่�อุสดในกัาริเพาะเล่�ยงปีลา

แที่นกัาริใช้อุาหาริสำเริ็จริูปี เน่�อุงจากัม่ิต้นทีุ่นที่่�ต�ำกัว่า ที่ั�งน่� บริิษััที่ฯ 

จ่งได้มิ่กัาริที่ำกัาริตลาดในส่วนข้อุงอุาหาริสัตว์บกัเพ่�อุชดเชยกัำลัง 

กัาริผู้ลิตที่่�ปีรัิบตวัลงในช่วงที่่�ผู่้านมิา ริวมิถ่งได้ม่ิกัาริติดตั�งสายกัาริผู้ลิต

อุาหาริกัุง้เพิ�มิเตมิิ ซึ่่�งจะเป็ีนบริษิััที่แริกัที่่�เปีน็ผูู้ผู้้ลติอุาหาริกัุง้ในปีริะเที่ศ

ปีากั่สถาน และจะเปี็นอุ่กัหน่�งผู้ลิตภัณ์ฑ์์หลักัที่่�สริ้างริายได้ให้กัับบริิษััที่ 

AMG-TFM

ด้านฐานะที่างกัาริเงินข้อุงบริิษััที่ฯ ยังคงม่ิพ่�นฐานที่่�แข้็งแกัริ่งโดยมิ่

อุตัริาส่วนหน่�สนิต่อุที่นุอุยูท่ี่่�ริะดบั 0.35 เท่ี่า ตามินโยบายข้อุงบริษิััที่ฯ 

ในกัาริรัิกัษัาริะดบัหน่�สนิตอุ่ที่นุใหอุ้ยู่ในริะดับต�ำกัว่า 1 เท่ี่า ที่ั�งน่� บริษิััที่ฯ

ยังคงม่ิกัริะแสเงินสดจากักัาริดำเนินงานที่่�ด่ จ่งได้ม่ิกัาริปีริะกัาศจ่าย

เงินปีันผู้ลสำหริับปีี และเสนอุต่อุที่่�ปีริะชุมิผูู้้ถ่อุหุ้นเพ่�อุข้อุอุนุมิัติที่่� 0.13 

บาที่ต่อุหุ้น หร่ิอุคิดเปีน็อุตัริากัาริจา่ยเงนิปีนัผู้ล 74.4% ตามิที่่�ไดก้ัำหนด

ในนโยบายกัาริจ่ายเงนิปัีนผู้ลไว้ไม่ิน้อุยกัว่า 50% ข้อุงกัำไริสทุี่ธ์ขิ้อุงบริษิััที่ฯ

ที่ั�งน่� บริิษััที่ฯ จะยังคงมิุ่งเน้นที่่�จะเปี็นผูู้้นำในกัาริผู้ลิตและจำหน่าย

อุาหาริสตัว์น�ำที่่�มิค่ณุ์ภาพที่่�ด่ที่่�สดุ เพ่�อุเปีน็สว่นสำคญัในกัาริสริา้งความิ

แข้็งแกัร่ิงข้อุงห่วงโซ่ึ่อุุปีที่านข้อุงอุุตสาหกัริริมิสัตว์น�ำในปีริะเที่ศไที่ย 

โดยใช้จุดแข้็งข้อุงบริิษััที่ฯ ในด้านต่างๆ ไมิ่ว่าจะเปี็น ด้านนวัตกัริริมิ 

ในกัาริผู้ลิตอุาหาริสัตว์น�ำที่่�ม่ิคุณ์ภาพ ริวมิถง่ความิสามิาริถในกัาริรัิบมิอุ่

กัับสถานกัาริณ์์ต่างๆ ไมิ่ว่าจะเป็ีนความิไมิ่แน่นอุนด้านเศริษัฐกัิจใน

ภมิูิภาคตา่งๆ ริวมิถง่สถานกัาริณ์ค์วามิไมิแ่นน่อุนข้อุงริาคาสนิคา้เกัษัตริ

ในตลาดโลกั ซึ่่�งที่่มิงานข้อุงบริิษััที่ฯ ได้บริิหาริจัดกัาริโคริงสริ้างต้นทีุ่น

ภายในโริงงานให้มิ่ปีริะสิที่ธ์ิภาพสูงสุด

สุดที่้ายน่� ในปีี 2566 เปี็นอุ่กัหน่�งปีีที่่�บริิษััที่ฯ ยังคงมิ่ผู้ลกัาริดำเนินงาน

ที่่�ม่ิกัำไริภายใต้สถานกัาริณ์์ท่ี่�ม่ิความิที่้าที่าย และเปี็นอุ่กัหน่�งปีีที่่�มิ่กัาริ

เปีล่�ยนแปีลงในดา้นตา่งๆ ไมิว่า่จะเปีน็ดา้นกัาริบริิหาริภายใน ซึ่่�งจะเปีน็

ส่วนสำคัญในกัาริข้ับเคล่�อุนบริิษััที่ฯ ให้เติบโตอุย่างต่อุเน่�อุง ผู้มิข้อุ

ข้อุบคณุ์ที่ม่ิบริิหาริที่กุัท่ี่าน และพนกัังานที่กุัคนที่่�ร่ิวมิกันัที่ำงานอุย่างหนกัั 

เพ่�อุให้บริิษััที่ฯ ม่ิผู้ลกัาริดำเนินงานได้ตามิเปี้าหมิาย ริวมิถ่งข้อุบคุณ์ 

ผูู้้มิ่ส่วนได้เส่ยทีุ่กัฝ่่ายๆ ไมิ่ว่าจะเปี็น ลูกัค้า คู่ค้า สถานบันกัาริเงิน และ

ผูู้้ถ่อุหุ้น ที่่�สนับสนุนบริิษััที่ฯ อุย่างด่เสมิอุมิา และข้อุให้มิั�นใจว่าบริิษััที่ฯ

จะยงัคงยด่มัิ�นในกัาริเป็ีนผูู้น้ำในด้านกัาริผู้ลติอุาหาริสัตว์น�ำที่่�ม่ิคุณ์ภาพสงู

อุอุกัสู่ตลาดต่อุไปี

นายพีระศัักดิู�	บุญม่โชต่ิ
ประธานเจำ้าหน้าท่�บริหาร
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ย่อดีขาย่
หน่วย : ล้านบาท

อ่ตรากำาไรส่ัที่ธิิ
หน่วย : %

กำาไรต�อห่้น
หน่วย : บาท

ข้้อมูลสำาคััญที่างการเงิน

บัริษััที่ฯ	มี่ความีพร้อมีที่างดำ้านิความีรู้	คัวามเช่�ยวชาญในการผลิต่	และอุต่สาหกรรมเที่คัโนโลย่ 
เงินลงที่นุิ	เป็นิที่่�ยอมีรับัในิวงกว้างที่ั�งในิประเที่ศไที่ยและในิระดำับัสากล

เปล่�ยนแปลง

3.9%

4,888.3	

5,081.3	
2566

2565

ต้นท่ี่นสัินคุ้าขาย่
หน่วย : ล้านบาท

เปล่�ยนแปลง

4.8%4,482.0

4,642.1	
2566

2565

ราย่ไดี้รว์มุ่
หน่วย : ล้านบาท

เปล่�ยนแปลง

3.7%4,959.5	

5,142.8
2566

2565

กำาไรข่�นต้น
หน่วย : ล้านบาท

เปล่�ยนแปลง

8.1%406.3	

439.3
2566

2565

อ่ตรากำาไรข่�นต้น
หน่วย : %

กำาไรที่ี�เป็็นของผู้ถืือห่้นบริษ่ัที่ฯ
หน่วย : ล้านบาท

เปล่�ยนแปลง

-20.2%

เปล่�ยนแปลง

-22.7%

เปล่�ยนแปลง

30	Bps

เปล่�ยนแปลง

-48	Bps

8.3%

8.6%
2566

2565

1.8%

1.3%
2566

2565

0.22

0.17	
2566

2565

109.5	

87.4	
2566

2565
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อัต่ราส่วนที่างการเงินสำาคััญ

ฐานิะที่างการเงินิ

อ่ตราผลตอบแที่นสั�ว์นของผู้ถืือห่้น (ROE)
หน่วย : %

หนี�สัินที่ี�มุ่ีภาระดีอกเบี�ย่ต�อสั�ว์นของผู้ถืือห่้น
หน่วย : เท่า

หนี�สั�ว์นต�อสั�ว์นของผู้ถืือห่้น
หน่วย : เท่า

อ่ตราผลตอบแที่นสิันที่ร่พัย่์ (ROA)
หน่วย : %

เปล่�ยนแปลง

-102	Bps

สัินที่ร่พัย่์รว์มุ่

เปล่�ยนแปลง 3.7%

เปล่�ยนแปลง 14.7%

เปล่�ยนแปลง  0.3%

	3,201.9	
	3,320.7	

หนี�สัินรว์มุ่

	757.9
	869.0	

สั�ว์นของผู้ถืือห่้นรว์มุ่

	2,444.0
	2,451.7	

4,0003,0002,0001,0000

หน่วย : ล้านบาท

2566 2565

5.0%

4.0%
2566

2565

0.02

0.06
2566

2565

เปล่�ยนแปลง

-97	Bps

3.2%

2.3%
2566

2565

0.31

0.35	
2566

2565

2566

2566

2566

2565

2565

2565

 3,320.7 

 869.0 

 2,451.7 

 3,201.92 

 757.91 

 2,444.01 
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คัณะกรรมการบริษััที่

นาย่คุณิต ว์่ลย่ะเพ็ัชร์  
กรรมการ

03

นาย่ฤที่ธิิรงคุ์ บ่ญมีุ่โชติ 
ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /  
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

01

นาย่ธิีรพังศ์์ จ่นศิ์ริ
กรรมการ / กรรมการบริหาร

02

นาย่พีัระศ์่กดิี� บ่ญมุ่ีโชติ
กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้าท่�บริหาร / 
กรรมการบริหารค่วามเส่�ยง

04

นางร่ชดีาภรณ์ ราชเที่ว์ินที่ร์
ประธานกรรมการตรวจ้สอบ /  
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน / 
กรรมการอิสระ

05

01

0403

02

05
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นาย่เชง นิร่ตตินานนที่์
กรรมการ

ดีร. สัมุ่ช่ย่ ไที่ย่สังว์นว์รก่ล 
กรรมการตรวจ้สอบ /     
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนด 
ค่่าตอบแทน / กรรมการอิสระ / 
กรรมการบริหารค่วามเส่�ยง

นาย่บรรลือศ์่กร โสัร่จจกิจ
กรรมการ / กรรมการบริหาร

09

06

10

นาย่ชู ชง ชาน 
กรรมการ / กรรมการบริหารค่วามเส่�ยง

07

นาย่บ่ณย่ฤที่ธิิ� ก่ลย่าณมุ่ิตร
กรรมการตรวจ้สอบ / กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการบริหารค่วามเส่�ยง

08

นางมุ่รกต ก่ลธิรรมุ่โย่ธิิน  
กรรมการตรวจ้สอบ / กรรมการอิสระ

11

06

1009

07 08

11
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เราจะเป็นผู้ผลิต่อาหารสัต่ว์นำ�า 
ท่ี่�ม่คัุณภาพท่ี่�สุดู	
เพ่�อการดูำาเนินธุรกิจท่ี่�ยั�งย่น

การประกอบัธุุรกิจ	
และผลการดำำาเนิินิงานิ

01



การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ1 13บริษั่ที่ ไที่ย่ยู่เนี�ย่น ฟีีดีมุ่ิลล์ จำาก่ดี (มุ่หาชน)  
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1.1	วิสัยที่ัศนิ์และภาพรวมี
	 การประกอบัธุุรกิจ

1.1.1	ภาพรวมีการประกอบัธุุรกิจ
บริิษััที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีีดมิิลล์ จำกััด (มิหาชน) (“บริิษััทฯ”) ผู้ลิตและ

จำหน่ายอุาหาริสัตว์เศริษัฐกัิจ และบริิษััที่ฯ เปี็นหน่�งในผูู้้ผู้ลิตและ

จำหน่ายอุาหาริสัตว์น�ำที่่�มิ่ช่�อุเส่ยงข้อุงปีริะเที่ศไที่ย โดยผู้ลิตภัณ์ฑ์์หลักั

ข้อุงบริิษััที่ฯ ได้แกั่ อุาหาริกัุ้ง อุาหาริปีลา (ริวมิอุาหาริกับและอุาหาริปีู) 

และอุาหาริสัตว์บกั บริิษััที่ฯ กั่อุตั�งโดยบริิษััที่ ไที่ยยูเน่�ยน กัริุ�ปี จำกััด 

(มิหาชน) (“TU” เม่ิ�อุริวมิกัับบริิษััที่ย่อุยเริ่ยกัว่า “กลุ่่�ม TU”) กัลุ่มิ

คริอุบครัิวบุญมิ่โชติ และกัลุ่มิผูู้้ถ่อุหุ้นริายอุ่�น เน่�อุงจากักัลุ่มิผูู้้ถ่อุหุ้น 

ได้เล็งเห็นถ่งโอุกัาสในธ์ุริกิัจอุาหาริสัตว์น�ำ ซึ่่�งมิ่ความิสำคัญต่อุ

อุุตสาหกัริริมิสัตว์น�ำ ซึ่่�งเปี็นอุุตสาหกัริริมิที่่�มิ่ความิสำคัญที่างเศริษัฐกัิจ 

ริวมิถง่คณุ์ภาพชว่ติข้อุงปีริะชาชนไที่ย จง่ไดร้ิว่มิลงที่นุจดัตั�งบริิษัทัี่ฯ ข้่�น

เมิ่�อุวันที่่� 29 มิิถุนายน 2543 เพ่�อุเปี็นบริิษััที่แกันนำ (Flagship) ข้อุง

กัลุ่มิ TU ในกัาริดำเนินธ์ุริกัิจผู้ลิตและจำหน่ายอุาหาริสัตว์น�ำ โดยเมิ่�อุ

วันที่่� 20 กัุมิภาพันธ์์ 2562 ที่่�ปีริะชุมิคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ข้อุง TU ได้

อุนมุิตันิโยบายกัาริลงทุี่นข้อุงกัลุม่ิ TU ในกัาริดำเนินธ์รุิกัจิในอุุตสาหกัริริมิ

อุาหาริสัตว์น�ำ ซึ่่�งกัำหนดให้บริิษััที่ฯ เปี็นบริิษััที่แกันนำ (Flagship)  

ในกัาริดำเนินธ์ุริกัิจในอุุตสาหกัริริมิอุาหาริสัตว์น�ำข้อุงกัลุ่มิ TU อุ่กัด้วย 

ด้วยความิเช่�ยวชาญและปีริะสบกัาริณ์์ข้อุงบริษัิัที่ฯ มิากักัว่า 20 ปีี ริวมิถง่

ความิพร้ิอุมิที่างด้านบคุลากัริ แหล่งเงนิที่นุ และกัาริเข้้าถง่นวตักัริริมิใหม่ิๆ 

เพ่�อุใช้ในกัาริพฒันาความิสามิาริถในกัาริแข่้งข้นัและยกัริะดบัอุตุสาหกัริริมิ

โดยริวมิ ส่งผู้ลให้บริิษััที่ฯ มิ่ความิสามิาริถในกัาริผู้ลิตผู้ลิตภัณ์ฑ์์ที่่�ม่ิ

คุณ์ภาพด่ มิ่ความิสมิ�ำเสมิอุ มิ่ปีริะสิที่ธิ์ผู้ลต่อุอุัตริากัาริเจริิญเติบโต 

ข้อุงสัตว์น�ำ ริวมิถง่สามิาริถผู้ลิตผู้ลิตภณั์ฑ์์ที่่�หลากัหลายและคริอุบคลุมิ

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจำ

สำหรัิบกัาริเพาะเล่�ยงตลอุดวงจริช่วิตข้อุงสัตว์น�ำในริาคาที่่�แข่้งข้ันได้  

อุนัเป็ีนผู้ลให้ผู้ลติภณั์ฑ์์และแบรินด์สนิค้าข้อุงบริิษััที่ฯ ได้รัิบความิเช่�อุมิั�น

ในด้านคณุ์ภาพและสามิาริถตอุบสนอุงความิต้อุงกัาริข้อุงลูกัค้าในวงกัว้าง

มิาอุย่างต่อุเน่�อุง นอุกัจากัน่� บริษิััที่ฯ ยงัมิุง่เน้นในกัารินำความิเช่�ยวชาญ 

เที่คนิคกัาริผู้ลิต และนวัตกัริริมิใหม่ิๆ มิาใช้พัฒนาผู้ลิตภัณ์ฑ์์อุาหาริ 

สตัว์น�ำใหม่ิๆ หริอุ่ผู้ลติภณั์ฑ์์ที่่�มิค่ณุ์สมิบตัเิฉพาะที่าง เช่น กัาริที่่�บริษิััที่ฯ 

เป็ีนผูู้้บุกัเบิกักัาริใช้อุาหาริเมิ็ดสำเริ็จริูปีในกัาริเพาะเล่�ยงปีลากัะพง  

ริวมิถ่งกัาริคิดค้นสูตริกัาริผู้ลิตใหม่ิๆ เช่น สูตริกัาริผู้ลิตอุาหาริสัตว์น�ำ 

ที่่�ลดปีริิมิาณ์กัาริใช้ปีลาป่ีนและน�ำมิันปีลา และสูตริกัาริผู้ลิตอุาหาริ 

ปีลาสลดิ อุาหาริปี ูเป็ีนต้น 

ในป็ัจจุบ่น บริษั่ที่ฯ มุ่ีโรงงานผลิตสัินคุ้า 2 แห�ง คุือ  

(1)	โรงงานิมีหาชัยั ต่�งอยู่�ที่ี�อำาเภอเมืุ่อง จง่หว์ด่ีสัมุ่่ที่รสัาคุร 

ซึ่่�งเป็็นที่ี�ต่�งสัำาน่กงานใหญ� และ (2)	 โรงงานิระโนิดำ	ต่�งอยู่�ที่ี�

อำาเภอระโนดี จ่งหว์่ดีสังขลา โดีย่ทีี่�ต่�งโรงงานของบริษั่ที่ฯ  

มุ่ีศ์่กย่ภาพัที่ี�เหมุ่าะสัมุ่ก่บการป็ระกอบธ่ิรกิจผลิตอาหาร

สั่ตว์์นำ�า เนื�องจากต่�งอยู่�ในบริเว์ณภาคุกลางและภาคุใต้  

ซึ่่�งเป็็นภูมุ่ิภาคุที่ี�มุ่ีการเพัาะพ่ันธิ่์และเพัาะเลี�ย่งสั่ตว์์นำ�า 

ที่ี�สัำาคุ่ญของป็ระเที่ศ์ไที่ย่ มุ่ีสั�ว์นช�ว์ย่ลดีคุ�าใช้จ�าย่ในการ

ขนสั�งไป็ย่่งลูกคุ้า อีกท่ี่�งการมีุ่ที่ี�ต่�งโรงงานกระจาย่อยู่�ใน  

2 ภูมุ่ิภาคุย่่งเป็็นป็ระโย่ชน์ต�อการบริหารคุว์ามุ่เสีั�ย่ง 

จากกรณีที่ี�อาจเกิดีเหต่การณ์ที่ี�ที่ำาให้โรงงานใดีโรงงานหน่�ง

ไมุ่�สัามุ่ารถืดีำาเนินการผลิตไดี้ตามุ่ป็กติอีกดี้ว์ย่ 
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นอุกัจากัน่� จากักัาริที่่�อุุตสาหกัริริมิกัาริผู้ลิตอุาหาริกัุ้งและอุาหาริปีลา

เปี็นกัาริแข้่งข้ันภายในปีริะเที่ศเป็ีนหลักัด้วยปัีจจัยด้านต้นทีุ่นค่าข้นส่ง 

ดังนั�น เพ่�อุปีริะโยชน์ในกัาริข้ยายธ์ุริกัิจไปียังต่างปีริะเที่ศ บริิษััที่ฯ จ่งได้

มิ่กัาริเข้้าริ่วมิมิ่อุกัับพันธ์มิิตริในต่างปีริะเที่ศ 3 กัลุ่มิ ดังน่� 

(1)  ในปีี 2546 AVANTI Feeds Limited (“AVANTI”)1 ผูู้้ผู้ลติอุาหาริกัุง้

ริายใหญ่ข้อุงปีริะเที่ศอุินเด่ย ซึ่่�งเปี็นหน่�งในบริิษััที่ที่่�ใหญ่ที่่�สุด  

500 อุนัดบัแริกัข้อุงปีริะเที่ศอุนิเดย่ ในปีี 25632 ได้เข้้าเป็ีนพนัธ์มิิตริ

กัับบริิษััที่ฯ โดยกัาริที่ำสัญญาความิร่ิวมิมิ่อุที่างเที่คนิคและกัาริ

อุนุญาตให้ AVANTI ใช้ช่�อุที่างกัาริค้า (Tradename) และสูตริ

กัาริผู้ลิตสินค้าข้อุงบริิษััที่ฯ สำหริับกัาริจำหน่ายอุาหาริกัุ้งใน

ปีริะเที่ศอุินเด่ย (“สััญญาความริ�วมมือทางเทคนิิคฯ”) เพ่�อุเพิ�มิ 

ข้ด่ความิสามิาริถในกัาริแข้ง่ข้นัข้อุง AVANTI ในอุตุสาหกัริริมิผู้ลติ

และจำหน่ายอุาหาริสัตว์น�ำในปีริะเที่ศอุินเด่ย และเพ่�อุปีริะโยชน์

ในกัาริข้ยายธ์ุริกัิจในปีริะเที่ศอุินเด่ยข้อุงบริิษััที่ฯ

(2)  ในปีี 2561 บริิษััที่ฯ ได้มิ่กัาริข้ยายธ์ุริกัิจไปียังปีริะเที่ศอุินโดน่เซึ่่ย

โดยกัาริเข้า้ริว่มิลงที่นุกับัพันธ์มิติริที่างธ์รุิกิัจ (Strategic Partner) 

ในกัาริจัดตั�งบริิษััที่ย่อุยเพ่�อุดำเนินธ์ุริกิัจผู้ลิตและจำหน่ายอุาหาริ

สัตว์น�ำในปีริะเที่ศดังกัล่าว ค่อุ บริิษััที่ พ่ที่่ ไที่ยยูเน่�ยน คาริิสมิ่า 

เลสที่าริ่ จำกััด (“TUKL”) โดยมิ่พันธ์มิิตริที่างธ์ุริกัิจ (Strategic 

Partner) 2 กัลุม่ิ คอุ่ (1) พนัธ์มิติริท้ี่อุงถิ�น ซึ่่�งเปีน็ผูู้ป้ีริะกัอุบธ์รุิกิัจ

แปีริรูิปีอุาหาริแช่แข็้งริายใหญ่ในปีริะเที่ศอิุนโดน่เซึ่ย่ ริวมิถง่มิก่ัาริ

ดำเนินธ์ุริกิัจฟีาริ์มิเพาะเล่�ยงกัุ้ง โดยมิ่ผู้ลผู้ลิตกัุ้งปีริะมิาณ์  

6,500 ตันต่อุปีี (PT Maxmar Summa Kharisma (“PT MSK”)) 

และ (2) AVANTI และ Srinivasa Cystine Private Limited 

(“Srinivasa”) ซึ่่�งเปี็นบริิษััที่ข้อุงผูู้้ถ่อุหุ้นข้อุง AVANTI (ริวมิกััน

เริ่ยกัว่า “กลุ่่�ม AVANTI”) โดยบริิษััที่ฯ PT MSK และ 

กัลุม่ิ AVANTI มิส่ดัส่วนกัาริถอุ่หุน้ใน TUKL เท่ี่ากับัร้ิอุยละ 65.0 

ริ้อุยละ 25.0 และริ้อุยละ 10.0 ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชำริะแล้วข้อุง 

TUKL ตามิลำดับ TUKL มิ่กัำลังกัาริผู้ลิตอุาหาริกัุ้ง 36,000 ตัน 

ต่อุปีี ซึ่่�งข้ณ์ะน่�ได้กั่อุสริ้างโริงงาน ติดตั�งเคริ่�อุงจักัริ และที่ดสอุบ

ริะบบ (Test Run) เริย่บริอุ้ยแลว้ โดยไดเ้ริิ�มิดำเนนิกัาริเชงิพาณ์ชิย์

และริับริู้ริายได้ในช่วงไตริมิาส 1 ปีี 2565 

(3) ในปีี 2564 บริิษััที่ฯ ได้เข้้าริ่วมิลงทีุ่นจัดตั�งบริิษััที่ย่อุยในปีริะเที่ศ

ปีากั่สถาน ค่อุ AMG-Thai Union Feedmill (Private) Limited 

(“AMG-TFM”) ข้่�นเพ่�อุปีริะกัอุบธ์ุริกัิจผู้ลิตและจำหน่ายอุาหาริ

สตัว์น�ำในปีริะเที่ศปีากัส่ถาน โดยมิพั่นธ์มิิตริที่างธุ์ริกิัจ (Strategic 

Partner) ค่อุ กัลุ่มิ AMG3 ซึ่่�งเปี็นผูู้้ปีริะกัอุบธ์ุริกัิจอุาหาริสัตว์น�ำ

ริายสำคัญริายหน่�งในปีริะเที่ศปีากั่สถาน โดยบริิษััที่ฯ และกัลุ่มิ 

AMG ซึ่่�งเข้้าลงทีุ่นในสัดส่วนริ้อุยละ 51.0 และริ้อุยละ 49.0 ข้อุง

ทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชำริะแล้วข้อุง AMG-TFM ตามิลำดับ โดยบริิษััที่ฯ 

และกัลุม่ิ AMG ไดจ้า่ยชำริะเงนิคา่หุน้ใน AMG-TFM ตามิสดัสว่น

กัาริถอุ่หุน้ ริวมิจำนวน 2 คริั�ง ในเดอุ่นมิถินุายนและเดอุ่นสงิหาคมิ 

2564 เป็ีนจำนวนริวมิ 300.0 ล้านริปีูีปีากัส่ถาน ส่งผู้ลให้ ณ์ วนัที่่� 

31 สิงหาคมิ 2564 AMG-TFM มิ่ทีุ่นชำริะแล้วเที่่ากัับ 300.0 ล้าน

ริูปีีปีากั่สถาน (หร่ิอุคิดเปี็นปีริะมิาณ์ 60.7 ล้านบาที่) (โดยเป็ีน

มิูลค่าเงินลงทีุ่นข้อุงบริิษััที่ฯ เที่่ากัับ 120.5 ล้านริูปีีปีากั่สถาน  

หริอุ่ปีริะมิาณ์ 31.0 ล้านบาที่)4 โดย ณ์ วนัที่่� 31 ธ์นัวาคมิ 2564 

AMG-TFM มิ่กัำลังกัาริผู้ลิตอุาหาริปีลา เที่่ากัับ 10,000 ตันต่อุปีี 

ที่ั�งน่� AMG-TFM ได้เริิ�มิดำเนินกัาริเชิงพาณ์ิชย์และริับริู้ริายได ้

และมิ่กัำไริสุที่ธ์ิแล้วตั�งแต่ในช่วงไตริมิาส 2 ปีี 2564

1 TU ซึ่่�งเป็นผู้้ถื้ือห้้นใหญ่่ของบรษัิัทฯ มก่ารถืือห้น้อย้ใ่น AVANTI ในสัดส่วนร้อยละ 24.2 ของท้นจ้ดทะเบ่ยนชำระแล้วของ AVANTI ณ วันท่� 31 ธนัวาค่ม 2565  
(นบัรวมสัดส่วนการถืือห้น้ทั�งทางตรงและทางอ้อม)

2 จั้ดอันดบัโดยนิตยสาร Fortune (ท่�มา: AVANTI’s Website ณ วันท่� 12 สงิหาค่ม 2564)
3 กล่้ม AMG ประกอบด้วย (1) Mr. Nabeel Akhtar Chadhry (2) Mr. Tanveer Faqir Muhammad (3) Ms. Parveen Akhtar (4) Mr. Jahanzeb Khawaja (5) Mr. Ibad Hussain (6) Mr. Malik Nisar Ahmed
 (7) Mr. Muhammad Amir Javed และ (8) Mr. Abid Hussain
4 อัตราแลกเปล่�ยนท่�เกิดข่�นจ้ริง (ท่�มา: งบการเงินของบริษััทฯ)
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วิสัยทัี่ศัน์
เราจะเป็นผู้ผลิต่อาหารสัต่ว์นำ�า 
ท่ี่�ม่คัุณภาพดู่ท่ี่�สุดู	
เพ่�อการดูำาเนินธุรกิจท่ี่�ยั�งย่น

1.1.2	วิสัยที่ัศนิ์	พันิธุกิจ	และค่านิิยมีของบัริษััที่ฯ	

1.	 	ให้คัวามสำาคััญกับรายละเอ่ยดูในกระบวนการ
ที่ำางานทีุ่กขั้�นต่อน	พร้อมปรับปรุงเพ่�อให้เกิดู
ประสิที่ธิภาพสูงสุดูและคัวามพึงพอใจข้อง
ลูกคั้าสูงสุดู 

2.	 ดูำาเนินการดู้านวิจัยและพัฒนาอย่างต่่อเน่�อง		
เพ่�อให้ ไดู้สินคั้าและบริการท่ี่�ม่คัุณภาพดู่ท่ี่�สุดู 
สู่ลูกคั้า 

3.	 สร้างประโยชน์ท่ี่�ยั�งย่นร่วมกันกับลูกคั้า	คัู่คั้า		 	
พนักงาน	และผู้ถื่อหุ้น

พันิธุกิจ

1.2	กลยุที่ธุ์และแนิวที่างในิการดำำาเนิินิ
ธุุรกิจ	
บริษิััที่ฯ มิก่ัลยุที่ธ์แ์ละแนวที่างกัาริดำเนนิธ์รุิกัจิที่่�สำคัญ 3 แนวที่าง ดงัน่� 

(1)	 การรักษาและพััฒนาความเป็็นผู้้�นำในการผู้ลิต
	 และจำหน่ายอาหารสััตว์น้ำในป็ระเทศ

1.1 การร�ว์มุ่มุ่ือก่บกล่�มุ่ร้านคุ้าจำาหน�าย่อาหารสั่ตว์์ คุว์บคุู�ไป็ก่บ 
การหาร้านคุ้าจำาหน�าย่อาหารสั่ตว์์ที่ี�มุ่ีศ์่กย่ภาพัเพั่�มุ่ 
เพั่�อเพั่�มุ่ช�องที่างการจ่ดีจำาหน�าย่อย่�างที่่�ว์ถื่ง

1.2 การสัน่บสัน่นการเติบโตของลูกคุ้าฟีาร์มุ่เพัาะเลี�ย่งสั่ตว์์นำ�าเดีิมุ่
1.3 การหาลูกคุ้าฟีาร์มุ่เพัาะเลี�ย่งสั่ตว์์ราย่ใหมุ่�



การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ 116 บริษััท ไทยยูเน่�ยน ฟีีดมิลล์ จำำากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำาปี / รายงานิประจำาปี	2566 (แบบ 56-1 One Report)

(2)	 การพััฒนาคุณภาพัผู้ลิตภัณฑ์์และป็ระสัิทธิิภาพั 
การผู้ลิตเพั่�อสัร�างศักยภาพัในการแข่่งข่ันอย่างยั�งย่น

บริิษัั ที่ฯ ให้ความิสำคัญกัับกัาริพัฒนาคุณ์ภาพผู้ลิตภัณ์ฑ์์และ

ปีริะสิที่ธ์ิภาพกัาริผู้ลิตเปี็นอุย่างมิากั ผู้่านกัริะบวนกัาริวิจัยและพัฒนา 

โดยบริษิััที่ฯ ปีริบัปีริงุและพฒันาสูตริและกัริะบวนกัาริผู้ลติอุยา่งตอุ่เน่�อุง 

เพ่�อุสริา้งความิแตกัตา่งและยกัริะดบัมิาตริฐานคณุ์ภาพผู้ลติภณั์ฑ์ ์ควบคู่

ไปีกัับกัาริลงทีุ่นและจัดหาเที่คโนโลย่และนวัตกัริริมิกัาริผู้ลิตและ 

กัาริดำเนินงานใหมิ่ๆ ที่่�จะช่วยพัฒนาริะบวนกัาริผู้ลิตและปีริะสิที่ธ์ิภาพ 

กัาริผู้ลติ เพ่�อุเป็ีนกัาริเพิ�มิศกััยภาพในกัาริแข้ง่ข้นัสูก่ัาริเปีน็ผูู้น้ำในธ์รุิกัจิ

อุาหาริสัตว์น�ำ โดยมิ่ริายละเอุ่ยด ดังน่�

2.1 การมุ่่�งเน้นพั่ฒนาผลิตภ่ณฑ์์และสัูตรอาหาร
 เพั่�อเพั่�มุ่คุว์ามุ่สัามุ่ารถืในการแข�งข่นในอ่ตสัาหกรรมุ่
บริิษััที่ฯ ได้มิก่ัาริกัำหนด กัริะบวนกัาริศก่ัษัา วจิยั และพัฒนาผู้ลิตภณั์ฑ์์

และสูตริอุาหาริอุย่างเปี็นริะบบ โดยเริิ�มิตั�งแต่กัาริศ่กัษัาในริะดับห้อุง

ที่ดลอุง กั่อุนข้ยายไปียังกัาริที่ดลอุงเล่�ยงในข้นาดใหญ่ข่้�นจนกัริะที่ั�ง

ที่ดลอุงเล่�ยงในฟีาริม์ิที่ดลอุง เพ่�อุใหเ้กัดิความิมิั�นใจถง่ผู้ลกัาริใชอุ้าหาริ

สตูริใหมิ ่โดยกัาริวิจยัและพัฒนาจะมิุง่เน้นในเร่ิ�อุง ดงัน่� (1) การิพัฒันิา

เพิั�มปริะสิัทธิิผลุ่ของอาหาริสััตว์น้ิำของบริิษััทฯ ต�อการิเจริิญเติบโต 

ของสัตัว์นิำ้ ซึ่่�งได้แก่ั อุตัริากัาริเจริิญเตบิโตต่อุวนั (ADG) อุตัริากัาริแลกั

เน่�อุ (FCR) และอุัตริากัาริริอุดตาย ตัวอุย่างผู้ลิตภัณ์ฑ์์ที่่�บริิษััที่ฯ มิ่กัาริ

พัฒนา เช่น อุาหาริกัุ้งกัุลาดำสูตริ PROFEED TURBO อุาหาริกัุ้งกัุลาดำ 

PROFEED และอุาหาริกัุ้งข้าว NANAMI (2) การิพััฒนิาสัูตริอาหาริ

สัำหริบัสัตัวน์ิำ้ชนิดิใหม� เพ่�อุสง่เสริมิิใหม้ิส่ตัวน์�ำเศริษัฐกัจิที่่�หลากัหลาย

มิากัยิ�งข้่�น โดยที่่�ผู่้านมิา ได้มิก่ัาริริเิริิ�มิคดิค้นสตูริอุาหาริสตัว์น�ำชนดิใหม่ิๆ 

เช่น อุาหาริปีลากัะพงยักัษั์ ปีลาเกั๋า อุาหาริปีลาสลิด อุาหาริปีู และ 

ปีลากัดคัง เปี็นต้น ริวมิถ่งบริิษััที่ฯ ยังเปี็นเพ่ยงหน่�งในบริิษััที่ที่่�สามิาริถ

ผู้ลิตอุาหาริสัตวน�ำวัยอุ่อุนซ่ึ่�งต้อุงมิ่ข้นาดเมิ็ดอุาหาริที่่�ม่ิข้นาดเล็กัพิเศษั 

จากักัาริท่ี่�บริิษััที่ฯ ไดม้ิก่ัาริพฒันาและวจิยัสตูริกัาริผู้ลติจนสามิาริถผู้ลติ

อุาหาริที่่�มิ่ข้นาดเล็กัพิเศษัดังกัล่าวได้ นอุกัจากัน่� ในปีัจจุบัน บริิษััที่ฯ  

ยังอุยู่ริะหว่างกัาริพัฒนาอุาหาริสัตว์น�ำอุ่�นๆ เช่น ปีูที่ะเล พ่อุแมิ่พันธ์ุ์กัุ้ง 

อุาหาริลูกักัุ้งวัยอุ่อุน (3) การิพััฒนิาสัูตริอาหาริโดยใช้วัตถุ่ดิบใหม�  

เพ่�อุลดกัาริพ่�งพงิวตัถดุบิปีริะเภที่ใดปีริะเภที่หน่�ง และปีริะโยชนต์อุ่กัาริ

ปีริะหยัดต้นที่นุวัตถุดบิข้อุงบริษิััที่ฯ เช่น กัาริพัฒนาโดยใช้วตัถุดบิใหม่ิๆ 

เช่น โปีริต่นจากัพ่ช และกัาริพัฒนาสูตริกัาริผู้ลิตที่่�ลดปีริิมิาณ์กัาริใช้

น�ำมิันปีลา เปี็นต้น 

2.2 การพั่ฒนากระบว์นการดีำาเนินงานให้มุ่ีป็ระสัิที่ธิิภาพั 
และมุ่ีคุ่ณภาพัเป็็นไป็ตามุ่มุ่าตรฐานสัากล

บริิษััที่ฯ ดำเนินธ์ุริกิัจในอุุตสาหกัริริมิอุาหาริสัตว์น�ำ ได้มิุ่งเน้นในกัาริ

พัฒนาปีริะสิที่ธ์ิภาพในกัริะบวนกัาริดำเนินงานอุย่างต่อุเน่�อุง ริวมิถ่ง

กัารินำเที่คโนโลย่ที่่�ทัี่นสมัิยเข้้ามิาช่วยในกัริะบวนกัาริดำเนินงาน เช่น 

กัาริมิ่สายกัาริผู้ลิตที่่�เปี็นริะบบอัุตโนมิัติที่่�มิ่กัาริควบคุมิด้วยริะบบ

คอุมิพิวเตอุร์ิ (Automated Production Line) เพ่�อุใหส้ามิาริถผู้ลิตสนิคา้

ได้อุย่างแมิ่นยำและสามิาริถติดตามิผู้ลกัาริผู้ลิตสินค้าได้ตลอุด

กัริะบวนกัาริผู้ลิต กัาริลงทุี่นในเที่คโนโลย่เพ่�อุพัฒนาริะบบกัาริจัดกัาริ

สินค้าคงเหล่อุข้อุงบริิษััที่ฯ ให้เปี็นริะบบอุัตโนมิัติ เช่น กัาริใช้หุ่นยนต์

ในกัาริเคล่�อุนยา้ยและจดัเริย่งสนิคา้สำเริจ็ริปูี ริวมิถง่กัาริใชร้ิะบบบริิหาริ

สินค้าคงคลังโดยใช้แอุปีพลิเคชัน เพ่�อุให้ข้้อุมิูลมิ่ความิถูกัต้อุง แมิ่นยำ

และตริวจสอุบได้ 

สำหริับในด้านคุณ์ภาพข้อุงกัริะบวนกัาริดำเนินงาน ในปีัจจุบัน บริิษััที่ฯ 

เปี็นหน่�งในผูู้้ผู้ลิตอุาหาริสัตว์น�ำที่่� ได้รัิบกัาริรัิบริอุงมิาตริฐานและ 

แนวปีฏิบัิติข้อุงกัาริปีฏิบัิตทิี่่�ด่ในกัาริเพาะเล่�ยงสัตว์น�ำ (Best Aquaculture 

Practices (BAP)) ซ่ึ่�งเปี็นมิาตริฐานที่่�กัำหนดข้่�น เพ่�อุให้ผูู้้ผู้ลิตสินค้า 

ในอุตุสาหกัริริมิสัตวน์�ำ ตอุ้งดำเนินธ์รุิกัจิโดยมิค่วามิรัิบผู้ดิชอุบตอุ่สงัคมิ 

และสิ�งแวดล้อุมิ ใส่ใจกัับความิปีลอุดภัยข้อุงสินค้าอุาหาริ โดยต้อุง

สามิาริถตริวจสอุบย้อุนกัลับสินค้าได้ จากั Global Aquaculture  

Alliance (GAA) ริวมิถง่ได้ริบักัาริรัิบริอุงมิาตริฐานและริางวัลอุ่�นๆ เช่น 

ISO 9001, ISO14001, ISO45000, Good Manufacturing Practice 

(GMP), Hazard Analysis and Critical Control Point (HACCP)  

จากักัริมิปีศุสัตว์และกัริมิปีริะมิง กัริะที่ริวงเกัษัตริและสหกัริณ์์ ริวมิถ่ง

กัาริไดเ้ปีน็ผูู้ผู้้ลติอุาหาริสตัวน์�ำที่่�ได้ริบักัาริข้่�นที่ะเบย่น Food and Drug 

Administration (FDA) ข้อุงปีริะเที่ศสหริัฐอุเมิริิกัา เปี็นต้น 

(3)	 การข่ยายฐานล้กค�าไป็ยังป็ระเทศท่�ม่ศักยภาพั
	 ในการเติบโต
ในปีัจจุบัน อุุตสาหกัริริมิกัาริผู้ลิตสัตว์น�ำข้อุงปีริะเที่ศอุ่�นในบริิเวณ์

ภูมิิภาคเอุเช่ย ซึ่่�งได้แกั่ ปีริะเที่ศอุินโดน่เซึ่่ย ศริ่ลังกัา ปีากั่สถาน และ

เม่ิยนมิา เปี็นต้น ยังอุยู่ในช่วงเริิ�มิต้นและม่ิศักัยภาพในกัาริเติบโตได้ 

อุ่กัมิากั ซ่ึ่�งถ่อุเปี็นโอุกัาสที่่�ด่สำหริับบริิษััที่ฯ ซ่ึ่�งม่ิความิพริ้อุมิที่างด้าน

ความิรู้ิความิเช่�ยวชาญในกัาริผู้ลติและอุตุสาหกัริริมิ เที่คโนโลยก่ัาริผู้ลติ  

เงินลงทุี่น และแบรินด์ที่่�มิ่ช่�อุเส่ยงและได้ริับกัาริยอุมิรัิบในวงกัว้างใน

ปีริะเที่ศไที่ยและในริะดับสากัล ที่่�จะข้ยายฐานลูกัคา้ในปีริะเที่ศดังกัลา่ว 

ที่ั�งน่� บริิษััที่ฯ ม่ิแนวที่างในกัาริข้ยายธุ์ริกิัจในต่างปีริะเที่ศด้วยความิ

ริะมิดัริะวงั โดยมิก่ัริะบวนกัาริพจิาริณ์าในริะดบัผูู้บ้ริหิาริและกัริริมิกัาริ

อุย่างริอุบคอุบ โดยมิปั่ีจจัยสำคญัในกัาริพจิาริณ์า ได้แก่ั ความิเป็ีนไปีได้

ข้อุงกัาริลงทุี่น อุัตริาผู้ลตอุบแที่นที่่�คาดว่าจะได้ริับ ความิเส่�ยงและ

แนวที่างกัาริบริิหาริหริ่อุลดความิเส่�ยง ข้้อุกัฎหมิายที่่�เกั่�ยวข้้อุง ริวมิถ่ง

ความิขั้ดแย้งที่างผู้ลปีริะโยชน์ที่่�อุาจเกิัดข้่�นจากักัาริลงทุี่น โดยบริิษััที่ฯ 

อุาจมิ่แนวที่างในกัาริข้ยายธ์ุริกิัจได้หลายแนวที่าง ค่อุ กัาริส่งสินค้า

เข้า้ไปีจำหนา่ย ซึ่่�งเปีน็แนวที่างในกัาริข้ยายธุ์ริกิัจไปียงัปีริะเที่ศมิาเลเซึ่ย่

และศร่ิลังกัา หร่ิอุกัาริเข้้าริ่วมิม่ิอุกัับพันธ์มิิตริที่้อุงถิ�นสำหริับปีริะเที่ศ 

ที่่�มิ่ศักัยภาพ มิ่ข้นาดตลาดที่่�คุ้มิค่ากัับกัาริลงทีุ่น และ/หริ่อุ มิ่แนวโน้มิ 

ในกัาริเตบิโตที่่�ด ่ริวมิถง่มิพ่นัธ์มิติริที่อุ้งถิ�นที่่�จะชว่ยสนบัสนนุกัาริข้ยาย

ธ์ุริกัิจข้อุงบริิษััที่ฯ บริิษััที่ฯ อุาจพิจาริณ์าเข้้าลงทีุ่นโดยกัาริจัดตั�ง 

ฐานกัาริผู้ลิต ซึ่่�งจะช่วยเพิ�มิความิสามิาริถในกัาริแข้่งข้ันและลดต้นทีุ่น 

กัาริข้นส่งสินค้า ตัวอุย่างเช่น ในปีัจจุบัน บริิษััที่ฯ ได้มิ่กัาริริ่วมิมิ่อุกัับ

พันธ์มิิตริที่้อุงถิ�นในกัาริข้ยายธ์ุริกัิจในกัาริเข้้าไปีจัดตั�งฐานกัาริผู้ลิต 

ในปีริะเที่ศอุินโดน่เซึ่่ย และปีากั่สถาน 



• TU และกัลุ่มิคริอุบคริัวบุญมิ่โชติ จดที่ะเบ่ยนจัดตั�งบริิษััที่ฯ ด้วยทีุ่นจดที่ะเบ่ยน 

ชำริะแล้ว เที่่ากัับ 80.0 ล้านบาที่ โดยมิ่จำนวนหุ้น 8.0 ล้านหุ้น มิูลค่าที่่�ตริาไว้หุ้นละ 

10.0 บาที่ โดยมิ่วัตถุปีริะสงค์เพ่�อุกัาริปีริะกัอุบธ์ุริกัิจผู้ลิตและจำหน่ายอุาหาริกัุ้ง 

• บริษิััที่ฯ เข้า้ซึ่่�อุธ์รุิกัจิผู้ลติและจำหนา่ยอุาหาริกัุง้ ซึ่่�งริวมิถง่ที่่�ดนิ อุาคาริโริงงาน แบรินด์

สินค้า “โปริฟีีด (PROFEED)” “แอควาฟีีด (AQUAFEED)” และ “ซีีฟีีด (SEAFEED)” 

และใบอุนุญาตที่่�เกั่�ยวข้้อุงกัับกัาริปีริะกัอุบธ์ุริกัิจและ/หริ่อุกัาริคริอุบคริอุงที่ริัพย์สิน 

จากั Aqua Star ซึ่่�งเปี็นบุคคลภายนอุกัและไมิ่ได้เปี็นบุคคลที่่�อุาจข้ัดแย้งข้อุงบริิษััที่ฯ

• บริิษััที่ฯ มิ่ที่่�ตั�งสำนักังานใหญ่ข้อุงบริิษััที่ฯ และโริงงานเพ่ยงแห่งเด่ยว ตั�งอุยู่เลข้ที่่� 

103/1 หมิู่ที่่� 2 ถนนสงข้ลา-ริะโนด ตำบลปีากัแตริะ อุำเภอุริะโนด จังหวัดสงข้ลา 

(โริงงานริะโนด) 

• บริษิััที่ฯ มิก่ัาริผู้ลติและกัาริจำหน่ายอุาหาริกุ้ังภายใต้แบรินด์สนิค้า “โปริฟีีด (PROFEED)” 

และ “แอควาฟีีด (AQUAFEED)”

• บริิษััที่ฯ เพิ�มิทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชำริะแล้ว จากั 80.0 ล้านบาที่ โดยมิ่จำนวนหุ้น 8.0 

ล้านหุ้น เปี็น 200.0 ล้านบาที่ โดยมิ่จำนวนหุ้น 20.0 ล้านหุ้น ด้วยมิูลค่าที่่�ตริาไว้

หุ้นละ 10.0 บาที่ 

• บริิษััที่ฯ กั่อุสริ้างอุาคาริโริงงานเพิ�มิเติมิอุ่กั 1 แห่ง ตั�งอุยู่เลข้ที่่� 89/1 หมิู่ที่่� 2  

ถนนพริะริามิ 2 ตำบลกัาหลง อุำเภอุเมิอุ่ง จงัหวัดสมุิที่ริสาคริ 74000 (โริงงานมิหาชัย) 

เพ่�อุที่ำกัาริริอุงริับกัาริข้ยายกัำลังกัาริผู้ลิตจากั 24,000 ตันต่อุปีี เปี็น 73,000 ตัน

ต่อุปีี และที่ำกัาริจดที่ะเบ่ยนเปีล่�ยนแปีลงที่่�ตั�งข้อุงบริิษััที่ฯ จากัโริงงานริะโนด 

มิาเปี็นโริงงานมิหาชัย

• บริิษััที่ฯ เริิ�มิส่งอุอุกัสินค้าไปียังต่างปีริะเที่ศเปี็นคริั�งแริกั ค่อุ ปีริะเที่ศมิาเลเซึ่่ย

จดีที่ะเบีย่นจ่ดีต่�งบริษั่ที่ฯ ข้�นเพั่�อป็ระกอบธิ่รกิจผลิตและจำาหน�าย่อาหารก่้ง และเข้าซึ่ื�อธิ่รกิจผลิต
และจำาหน�าย่อาหารก่้งจากบริษั่ที่ แอคุว์าสัตาร์ จำาก่ดี (Aqua Star)

เพั่�มุ่ที่่นจดีที่ะเบีย่นชำาระแล้ว์ ขย่าย่โรงงานเพั่�มุ่เติมุ่อีก 1 แห�ง จดีที่ะเบีย่นเป็ลี�ย่นแป็ลงที่ี�ต่�งของบริษั่ที่ฯ
และเริ�มุ่ขย่าย่ธิ่รกิจไป็ย่่งป็ระเที่ศ์มุ่าเลเซึ่ีย่

2543

2544

2546
เข้าที่ำาสั่ญญาคุว์ามุ่ร�ว์มุ่มุ่ือที่างเที่คุนิคุและการอน่ญาตให้ใช้ชื�อที่างการคุ้า (Tradename) 
ก่บพั่นธิมุ่ิตรในป็ระเที่ศ์อินเดีีย่ (AVANTI)

การประกอบธุุรกิจ
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1.3	ความีเป็นิมีาและพัฒนิาการที่่�สำาคัญ

โดูยลำาดูับเหตุ่การณ์ที่่�สำาคััญข้องบริษััที่ฯ	สามารถืสรุปไดู้	ดูังน่�

บริิษััที่ฯ เข้้าเป็ีนพันธ์มิิตริกัับ AVANTI โดยกัาริที่ำสัญญาความิ 

ริ่วมิมิ่อุที่างเที่คนิคและกัาริอุนุญาตให้ AVANTI จำหน่ายอุาหาริกัุ้ง 

ในปีริะเที่ศอุินเด่ย และส่งอุอุกัอุาหาริกัุ้ง โดยใช้สูตริกัาริผู้ลิต  

ช่�อุที่างกัาริค้า (Tradename) “PROFEED” และช่�อุที่างกัาริค้าสำหรัิบ

อุาหาริกัุ้งข้าว “NANAMI” (โดย AVANTI จำหน่ายภายใต้ช่�อุ 

ที่างกัาริค้า “MANAMEI”)



ขย่าย่ธิ่รกิจไป็ย่่งธิ่รกิจผลิตและจำาหน�าย่อาหารป็ลากะพัง2550

การประกอบธุุรกิจ
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• บริิษััที่ฯ เพิ�มิทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชำริะแล้ว จากั 200.0 ล้านบาที่ โดยมิ่

จำนวนหุ้น 20.0 ล้านหุ้น เป็ีน 300.0 ล้านบาที่ โดยม่ิจำนวนหุ้น  

30.0 ล้านหุ้น ด้วยมิูลค่าที่่�ตริาไว้หุ้นละ 10.0 บาที่ 

• บริิษััที่ฯ แก้ัไข้วัตถปุีริะสงค์ในกัาริปีริะกัอุบธุ์ริกัจิจากั “การิปริะกอบ

ธิร่ิกิจผลิุ่ตแลุ่ะจำหนิ�ายอาหาริก่ง้” เป็ีน “การิปริะกอบธิร่ิกิจผลิุ่ตแลุ่ะ

จำหนิ�ายอาหาริก่้ง อาหาริปลุ่า อาหาริสััตว์บก แลุ่ะอาหาริสััตว์” 

• บริิษััที่ฯ เริิ�มิดำเนินกัาริผู้ลิตและจำหน่ายอุาหาริปีลาน�ำจ่ด ภายใต้

แบรินด์สินค้า “โปริฟีีด (PROFEED)” “นิานิามิ (NANAMI)” และ 

“โอนิิลุ่” ซึ่่�งได้แกั่ อุาหาริปีลานิล อุาหาริปีลาดุกั และอุาหาริปีลา

ที่ับที่ิมิ เปี็นต้น

• บริิษััที่ฯ เริิ�มิข้ยายธุ์ริกิัจเข้้าสู่ธุ์ริกิัจกัาริผู้ลิตและจำหน่ายอุาหาริ 

ปีลาที่ะเล ค่อุ อุาหาริปีลากัะพง ภายใต้แบรินด์สินค้า “โปริฟีีด 

(PROFEED)” โดยบริิษััที่ฯ เป็ีนผูู้้ผู้ลิตอุาหาริสัตว์น�ำริายแริกัๆ  

ข้อุงปีริะเที่ศไที่ยที่่�บุกัเบิกัเข้้าสู่ธ์ุริกัิจอุาหาริปีลากัะพง

• บริิษััที่ฯ ได้ริ่วมิลงทีุ่นกัับ Mitsubishi ซึ่่�งเปี็นบริิษััที่กัาริค้าริะหว่าง

ปีริะเที่ศ (Trading Firm) ในกัาริจดที่ะเบ่ยนจัดตั�ง TMAC เพ่�อุ

ปีริะกัอุบธ์ุริกัิจถ่อุหุ้นในบริิษััที่ที่่�ปีริะกัอุบธ์ุริกัิจฟีาร์ิมิเพาะพันธ์ุ์และ

ฟีาริ์มิเพาะเล่�ยงกัุ้ง โดยบริิษััที่ฯ และ Mitsubishi มิ่กัาริถ่อุหุ้นใน 

TMAC ในสัดสว่นร้ิอุยละ 51.0 และร้ิอุยละ 49.0 ข้อุงที่นุจดที่ะเบย่น

ชำริะแล้วตามิลำดับ ที่ั�งน่� ถ่งแมิ้ว่า TMAC จะไมิ่ได้ปีริะกัอุบธ์ุริกัิจ

เด่ยวกัันกัับบริิษััที่ฯ แต่เน่�อุงจากั TMAC เปี็นธ์ุริกัิจในอุุตสาหกัริริมิ

ต้นน�ำ (Upstream) เช่นเด่ยวกัับบริิษััที่ฯ ในช่วงเวลาดังกัล่าว TU 

จ่งพิจาริณ์าให้บริิษััที่ฯ เปี็นผูู้้เข้้าลงทีุ่นใน TMAC

• บริิษััที่ฯ เพิ�มิทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชำริะแล้ว จากั 300.0 ล้านบาที่ โดยมิ่

จำนวนหุ้น 30.0 ล้านหุ้น เป็ีน 500.0 ล้านบาที่ โดยม่ิจำนวนหุ้น  

50.0 ล้านหุ้น ด้วยมิูลค่าที่่�ตริาไว้หุ้นละ 10.0 บาที่

ขย่าย่ธิ่รกิจไป็ย่่งธิ่รกิจผลิตและจำาหน�าย่อาหารป็ลา 2549

เพั่�มุ่ที่่นจดีที่ะเบีย่นชำาระแล้ว์2553

จดีที่ะเบีย่นจ่ดีต่�งการร�ว์มุ่คุ้า คุือ บริษั่ที่ ที่ีเอ็มุ่เอซึ่ี จำาก่ดี (TMAC)2555
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• ในเด่อุนเมิษัายน 2561 TU เข้้าซึ่่�อุหุ้นข้อุงบริิษััที่ฯ จำนวน 6.0 ล้านหุ้น หริ่อุคิคเปี็นริ้อุยละ 12.1 ข้อุง 

ที่นุจดที่ะเบย่นชำริะแล้วข้อุงบริษิััที่ฯ ในริาคาหุ้นละ 78.4 บาที่ จากักัลุม่ิผูู้้ถอุ่หุน้ริายย่อุย ส่งผู้ลให้สัดส่วน

กัาริถอุ่หุน้ข้อุง TU ในบริษิัทัี่ฯ เพิ�มิข้่�นจากัร้ิอุยละ 51.0 เป็ีน ร้ิอุยละ 63.1 ข้อุงทุี่นจดที่ะเบย่นชำริะแล้วข้อุงบริษิัทัี่ฯ 

• ที่่�ปีริะชมุิสามิญัผูู้ถ้อุ่หุน้ปีริะจำปี ี2561 เมิ่�อุวนัที่่� 4 เมิษัายน 2561 ข้อุงบริษิััที่ฯ ไดม้ิม่ิตเิพิ�มิที่นุจดที่ะเบย่น

ข้อุงบริิษััที่ฯ จำนวน 320.0 ล้านบาที่ โดยจัดสริริหุ้นสามิัญที่ั�งหมิด จำนวน 32.0 ล้านหุ้น มิูลค่าที่่�ตริาไว้

หุ้นละ 10.0 บาที่ เพ่�อุเสนอุข้ายให้แกั่ผูู้้ถ่อุหุ้นเดิมิข้อุงบริิษััที่ฯ ตามิสัดส่วนกัาริถ่อุหุ้น (Right Offering) 

(“RO”) ในริาคาเสนอุข้ายหุน้ละ 10.0 บาที่ สง่ผู้ลใหภ้ายหลงัจากั RO บริษิััที่ฯ มิท่ี่นุจดที่ะเบย่นชำริะแลว้ 

จำนวน 820.0 ล้านบาที่ ปีริะกัอุบด้วย หุ้นสามิัญที่ั�งหมิด จำนวน 82.0 ล้านหุ้น มิูลค่าที่่�ตริาไว้หุ้นละ 10.0 บาที่ ที่ั�งน่� เน่�อุงจากัมิ ่

ผูู้้ถ่อุหุ้นบางส่วนไมิ่ได้ใช้สิที่ธ์ิในกัาริจอุงซึ่่�อุหุ้นเพิ�มิทีุ่นในส่วนข้อุงตนเอุง TU จ่งได้จอุงซึ่่�อุหุ้นเพิ�มิทีุ่นตามิสัดส่วนข้อุงตนและสัดส่วน

ที่่�เหล่อุจากักัาริจัดสริริทัี่�งหมิด เพ่�อุให้บริิษััที่ฯ ได้รัิบเงินเพิ�มิทุี่นคริบตามิจำนวน ส่งผู้ลให้สัดส่วนกัาริถ่อุหุ้นข้อุง TU เพิ�มิข้่�นจากั 

ริ้อุยละ 63.1 เปี็นริ้อุยละ 66.9 ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชำริะแล้วข้อุงบริิษััที่ฯ 

• ในเด่อุนพฤษัภาคมิ 2561 บริิษััที่ฯ ได้มิ่กัาริเข้้าที่ำสัญญาผูู้้ถ่อุหุ้น (Shareholder Agreement) ในกัาริริ่วมิลงทีุ่นจัดตั�งบริิษััที่ย่อุย 

ข้อุงบริษิััที่ฯ ในปีริะเที่ศอุนิโดนเ่ซึ่ย่ คอุ่ TUKL กับัพนัธ์มิติริที่างธ์รุิกัจิ 2 ริาย ได้แก่ั PT MSK และกัลุม่ิ AVANTI (ปีริะกัอุบด้วย  

AVANTI และ Srinivasa) เพ่�อุตกัลงสิที่ธ์ิ อุำนาจ และหน้าที่่�ข้อุงผูู้้ถ่อุหุ้นแต่ละฝ่่าย โดยบริิษััที่ฯ PT MSK และกัลุม่ิ AVANTI  

มิส่ดัส่วนกัาริลงที่นุร้ิอุยละ 65.0 ร้ิอุยละ 25.0 และ ร้ิอุยละ 10.0 ข้อุงที่นุจดที่ะเบย่นชำริะแล้วข้อุง TUKL ตามิลำดับ

• ในเด่อุนสิงหาคมิ 2561 บริิษััที่ฯ ได้เข้้าที่ำสัญญาจำหน่ายเงินลงทีุ่นใน TMAC ให้แกั่ TU ในริาคาเที่่ากัับ 31.6 ล้านบาที่

• ในเด่อุนสิงหาคมิ 2561 บริิษััที่ฯ PT MSK และกัลุ่มิ AVANTI ได้มิ่กัาริจ่ายชำริะเงินค่าหุ้นใน TUKL เปี็นคริั�งแริกั ริวมิเปี็นจำนวน 

39,984 ล้านริเูปีีย (หริอุ่คดิเป็ีนปีริะมิาณ์ 92 ล้านบาที่ อุตัริาแลกัเปีล่�ยน ณ์ วนัที่่� 23 สงิหาคมิ 2561 คอุ่ 434.8 ริเูปีีย เท่ี่ากับั 1 บาที่)5

• ในช่วงต้นปีี 2562 บริิษััที่ฯ ได้มิ่กัาริข้ยายธ์ุริกัิจไปียังธ์ุริกัิจกัาริผู้ลิตและจำหน่ายอุาหาริสัตว์บกั ซึ่่�งได้แกั่ 

อุาหาริสัตว์ปีีกั และอุาหาริสุกัริ เปี็นต้น เพ่�อุเพิ�มิโอุกัาสที่างธ์ุริกัิจข้อุงบริิษััที่ฯ ในข้ณ์ะเด่ยวกัันยังเปี็นกัาริ

ช่วยเพิ�มิอุัตริากัาริใช้กัำลังกัาริผู้ลิต (Utilization Rate) ข้อุงเคริ่�อุงจักัริข้อุงบริิษััที่ฯ อุ่กัด้วย

• ที่่�ปีริะชุมิวิสามิัญผูู้้ถ่อุหุ้น คริั�งที่่� 2/2562 ข้อุงบริิษััที่ฯ เมิ่�อุวันที่่� 24 พฤษัภาคมิ 2562 ได้มิ่มิติ ดังน่� 

- อุนุมิตัแิปีริสภาพบริษิััที่เปีน็บริษิััที่มิหาชนจำกัดั และเปีล่�ยนช่�อุเปีน็ บริษิััที่ ไที่ยยเูน่�ยน ฟีดีมิลิล ์จำกัดั 

(มิหาชน) (โดยบริษิััที่ฯ ได้จดที่ะเบย่นแปีริสภาพจากับริษิััที่จำกัดัเป็ีนบริษิััที่มิหาชนจำกัดัและเปีล่�ยน

ช่�อุบริิษััที่ เมิ่�อุวันที่่� 4 มิิถุนายน 2562)

- เปีล่�ยนแปีลงมิูลค่าที่่�ตริาไว้ข้อุงหุ้นสามิัญข้อุงบริิษััที่ฯ จากัเดิมิหุ้นละ 10.0 บาที่ เปี็นหุ้นละ 2.0 บาที่ 

ส่งผู้ลให้จำนวนหุ้นสามิัญข้อุงบริิษััที่ฯ เพิ�มิข้่�นจากั 82.0 ล้านหุ้น เปี็น 410.0 ล้านหุ้น 

- เพิ�มิทีุ่นจดที่ะเบ่ยนโดยกัาริอุอุกัหุ้นสามิัญเพิ�มิทีุ่นจำนวน 90.0 ล้านหุ้น ส่งผู้ลให้ทีุ่นจดที่ะเบ่ยนข้อุง 

บริิษััที่ฯ เพิ�มิข้่�นจากั 410.0 ล้านหุ้น เปี็น 500.0 ล้านหุ้น ด้วยมิูลค่าที่่�ตริาไว้หุ้นละ 2.0 บาที่ 

• ในเด่อุนเมิษัายน 2562 บริิษััที่ฯ PT MSK และกัลุ่มิ AVANTI ได้มิ่กัาริจ่ายชำริะเงินค่าหุ้นใน TUKL  

เปี็นคริั�งที่่� 2 ริวมิเปี็นจำนวน 93,256 ล้านริูเปีีย (หริ่อุคิดเปี็นปีริะมิาณ์ 217 ล้านบาที่ อุัตริาแลกัเปีล่�ยน  

ณ์ วันที่่� 25 เมิษัายน 2562 ค่อุ 430.3 ริูเปีีย เที่่ากัับ 1 บาที่) 

• ในเดอุ่นพฤษัภาคมิ 2562 บริษิััที่ฯ ได้ข้ายที่่�ดินที่่�ไม่ิใช่สนิที่รัิพย์หลกััในกัาริดำเนนิงาน (Non-core Operating 

Asset) ในจงัหวดัพงังา ข้นาด 96.5 ไร่ิ ให้แก่ั TU โดยมิมู่ิลค่าซึ่่�อุข้ายเท่ี่ากับั 440.0 ล้านบาที่ (ที่่�ดนิดงักัล่าวมิ่

มิลูค่าตามิบัญช ่เท่ี่ากับั 152.2 ล้านบาที่ ณ์ วนัที่่� 31 มิน่าคมิ 2562) เพ่�อุกัาริปีริบัโคริงสร้ิางข้อุงบริษิััที่ฯ และ

ลดโอุกัาสเกัดิความิข้ดัแย้งที่างผู้ลปีริะโยชน์ที่่�อุาจเกิัดข้่�นจากักัาริให้เช่าที่่�ดนิแก่ับริษัิัที่อุ่�นในกัลุม่ิ TU

5	 อััตราแลกเปล่�ยนที่่�เกิดขึ้้�นจริง	(ที่่�มา:	งบการเงินขึ้อังบริษััที่ฯ)

ป็ร่บโคุรงสัร้างการถืือห่้นและเพั่�มุ่ที่่นจดีที่ะเบีย่นชำาระแล้ว์ และป็ร่บโคุรงสัร้างกล่�มุ่บริษั่ที่ฯ 2561

ขย่าย่ธิ่รกิจไป็ย่่งอาหารสั่ตว์์บกและแป็รสัภาพัจากบริษั่ที่จำาก่ดีเป็็นบริษั่ที่มุ่หาชน เพั่�มุ่ที่่นจดีที่ะเบีย่นชำาระแล้ว์ 
ลงที่่นเพั่�มุ่เติมุ่ใน TUKL และจำาหน�าย่ที่ี�ดีินที่ี�ไมุ่�ใช�ที่ร่พัย่์สัินหล่กในการดีำาเนินงาน (Non-core Operating Assets)2562



การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ 120 บริษััท ไทยยูเน่�ยน ฟีีดมิลล์ จำำากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำาปี / รายงานิประจำาปี	2566 (แบบ 56-1 One Report)

• ในปีี 2563-ไตริมิาส 2 ปีี 2564 บริิษััที่ฯ มิ่กัาริเพิ�มิกัำลังกัาริผู้ลิต 

สายกัาริผู้ลิตอุาหาริปีลาอุ่กั 1 สายกัาริผู้ลิต และได้ม่ิกัาริริ่�อุถอุน 

สายกัาริผู้ลิตอุาหาริกัุง้ที่่�มิอุ่ายกุัาริใช้งานมิานาน ส่งผู้ลให้กัำลงักัาริผู้ลติข้อุง 

บริิษััที่ฯ ณ์ วนัที่่� 30 มิถินุายน 2564 เท่ี่ากับั 273,000 ตนัต่อุปีี โดยแบ่งเป็ีน

กัำลงักัาริผู้ลติอุาหาริกัุง้ 153,000 ตนัต่อุปีี กัำลงักัาริผู้ลติอุาหาริปีลา 

90,000 ตันต่อุปีี และกัำลังกัาริผู้ลิตอุาหาริสัตว์บกั 30,000 ตันต่อุปีี

• ในเด่อุนมิกัริาคมิ 2564 บริิษััที่ฯ ได้มิ่กัาริเข้้าที่ำสัญญาผูู้้ถ่อุหุ้น  

(Shareholder Agreement) กับักัลุม่ิ AMG เพ่�อุตกัลงสทิี่ธ์ ิอุำนาจ และ

หน้าที่่�ข้อุงผูู้้ถ่อุหุ้นแต่ละฝ่่าย โดยบริิษััที่ฯ และกัลุ่มิ AMG จะถ่อุหุ้นใน 

AMG-TFM ในสัดส่วนร้ิอุยละ 51.0 และร้ิอุยละ 49.0 ตามิลำดับ โดยคาดว่าจะม่ิมูิลค่าลงทุี่นเริิ�มิแริกัปีริะมิาณ์ 340.0 ล้านรูิปีี

ปีากั่สถาน (หริ่อุคิดเปี็นปีริะมิาณ์ 68.9 ล้านบาที่)6 

• ที่่�ปีริะชุมิสามิัญผูู้้ถ่อุหุ้นปีริะจำปีี 2564 ข้อุงบริิษััที่ฯ เมิ่�อุวันที่่� 1 เมิษัายน 2564 ได้มิ่มิติ ดังน่� 

- ลดที่นุจดที่ะเบย่นโดยกัาริลดที่นุหุ้นสามิญัจำนวน 90.0 ล้านหุน้ ส่งผู้ลให้ที่นุจดที่ะเบย่นข้อุงบริษิััที่ฯ ลดลงจากั 500.0 ล้านหุน้ 

เปี็น 410.0 ล้านหุ้น ด้วยมิูลค่าที่่�ตริาไว้หุ้นละ 2.0 บาที่ 

- เพิ�มิทีุ่นจดที่ะเบ่ยนโดยกัาริอุอุกัหุ้นสามัิญเพิ�มิทีุ่นจำนวน 90.0 ล้านหุ้น ส่งผู้ลให้ทีุ่นจดที่ะเบ่ยนข้อุงบริิษััที่ฯ เพิ�มิข่้�นจากั  

410.0 ล้านหุ้น เปี็น 500.0 ล้านหุ้น ด้วยมิูลค่าที่่�ตริาไว้หุ้นละ 2.0 บาที่ เพ่�อุริอุงริับกัาริจดที่ะเบ่ยนในตลาดหลักัที่ริัพย์ฯ 

- จัดสริริหุ้นสามิัญเพิ�มิทีุ่นจำนวนไมิ่เกัิน 90.0 ล้านหุ้น มิูลค่าที่่�ตริาไว้หุ้นละ 2.0 บาที่ เพ่�อุเสนอุข้ายต่อุ (1) กัริริมิกัาริ ผูู้้บริิหาริ 

และพนกัังานข้อุง TU จำนวนไม่ิเกันิ 2.5 ล้านหุน้ (2) กัริริมิกัาริ ผูู้้บริหิาริ และพนักังานข้อุงบริษิััที่ฯ จำนวนไม่ิเกันิ 2.5 ล้านหุน้ 

และ (3) ปีริะชาชน จำนวนไมิ่ต�ำกัว่า 85.0 ล้านหุ้น และนำหุ้นสามิัญข้อุงบริิษััที่ฯ เข้้าจดที่ะเบ่ยนในตลาดหลักัที่ริัพย์ฯ

• ในเด่อุนมิิถุนายน 2564 บริิษััที่ฯ และกัลุ่มิ AMG ได้จ่ายชำริะเงินค่าหุ้นใน AMG-TFM ตามิสัดส่วนกัาริถ่อุหุ้นจำนวน 1 คริั�ง ในเด่อุน

มิิถุนายน 2564 เปี็นจำนวนริวมิ 170.0 ล้านริูปีีปีากั่สถาน ส่งผู้ลให้ ณ์ วันที่่� 30 มิิถุนายน 2564 AMG-TFM มิ่ทีุ่นชำริะแล้วเที่่ากัับ 

170.0 ลา้นริปีูีปีากัส่ถาน (หริอุ่คดิเปีน็ปีริะมิาณ์ 34.3 ลา้นบาที่) (โดยเปีน็มิลูคา่เงนิลงที่นุข้อุงบริษิััที่ฯ เที่า่กับั 86.7 ลา้นริปูีปีีากัส่ถาน 

หริ่อุปีริะมิาณ์ 17.5 ล้านบาที่)7 โดย AMG-TFM ได้เริิ�มิดำเนินกัาริเชิงพาณ์ิชย์แล้วในช่วงไตริมิาส 2 ปีี 2564 

• ในเดอุ่นกัมุิภาพนัธ์์ 2563 บริษิััที่ฯ และพันธ์มิติริอุก่ั 2 กัลุม่ิ ได้มิก่ัาริจ่ายชำริะเงินค่าหุน้สามิญัใน TUKL เพิ�มิเตมิิตามิสดัส่วนกัาริถอุ่หุน้ 

เป็ีนจำนวนริวมิ 33,320 ล้านริเูปีีย (หริอุ่คิดเป็ีนปีริะมิาณ์ 77 ล้านบาที่ อุตัริาแลกัเปีล่�ยน ณ์ วนัที่่� 27 กัมุิภาพนัธ์์ 2563 คอุ่ 433.2 ริเูปีีย 

เท่ี่ากับั 1 บาที่) 

• ในเดอุ่นกันัยายน 2563 บริษิััที่ฯ และพันธ์มิติริอุก่ั 2 กัลุม่ิ ได้มิก่ัาริจ่ายชำริะเงินค่าหุน้สามิญัใน TUKL เพิ�มิเตมิิตามิสดัส่วนกัาริถอุ่หุน้ 

เป็ีนจำนวนริวมิ 33,320 ล้านริเูปีีย (หริอุ่คิดเป็ีนปีริะมิาณ์ 72 ล้านบาที่ อุตัริาแลกัเปีล่�ยน ณ์ วนัที่่� 30 กัันยายน 2563 คอุ่ 460.8 ริเูปีีย 

เที่่ากัับ 1 บาที่) ส่งผู้ลให้ ณ์ วันที่่� 30 กัันยายน 2563 TUKL มิ่ทีุ่นชำริะแล้วเที่่ากัับ 199,920 ล้านริูเปีีย (หริ่อุคิดเปี็นปีริะมิาณ์  

458 ล้านบาที่) โดยเปี็นมิูลค่าเงินลงทีุ่นข้อุงบริิษััที่ฯ เที่่ากัับ 129,948 ล้านริูเปีีย 

(หริ่อุคิดเปี็นปีริะมิาณ์ 301 ล้านบาที่) 

• ในเดอุ่นพฤศจกิัายน 2563 ท่ี่�ปีริะชมุิคณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่ คริั�งที่่� 4/2563 เมิ่�อุวนัที่่�  

3 พฤศจิกัายน 2563 ได้มิ่มิติอุนุมิัติกัาริเข้้าริ่วมิลงทีุ่นจัดตั�งบริิษััที่ย่อุยในปีริะเที่ศ

ปีากั่สถาน ค่อุ AMG-TFM ข้่�นเพ่�อุปีริะกัอุบธ์ุริกัิจผู้ลิตและจำหน่ายอุาหาริสัตว์น�ำ

ในปีริะเที่ศปีากั่สถาน

6	 โดยเป็นมูลค่่าเงินลงทีุ่นขึ้อังบริษััที่ฯ	ประมาณ	35.1	ล้านบาที่	(อั้างอัิงจากอััตราแลกเปล่�ยน	ณ	วัันที่่�	30	มิถุุนายน	2564	ซึ่้�ง	1	รูปีปาก่สถุาน	เที่่ากับ	0.2025	บาที่	ตามเวั็บไซึ่ต์ธนาค่ารแห่่งประเที่ศไที่ย)	
7	 อััตราแลกเปล่�ยนที่่�เกิดขึ้้�นจริง	ณ	วัันที่่�เขึ้้าที่ำรายการ

ลงที่่นเพั่�มุ่เติมุ่ใน TUKL และมุ่ีมุ่ติเข้าร�ว์มุ่ลงที่่นจ่ดีต่�งบริษั่ที่ย่�อย่แห�งใหมุ่�ในป็ระเที่ศ์ป็ากีสัถืาน ในชื�อว์�า AMG-TFM2563

ขย่าย่กำาล่งการผลิตอาหารป็ลา เพั่�มุ่ที่่นจดีที่ะเบีย่น เสันอขาย่หล่กที่ร่พัย่์ต�อป็ระชาชนเป็็นการที่่�ว์ไป็ (IPO) 
และเข้าเป็็นหล่กที่ร่พัย่์จดีที่ะเบีย่นใน SET2564



การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ1 21บริษั่ที่ ไที่ย่ยู่เนี�ย่น ฟีีดีมุ่ิลล์ จำาก่ดี (มุ่หาชน)  

แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำาปี / รายงานิประจำาปี	2566 (แบบ 56-1 One Report)

• ในปีี 2565 ได้มิ่แผู้นกัาริลงทีุ่นในเคริ่�อุงจักัริสำหริับผู้ลิตอุาหาริกัุ้งที่่�โริงงาน

มิหาชัย จำนวน 2 ไลน์กัาริผู้ลิต เพ่�อุให้ได้ริับสิที่ธ์ิในบัตริส่งเสริิมิกัาริลงทีุ่น 

(BOI) โดยใช้งบลงทีุ่นจำนวน 180 ล้านบาที่ ซึ่่�งเริิ�มิดำเนินกัาริและแล้วเสริ็จ

ในเด่อุนธ์ันวาคมิ 2565

• ในวันท่ี่� 25 สิงหาคมิ 2565 มิ่มิติคณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริอุนุมิัติให้ชำริะเงิน 

ค่าหุ้นเพิ�มิเติมิจากัหุ้นสามัิญที่่�จดที่ะเบ่ยนไว้และยังไมิ่ได้ริับชำริะเงินค่าหุ้น 

ข้อุงบริิษััที่ AMG-ThaiUnion Feedmill Private Limited ตามิสัดส่วน 

กัาริถ่อุหุ้น เปี็นจำนวน 408,000 ดอุลลาริ์สหริัฐฯ (หริ่อุคิดเปี็นปีริะมิาณ์  

13.8 ลา้นบาที่)8 เพ่�อุริอุงริบัแผู้นกัาริข้ยายกัาริผู้ลติไปีสูอุ่าหาริกัุง้ โดยจะที่ำให ้AMG-TFM เปีน็บริิษัทัี่แริกัในปีริะเที่ศ

ปีากั่สถานที่่�เปี็นผูู้้ผู้ลิตอุาหาริกัุ้ง

• ในเด่อุนตุลาคมิ 2565 บริิษััที่ฯ และผูู้้ถ่อุหุ้นข้อุงบริิษััที่ PT Thai Union Kharisma Lestari ได้มิ่มิติที่่�ปีริะชุมิวิสามิัญผูู้้ถ่อุหุ้น ให้เพิ�มิ

ทีุ่นจดที่ะเบ่ยนข้อุงบริิษััที่ฯ โดยมิ่วัตถุปีริะสงค์เพ่�อุชำริะค่นเงินกัู้ย่มิริะยะยาว โดยบริิษััที่ฯ ได้ที่ำกัาริเพิ�มิทีุ่นตามิสัดส่วนกัาริถ่อุหุ้น  

เปี็นจำนวน 4.94 ล้านดอุลลาริ์สหริัฐฯ (หริ่อุคิดเปี็นปีริะมิาณ์ 178.01 ล้านบาที่) เน่�อุงจากัแนวโน้มิอุัตริาดอุกัเบ่�ยในตลาดอุยู่ในช่วง

ข้าข้่�น และเพ่�อุเปี็นกัาริลดค่าใช้จ่ายต้นทีุ่นที่างกัาริเงินข้อุงบริิษััที่ฯ 

• ในปีี 2566 บริิษััที่ฯ ได้มิ่กัาริเปีล่�ยนแปีลงผูู้้บริิหาริสูงสุด หร่ิอุปีริะธ์าน 

เจ้าหน้าที่่�บริิหาริ โดยได้มิ่กัาริแต่งตั�งนายพ่ริะศักัดิ� บุญม่ิโชติ เข้้ามิาดำริง

ตำแหน่งปีริะธ์านเจ้าหน้าที่่�บริิหาริตั�งแต่วันที่่� 1 มิกัริาคมิ 2566 เปี็นต้นไปี 

ซึ่่�งมิ่ปีริะสบกัาริณ์์ด้านกัาริที่ำงานกัับบริิษััที่ ไที่ยยูเน่�ยน กัริุ�ปี จำกััด  

ในตำแหน่งกัริริมิกัาริผูู้จ้ดักัาริธ์รุิกัจิแช่แข้ง็ และได้มิก่ัาริเปีล่�ยนแปีลงโคริงสร้ิาง

กัาริบริิหาริงานภายใน

• ในปีี 2566 บริิษััที่ฯ ได้มิ่กัาริเปีล่�ยนแปีลงริอุงปีริะธ์านอุาวุโสฝ่่ายข้ายข้อุง 

บริษิัทัี่ พท่ี่ ่ไที่ยยูเน่�ยน คาริสิมิา เลสที่าริ ่จำกัดั ซึ่่�งเป็ีนบริษิัทัี่ย่อุยในปีริะเที่ศ

อุนิโดนเ่ซึ่ย่ โดยแต่งตั�งนายคิมิ ซึ่งั กัวิ ซึ่่�งมิป่ีริะสบกัาริณ์ด้์านกัาริบริหิาริงาน

ในกัลุ่มิธ์ุริกัิจอุาหาริกัุ้งในบริิษััที่ชั�นนำในปีริะเที่ศอุินโดน่เซึ่่ย ซึ่่�งจะมิาช่วยให้

บริิษััที่ พ่ที่่ ไที่ยยูเน่�ยน คาริิสมิา เลสที่าริ่ จำกััด เติบโตอุย่างแข้็งแกัริ่ง

• ในเดอุ่นสงิหาคมิ 2564 บริษิััที่ฯ และกัลุม่ิ AMG ยงัได้เพิ�มิที่นุใน AMG-TFM เพิ�มิเตมิิอุก่ั 1 คริั�งตามิสดัส่วนกัาริถอุ่หุน้ เป็ีนจำนวนริวมิ 

130.0 ลา้นริปีูีปีากัส่ถาน (หริอุ่คดิเปีน็ปีริะมิาณ์ 26.4 ลา้นบาที่) (โดยเปีน็มิลูคา่เงนิลงที่นุข้อุงบริษิััที่ฯ เที่า่กับั 66.3 ลา้นริปูีปีีากัส่ถาน 

หริ่อุปีริะมิาณ์ 13.4 ล้านบาที่) ส่งผู้ลให้ ณ์ วันที่่� 31 สิงหาคมิ 2564 AMG-TFM มิ่ทีุ่นชำริะแล้วเที่่ากัับ 300.0 ล้านริูปีีปีากั่สถาน 

(หริ่อุคิดเปี็นปีริะมิาณ์ 60.7 ล้านบาที่)

• วันที่่� 26 ตุลาคมิ 2564 บริิษััที่ฯ ได้จดที่ะเบ่ยนเพิ�มิทีุ่นชำริะแล้ว จากั 820.0 ล้านบาที่ โดยมิ่จำนวนหุ้น 410.0 ล้านหุ้น เปี็น 1,000.0 

ล้านบาที่ โดยมิ่จำนวนหุ้น 500.0 ล้านหุ้น ด้วยมิูลค่าที่่�ตริาไว้หุ้นละ 2.0 บาที่ เน่�อุงจากักัาริเสนอุข้ายหุ้นต่อุปีริะชาชนเปี็นกัาริที่ั�วไปี 

เมิ่�อุวันที่่� 29 ตุลาคมิ 2564 หุ้น “TFM” ข้อุงบริิษััที่ฯ ได้เริิ�มิซึ่่�อุข้ายในตลาดหลักัที่ริัพย์แห่งปีริะเที่ศไที่ยเปี็นวันแริกั

8	 อััตราแลกเปล่�ยนที่่�เกิดขึ้้�นจริง	(ที่่�มา:	งบการเงินขึ้อังบริษััที่ฯ)

PT Thai Union Kharisma Lestari เริ�มุ่ดีำาเนินการผลิตและจำาหน�าย่สัินคุ้า ในว์่นที่ี� 1 มุ่กราคุมุ่ 25652565

เป็ลี�ย่นแป็ลงผู้บริหารสัูงสั่ดี (CEO) เพั่�อรองร่บกลย่่ที่ธิ์การเติบโตใหมุ่�ๆ2566



การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ 122 บริษััท ไทยยูเน่�ยน ฟีีดมิลล์ จำำากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำาปี / รายงานิประจำาปี	2566 (แบบ 56-1 One Report)

ห่มายเห่ตุ:		 •		 ผูู้้ถุือัหุ่้นในส่วันที่่�เห่ลือัขึ้อัง	TUKL	ได้แก่	PT	MSK	และ	กลุ่ม	AVANTI	ซึ่้�งถุือัหุ่้นในสัดส่วันร้อัยละ	25.0	และ	ร้อัยละ	10.0	ขึ้อังทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชำระแล้วัขึ้อัง	TUKL	ตามลำดับ	
	 	 	 และทีุ่นชำระแล้วัขึ้อัง	TUKL	ค่ำนวัณจากผู้ลรวัมขึ้อังมูลค่่าทีุ่นชำระแล้วัในสกุลเงินบาที่

	 	 •	 ผูู้้ถุือัหุ่้นในสัดส่วันที่่�เห่ลือัขึ้อัง	AMG-TFM	ค่ือั	กลุ่ม	AMG	ซึ่้�งถุือัหุ่้นในสัดส่วันร้อัยละ	49.0	และทีุ่นชำระแล้วัขึ้อัง	AMG-TFM	ค่ำนวัณจากผู้ลรวัมขึ้อังมูลค่่าทีุ่นชำระแล้วัในสกุลเงินบาที่

9	 อััตราแลกเปล่�ยนที่่�เกิดขึ้้�นจริง	(ที่่�มา:	งบการเงินขึ้อังบริษััที่ฯ)	
10	 โดยเป็นเงินลงทีุ่นส่วันขึ้อังบริษััที่ฯ	ประมาณ	25,990	ล้านรูเปีย	(ห่รือัค่ิดเป็นประมาณ	64	ล้านบาที่	อััตราแลกเปล่�ยน	ค่ือั	434.8	รูเปีย	เที่่ากับ	1	บาที่)
11	 โดยเป็นมูลค่่าเงินลงทีุ่นขึ้อังบริษััที่ฯ	เที่่ากับ	129,948	ล้านรูเปีย	ห่รือัประมาณ	302	ล้านบาที่
12	 อััตราแลกเปล่�ยนที่่�เกิดขึ้้�นจริง	(ที่่�มา:	งบการเงินขึ้อังบริษััที่ฯ)

1.4	การปรับัโครงสร้างในิกลุ่มีบัริษััที่ฯ
การเข้าลงทีุ่นิในิบัริษััที่ย่อยในิประเที่ศอินิโดำนิ่เซี่ย	
บริษิััที่ฯ ไดม้ิก่ัาริเข้า้ลงที่นุในบริษิััที่ย่อุยในปีริะเที่ศอุนิโดน่เซึ่ย่ คอุ่ TUKL เพ่�อุปีริะกัอุบธ์รุิกิัจผู้ลิตและจำหนา่ยอุาหาริสัตวน์�ำไปีในปีริะเที่ศอุนิโดนเ่ซึ่ย่ 

โดยบริิษััที่ฯ ได้เข้้าริ่วมิมิ่อุที่างกัาริค้ากัับพันธ์มิิตริที่างธ์ุริกัิจ (Strategic Partner) 2 กัลุ่มิ ค่อุ (1) กัลุ่มิ PT MSK ซึ่่�งเปี็นผูู้้ปีริะกัอุบธ์ุริกัิจแปีริริูปี

อุาหาริแช่แข้็งและธ์ุริกัิจเพาะพันธ์ุ์ลูกักุ้ังริายใหญ่ในปีริะเที่ศอุินโดน่เซึ่่ย และ (2) กัลุ่มิ AVANTI ซึ่่�งเปี็นกัลุ่มิผูู้้ผู้ลิตและจำหน่ายอุาหาริสัตว์น�ำ 

ในปีริะเที่ศอุินเด่ย (ซึ่่�งถ่อุหุ้นผู้่าน AVANTI และ Srinivasa) โดยบริิษััที่ฯ PT MSK และกัลุ่มิ AVANTI จะมิ่สัดส่วนกัาริถ่อุหุ้นใน TUKL เที่่ากัับ 

ริ้อุยละ 65.0 ริ้อุยละ 25.0 และริ้อุยละ 10.0 ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชำริะแล้วข้อุง TUKL ตามิลำดับ 

ที่ั�งน่� บริิษััที่ฯ เล่อุกัเข้้าลงทุี่นในปีริะเที่ศอิุนโดน่เซึ่่ย เน่�อุงจากัผูู้้บริิหาริข้อุงบริิษััที่ฯ เล็งเห็นว่า อุุตสาหกัริริมิกัาริผู้ลิตและจำหน่ายอุาหาริสัตว์น�ำ 

ในปีริะเที่ศอุินโดน่เซึ่่ย มิ่ศักัยภาพและมิ่แนวโน้มิในกัาริเติบโตในอุนาคต 

ในเด่อุนพฤษัภาคมิ 2561 บริิษััที่ฯ ได้มิ่กัาริเข้้าที่ำสัญญาผูู้้ถ่อุหุ้น (Shareholder Agreement) กัับ PT MSK และกัลุ่มิ AVANTI เพ่�อุตกัลงสิที่ธ์ิ� 

อุำนาจ และหน้าที่่�ข้อุงผูู้้ถ่อุหุ้นแต่ละฝ่่าย ต่อุมิาในเด่อุนสิงหาคมิ 2561 บริิษััที่ฯ และพันธ์มิิตริอุ่กั 2 กัลุ่มิ ได้ม่ิกัาริจ่ายชำริะเงินค่าหุ้นสามิัญ 

ใน TUKL เปี็นคริั�งแริกั เปี็นจำนวนริวมิ 39,984 ล้านริูเปีีย (หริ่อุคิดเปี็นปีริะมิาณ์ 92 ล้านบาที่ อุัตริาแลกัเปีล่�ยน ณ์ วันที่่� 23 สิงหาคมิ 2561  

ค่อุ 434.8 ริูเปีีย เที่่ากัับ 1 บาที่)9,10 ต่อุมิา บริิษััที่ฯ และพันธ์มิิตริอุ่กั 2 กัลุ่มิ ได้มิ่กัาริจ่ายชำริะเงินค่าหุ้นสามิัญใน TUKL เพิ�มิเติมิตามิสัดส่วน 

กัาริถ่อุหุ้นเพ่�อุลงทีุ่นในที่่�ดิน อุาคาริโริงงาน และเคริ่�อุงจักัริในกัาริผู้ลิตข้อุง TUKL และใช้เปี็นเงินทีุ่นหมิุนเว่ยนในช่วงเริิ�มิแริกัข้อุง TUKL ส่งผู้ลให้  

ณ์ วันที่่� 30 มิิถุนายน 2564 TUKL มิ่ทีุ่นชำริะแล้วเที่่ากัับ 199,920 ล้านริูเปีีย (หริ่อุคิดเปี็นปีริะมิาณ์ 458.2 ล้านบาที่)11

โดยปัีจจุบนั TUKL มิก่ัำลงักัาริผู้ลติอุาหาริกัุง้ 36,000 ตนัต่อุปีี ซึ่่�งข้ณ์ะน่�ได้ก่ัอุสร้ิางโริงงาน ตดิตั�งเคริ่�อุงจกััริ และที่ดสอุบริะบบ (Test Run) เริย่บร้ิอุยแล้ว 

โดยได้เริิ�มิดำเนินกัาริเชิงพาณ์ิชย์และริับริู้ริายได้ตั�งแต่วันที่่� 1 มิกัริาคมิ 2565

การเข้าลงทีุ่นิในิบัริษััที่ย่อยในิประเที่ศปาก่สถานิ
ในเดอุ่นพฤศจิกัายน 2563 ที่่�ปีริะชุมิคณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่ คริั�งที่่� 4/2563 เม่ิ�อุวนัที่่� 3 พฤศจิกัายน 2563 ได้มิม่ิติอุนมุิตักิัาริเข้้าร่ิวมิลงที่นุจดัตั�งบริษิััที่ย่อุย

ในปีริะเที่ศปีากั่สถาน ค่อุ AMG-TFM ข่้�นเพ่�อุปีริะกัอุบธุ์ริกัิจผู้ลิตและจำหน่ายอุาหาริสัตว์น�ำในปีริะเที่ศปีากั่สถาน โดยในเด่อุนมิกัริาคมิ 2564  

บริิษััที่ฯ ได้มิ่กัาริเข้้าที่ำสัญญาผูู้้ถ่อุหุ้น (Shareholder Agreement) กัับกัลุ่มิ AMG ซึ่่�งเปี็นผูู้้ปีริะกัอุบธ์ุริกัิจอุาหาริสัตว์น�ำริายสำคัญริายหน่�ง 

ในปีริะเที่ศปีาก่ัสถาน เพ่�อุตกัลงสทิี่ธ์ ิอุำนาจ และหน้าที่่�ข้อุงผูู้ถ้อุ่หุน้แต่ละฝ่่าย และบริษิััที่ฯ กัลุม่ิ AMG ซ่ึ่�งเข้้าลงที่นุในสดัส่วนร้ิอุยละ 51.0 และร้ิอุยละ 

49.0 ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชำริะแล้วข้อุง AMG-TFM ตามิลำดับ โดยบริิษััที่ฯ และกัลุ่มิ AMG ได้จ่ายชำริะเงินค่าหุ้นใน AMG-TFM ตามิสัดส่วน 

กัาริถ่อุหุ้น ริวมิจำนวน 2 คริั�ง ในเด่อุนมิิถุนายนและเด่อุนสิงหาคมิ 2564 เปี็นจำนวนริวมิ 300.0 ล้านริูปีีปีากั่สถาน ส่งผู้ลให้ ณ์ วันที่่� 31 สิงหาคมิ 

2564 AMG-TFM มิท่ี่นุชำริะแล้วเที่า่กับั 300.0 ลา้นริปูีปีีากัส่ถาน (หริอุ่คิดเปีน็ปีริะมิาณ์ 60.7 ลา้นบาที่) (โดยเป็ีนมิลูคา่เงนิลงที่นุข้อุงบริษิััที่ฯ เที่า่กับั 

153.0 ล้านริูปีีปีากั่สถาน หริ่อุปีริะมิาณ์ 31.0 ล้านบาที่)12 โดยในช่วงแริกัข้อุงกัาริดำเนินธ์ุริกัิจ AMG-TFM จะมิุ่งเน้นกัาริผู้ลิตและจำหน่ายอุาหาริ

ปีลาเปี็นหลักั ที่ั�งน่� AMG-TFM ได้เริิ�มิดำเนินกัาริเชิงพาณ์ิชย์และริับริู้ริายได้แล้วในไตริมิาสที่่� 2 ปีี 2564 

บริษั่ที่ ไที่ย่ยู่เนี�ย่น ฟีีดีมุ่ิลล์ 
จำาก่ดี (มุ่หาชน)

AMG-TFM
(ที่่นชำาระแล้ว์ 60.7 ล้านบาที่)

TUKL 
(ที่่นชำาระแล้ว์ 458.2 ล้านบาที่)

ร�อยละ
51.0

ร�อยละ
65.0 

โคุรงสัร้างกล่�มุ่บริษั่ที่ฯ 
ณ ว์่นที่ี� 31 ธิ่นว์าคุมุ่ 2566

1.5	โครงสร้างการถือหุ้นิของบัริษััที่ฯ	
1.5.1	โครงสร้างกลุ่มีบัริษััที่ฯ	



โรงเพาะฟ�กสัตว�นํ้า

สัตว�น้ำวัยอ�อน

ฟาร�มเพาะเลี้ยงสัตว�นํ้า
ตลาดกลาง/ แพ

วัตถุดิบอาหารสัตว�
(เช�น เปลือกกุ�ง/ นํ้ามันปลา/ นํ้านึ่งปลา)

สัตว�นํ้าแช�แข็ง

การบร�โภคในประเทศ

ส�งออก 
ในประเทศ

ประมาณ 80-85%

นําเข�า เร�อประมง

(บร�ษัทฯ) ผู�ผลิตอาหารสัตว�นํ้า

อาหารสัตว�นํ้า

อาหารสัตว�นํ้า

สัตว�น้ำโตเต็มวัย

สัตว�น้ำโตเต็มวัย

อาหารกระป�อง

ในประเทศ ประมาณ
15-20%

ในประเทศ
เกือบทั้งหมด

สัตว�น้ำโตเต็มวัย

สัตว�น้ำโตเต็มวัย สัตว�น้ำโตเต็มวัย

โรงงานแปรรูป/
ห�องเย็น

ร�านค�าจําหน�ายอาหารสัตว�นํ้า

ธุรกิจตนน้ำ ธุรกิจกลางน้ำ ธุรกิจปลายน้ำ

อาหารสัตว�นํ้า

อาหารสัตว�นํ้า
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1.6	ความีสัมีพันิธุ์กับักลุ่มีผู้ถือหุ้นิใหญ่	

1.6.1	ความีสัมีพันิธุ์ที่างธุุรกิจที่่�สำาคัญระหว่างบัริษััที่ฯ	กับักลุ่มีบัริษััที่ที่่�เก่�ยวข้องกันิ	
บริิษััที่ฯ ปีริะกัอุบธ์ุริกัิจหลักั ค่อุ ผู้ลิตและจำหน่ายอุาหาริสัตว์น�ำ ซึ่่�งได้แกั่ อุาหาริกัุ้ง อุาหาริปีลา (ริวมิอุาหาริกับและอุาหาริปีู) เพ่�อุใช้เปี็นวัตถุดิบ

ในอุุตสาหกัริริมิเพาะเล่�ยงสัตว์น�ำดังกัล่าว โดย Value Chain อุุตสาหกัริริมิสัตว์น�ำ สามิาริถแสดงได้ ดังน่�

โดย TU ซึ่่�งเป็ีนผูู้ถ้อุ่หุน้ใหญ่ข้อุงบริษิััที่ฯ เปีน็หน่�งในผูู้ผู้้ลติและจำหน่าย

อุาหาริที่ะเลแช่แข้็งและบริริจุกัริะปี๋อุงริายสำคัญข้อุงโลกั โดย TU ได้มิ่

กัาริข้ยายธ์ุริกัิจเพ่�อุดำเนินธ์ุริกิัจที่่�เกั่�ยวเน่�อุงและคริอุบคลุมิ Value 

Chain ที่่�สำคัญข้อุงอุุตสาหกัริริมิสัตว์น�ำ ผู้่านบริิษััที่ย่อุยต่างๆ โดยเริิ�มิ

ตั�งแต่ (1) ผู้ผลุ่ิตแลุ่ะจำหนิ�ายอาหาริสััตว์นิ้ำ: ดำเนินกัาริโดยบริิษััที่ฯ 

(2) โริงเพัาะฟีักสััตว์นิ้ำแลุ่ะฟีาริ์มเพัาะเลุ่ี้ยงสััตว์นิ้ำ: ดำเนินกัาริโดย 

TUH TCM และ TMK (กัลุ่มิ TMAC) และบริิษััที่ ไที่ยยูเน่�ยน ไฮเที่ค 

เพิริ์ล คัลที่ิเวชั�น จำกััด (“THPC”) (3) ผู้ผลุ่ิตปลุ่าป่นิ: ดำเนินกัาริโดย 

บริิษััที่ จะนะ อุุตสาหกัริริมิปีริะมิง จำกััด (“Jana”) บริิษััที่ ที่่.ซึ่่.ยูเน่ยน 

อุโกัริเที่ค จำกััด (“TC Union”) และบริิษััที่ เอุส พ่ เอุฟี ไดอุาน่า 

(ปีริะเที่ศไที่ย) จำกััด (“SPF”) (4) ผู้แปริริูปอาหาริสััตว์นิ้ำ: ดำเนินกัาริ

โดย TU บริิษััที่ ไที่ยยูเน่�ยน ซึ่่ฟู้ีด จำกััด (“TUS”) และ บริิษััที่  

โอุคินอุสฟีู้ด จำกััด (“OKF”) เปี็นต้น

ดว้ยความิที่่�บริิษััที่ฯ อุยู่ใน Value Chain เด่ยวกันักับับริิษััที่อุ่�นๆ ในกัลุม่ิ 

TU ส่งผู้ลให้บริิษััที่ฯ มิ่ริายกัาริที่างธ์ุริกัิจที่่�สำคัญและต่อุเน่�อุงกัับบริิษััที่

ในกัลุ่มิ TU เช่น กัาริจัดหาวัตถุดิบ ริวมิถ่งกัาริจำหน่ายสินค้า เปี็นต้น 

ริวมิถง่ลูกัคา้ข้อุงบริษิััที่ฯ ซึ่่�งเป็ีนเจา้ข้อุงฟีาร์ิมิเพาะเล่�ยงสตัว์น�ำบางริาย

ยังเปี็นผูู้้จัดหากัุ้งให้แกั่ TU ซึ่่�งได้แกั่ บูริพาฟีาริ์มิ เปี็นต้น อย�างไริก็ดี 

บริิษััทฯ แลุ่ะ TU ไม�มีการิทำ Contract Farming กับกลุ่่�มลุู่กค้าของ 

บริษิัทัฯ / ผูจ้ดัจำหนิ�ายสัตัว์นิำ้ของ TU ในิการิกำหนิดเงื�อนิไขให้ผูจ้ดัจำหนิ�าย 

สััตว์นิ้ำของ TU ต้องสัั�งซีื้ออาหาริสััตว์นิ้ำของบริิษััทฯ แต�อย�างใด
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ริายกัาริที่างธ์ุริกัิจที่่�สำคัญข้อุงบริิษััที่ฯ กัับบริิษััที่ในกัลุ่มิ TU สามิาริถแสดงได้ ดังน่�

การจัดหาวัตถุดิบ การจำหนายสินคา

โรงงาน/
ผู�นําเข�าแป�ง

โรงงานผลิต
นํ้ามันถั่วเหลือง

โรงงานปลาป�น/ ไก�ป�น

ผู�จําหน�ายวัตถุดิบอื่นๆ
(รวมถึงโรงงานแปรรูป/

ห�องเย็น)

อื่นๆ

บร�ษัทฯ ซื้อวัตถุดิบปลาป�น 
นํ้ามันปลา ไส�ปลา และนํ้านึ่งปลา 
จาก TU Jana TC Union และ SPF

บร�ษัทฯ ซื้อวัตถุดิบอื่นๆ 
ซึ่งได�แก� เปลือกกุ�ง จาก TU TUS 
และ OKF

การจําหน�ายสินค�า
ผ�านตัวแทน

(ประมาณ 70%)

ร�านค�าจําหน�ายอาหาร/
อุปกรณ�เพาะเลี้ยงสัตว�นํ้า

กลุ�มลูกค�าทางตรง
(ประมาณ 30%) 

(บร�ษัทฯ) ผู�ผลิตอาหารสัตว�นํ้า 

โรงเพาะฟ�กสัตว�นํ้า

ฟาร�มเพาะเลี้ยงสัตว�นํ้า

ตลาดกลาง/ แพ

โรงงานแปรรูป/ ห�องเย็น

รายได�จากการจําหน�ายผลิตภัณฑ�หลัก คือ อาหารกุ�งและอาหารปลา
ได�แก� กลุ�ม TMAC และ THPC

แป�ง

กากถั่ว

ปลาป�น/ไก�ป�น

1)	 มาตรการในการป้้องกันความขััดแย้้งทางผลป้ระโย้ชน์ขัอง	TU

 ตริาบใดที่่� TU ยงัคงเป็ีนผูู้้ถอุ่หุน้ริายใหญ่ในบริษิััที่ฯ TU มิน่โยบาย

ให้บริิษััที่ฯ เปี็นบริิษััที่แกันนำ (Flagship) ในกัาริดำเนินธ์ุริกัิจ 

ในอุุตสาหกัริริมิอุาหาริสัตว์น�ำ โดย TU จะไมิ่ลงทีุ่น และ/หริ่อุ 

ดำเนินธ์ุริกัิจที่่�เปี็นกัาริแข้่งข้ันกัันกัับธ์ุริกัิจในอุุตสาหกัริริมิอุาหาริ

สัตว์น�ำข้อุงบริิษััที่ฯ ไมิ่ว่าที่างตริงหริ่อุที่างอุ้อุมิ เว้นแต่เปี็นกัาริ

ดำเนินกัาริอุย่างใดอุย่างหน่�ง ดังน่� 

 

1. กัาริลงที่นุในธ์รุิกัจิในอุตุสาหกัริริมิอุาหาริสตัวน์�ำใน AVANTI 

ซึ่่�ง TU และบริษิััที่ยอุ่ยมิอุ่ยูแ่ละดำเนนิกัาริมิากัอุ่นวนัที่่�อุนมุิตัิ

นโยบายกัาริลงทีุ่นน่�

2. กัาริเพิ�มิสดัสว่นกัาริถอุ่หุ้นใน AVANTI จากักัาริจอุงซึ่่�อุหุน้เพิ�มิ

ทีุ่นที่่�เสนอุข้ายให้แก่ัผูู้้ถ่อุหุ้นเดิมิ (Right Offering) ตามิ

สัดส่วนกัาริถ่อุหุ้น ที่ั�งน่� กัลุ่มิ TU จะใช้ความิพยายามิอุย่างด่

ที่่�สดุเพ่�อุที่ำกัาริลดสดัส่วนกัาริถอุ่หุน้ที่่�เพิ�มิข้่�นจากักัริณ์ด่งักัล่าว

ให้ลดลงเป็ีนไมิเ่กิันร้ิอุยละ 25.1 ข้อุงที่นุจดที่ะเบย่นชำริะแล้ว

ข้อุง AVANTI หริ่อุกัาริเพิ�มิสัดส่วนกัาริถ่อุหุ้นใน AVANTI ซึ่่�ง

เป็ีนไปีเพ่�อุกัาริดำริงไว้ซึ่่�งสทิี่ธ์หิริอุ่ริกััษัาสทิี่ธ์ขิ้อุงกัลุม่ิ TU ใน

ฐานะผูู้้ถอุ่หุน้ข้อุง AVANTI และ/หร่ิอุ บริษิััที่ในกัลุม่ิ AVANTI

นอุกัจากัริายกัาริซึ่่�อุข้ายสนิคา้และวตัถดุบิดงักัลา่ว บริษิััที่ฯ ยงัม่ิริายกัาริ

ริะหว่างกัันอุ่�นกัับบริิษััที่ในกัลุ่มิ TU อุันได้แกั่ ริายกัาริจำหน่ายกัุ้งและ

ปีลาจากัฟีาริ์มิวิจัยเพาะพันธ์ุ์สัตว์น�ำข้อุงบริิษััที่ฯ ให้แกั่กัลุ่มิ TU และ

ริายกัาริซึ่่�อุลกูักัุง้เพ่�อุใชใ้นฟีาริม์ิวจิยัเพาะพนัธ์ุส์ตัวน์�ำจากั TUH เปีน็ตน้ 

1.6.2	แนิวที่างการกำากับัดำูแลการลงทีุ่นิในิบัริษััที่ย่อย		
และบัริษััที่ร่วมีของกลุ่มี	TU	และแนิวที่างการป้องกันิ		
ความีขัดำแย้งที่างผลประโยชันิ์ที่่�อาจเกิดำข้�นิ
เน่�อุงจากั TU ซึ่่�งเปี็นผูู้้ถ่อุหุ้นใหญ่ข้อุงบริิษััที่ฯ มิ่กัาริลงทีุ่นใน AVANTI 

ซึ่่�งมิ่กัาริปีริะกัอุบธุ์ริกัิจผู้ลิตและจำหน่ายอุาหาริกัุ้งเช่นเด่ยวกัับบริิษััที่ฯ 

ในสัดส่วนที่่�มิ่นัยสำคัญ ค่อุ ริ้อุยละ 24.2 ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชำริะแล้ว

ข้อุง AVANTI ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมิ 2564 (นับริวมิสัดส่วนกัาริถ่อุหุ้น 

ที่ั�งที่างตริงและที่างอุ้อุมิ) ดงันั�น เพ่�อุป้ีอุงกันัความิขั้ดแย้งที่างผู้ลปีริะโยชน์

ที่ั�งในปีัจจุบันและในอุนาคต ริะหว่าง TU และบริิษััที่ฯ คณ์ะกัริริมิกัาริ

บริิษััที่ข้อุง TU ได้อุนุมิัตินโยบายกัาริลงทีุ่นข้อุงกัลุ่มิ TU ในกัาริดำเนิน

ธ์ุริกัิจในอุุตสาหกัริริมิอุาหาริสัตว์น�ำ เมิ่�อุวันที่่� 20 กัุมิภาพันธ์์ 2562 โดย

มิ่ริายละเอุ่ยด ดังน่�



การประกอบธุุรกิจ
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3. กัริณ์่อุ่�นๆ ตามิที่่� TU และบริิษััที่ฯ จะได้มิ่กัาริตกัลงกัันต่อุไปี 

โดยเปีน็ไปีตามิหลกััเกัณ์ฑ์ข์้อุงกัฎหมิายที่่�เกั่�ยวข้อุ้ง ซึ่่�งริวมิถง่

ปีริะกัาศหริ่อุหลักัเกัณ์ฑ์์ภายใต้พริะริาชบัญญัติหลักัที่รัิพย์ 

และตลาดหลักัที่ริพัย์ พ.ศ. 2535 (ริวมิถง่ที่่�มิก่ัาริแก้ัไข้เพิ�มิเตมิิ) 

และหลกััเกัณ์ฑ์์ที่่�เก่ั�ยวข้้อุงตามิที่่�คณ์ะกัริริมิกัาริกัำกับัตลาดทุี่น 

และ/หริอุ่คณ์ะกัริริมิกัาริกัำกับัหลักัที่รัิพย์และตลาดหลักัที่รัิพย์ 

สำนกัังานคณ์ะกัริริมิกัาริกัำกับัหลกััที่ริพัย์และตลาดหลกััที่รัิพย์ 

(“สำำานกังาน	ก.ล.ต.”) และตลาดหลกััที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ย 

(“ตลุ่าดหลุ่ักทริัพัย์ฯ”) ปีริะกัาศกัำหนด

2)	 มาตรการในการป้้องกันความขััดแย้้งทางผลป้ระโย้ชน์ระหว่าง 

บริษััทฯ	และ	AVANTI

 บริษิััที่ฯ และ AVANTI ไดเ้ข้า้ที่ำสญัญาไมิแ่ข้ง่ข้นั (Non-compete 

Agreement) เมิ่�อุวันที่่� 22 กัุมิภาพันธ์์ 2562 โดยมิ่สาริะสำคัญ

ข้อุงสัญญา ดังน่�

1.	 บริษััทฯ

• บริิษััที่ฯ จะไมิ่เข้้ามิาปีริะกัอุบธุ์ริกิัจผู้ลิตและจำหน่าย

อุาหาริสัตว์น�ำในปีริะเที่ศอุินเด่ย 

• บริิษััที่ฯ จะไมิ่จำหน่ายสินค้าให้ลูกัค้าที่่�มิ่ที่่�ตั�งในปีริะเที่ศ

อุินเด่ย ยกัเว้นกัาริจำหน่ายสินค้าให้กัับ AVANTI

2.	 AVANTI

• AVANTI จะไมิ่เข้้ามิาปีริะกัอุบธ์ุริกัิจผู้ลิตและจำหน่าย

อุาหาริสัตว์น�ำในปีริะเที่ศไที่ย

• AVANTI จะไมิ่จำหน่ายสินค้าให้ลูกัค้าท่ี่�มิ่ที่่�ตั�งใน

ปีริะเที่ศไที่ยโดยตริง 

3.	 สำญัญาฉบบัน้�มผ้ลบงัคบัใช้ตราบเท่าท้�	TU	ถือืห้น้โดย้ทางตรง

หรือทางอ้อมในบริษััทฯ	 หรือ	 AVANTI	 ฝ่่าย้ใดฝ่่าย้หน่�ง 

เกินกว่าร้อย้ละ	10.0	

3)	 มาตรการในการป้้องกันความขััดแย้้งทางผลป้ระโย้ชน์ระหว่าง 

บริษััทฯ	และ	ITC	

 เพ่�อุให้ไอุ-เที่ลสามิาริถนำเสนอุผู้ลิตภัณ์ฑ์์อุาหาริสัตว์เล่�ยงภายใต้

แบรินด์สนิค้าข้อุงไอุ-เที่ลได้อุย่างคริบถ้วนที่กุักัลุม่ิผู้ลติภณั์ฑ์์ ไอุ-เที่ล

จง่ได้ว่าจ้างบริษิััที่ในกัาริผู้ลติอุาหาริสตัว์เล่�ยงแบบแห้งให้แก่ัไอุ-เที่ล 

ดงันั�น บริษิััที่ฯ และไอุ-เที่ลจง่ไดเ้ข้า้ที่ำบนัที่ก่ัข้อุ้ตกัลงไมิป่ีริะกัอุบ

ธ์ุริกัิจที่่�เปี็นกัาริแข้่งข้ันริะหว่างบริิษััที่ ฉบับลงวันที่่� 24 มิิถุนายน 

2565 เพ่�อุปี้อุงกัันความิขั้ดแย้งที่างผู้ลปีริะโยชน์ที่่�อุาจเกิัดข่้�นใน

อุนาคตซึ่่�งมิ่ริายละเอุ่ยด ดังน่�

1. บริษิััที่ฯ ตกัลงว่าจะไม่ิปีริะกัอุบธ์รุิกัจิ ไม่ิลงที่นุที่ั�งโดยตริงและ

โดยอุ้อุมิในธ์ุริกัิจผู้ลิตและจำหน่ายอุาหาริสัตว์เล่�ยง หริ่อุใน

ธ์ุริกัิจผู้ลิตและจำหน่ายสินค้าเกั่�ยวเน่�อุงกัับสัตว์เล่�ยง ภายใต้

เคร่ิ�อุงหมิายกัาริค้าข้อุงบริษัิัที่ฯ หริอุ่ข้อุงลูกัค้า หริอุ่กิัจกัาริอุ่�นใด

ที่่�เปี็นกัาริแข้่งข้ันกัับกัิจกัาริข้อุงไอุ-เที่ล และ/หริ่อุ กัลุ่มิข้อุง

ไอุ-เที่ล เว้นแต่จะเปี็นกัาริลงทีุ่นโดยผู้่านไอุ-เที่ล และ/หริ่อุ

กัลุ่มิข้อุงไอุ-เที่ล หร่ิอุเปี็นกัาริลงทีุ่นริ่วมิกัับไอุ-เที่ล และ/

หริ่อุกัลุ่มิข้อุงไอุ-เที่ล หริ่อุเว้นแต่เป็ีนกัาริผู้ลิตและจำหน่าย 

อุาหาริสัตว์เล่�ยงหริ่อุธุ์ริกิัจเกั่�ยวเน่�อุงกัับสัตว์เล่�ยงตามิคำสั�ง

ซึ่่�อุข้อุงไอุ-เที่ล และ/หริ่อุ กัลุ่มิข้อุงไอุ-เที่ลเที่่านั�น
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2. ไอุ-เที่ลตกัลงวา่จะไมิป่ีริะกัอุบธ์รุิกัจิ ไมิล่งที่นุที่ั�งโดยตริงและ

โดยอุ้อุมิในธ์ุริกัิจผู้ลิตและจำหน่ายอุาหาริปีศุสัตว์ (Animal 

Feed) หริ่อุในธุ์ริกัิจผู้ลิตและจำหน่ายสินค้าเก่ั�ยวเน่�อุงกัับ

ปีศุสัตว์ ภายใต้เคริ่�อุงหมิายกัาริค้าข้อุงไอุ-เที่ล หร่ิอุข้อุง

ลูกัค้า หริอุ่กัจิกัาริอุ่�นใดที่่�เป็ีนกัาริแข่้งข้นักับักัจิกัาริข้อุงบริษิััที่ฯ 

และ/หริอุ่กัลุม่ิบริษิััที่เวน้แตจ่ะเปีน็กัาริลงที่นุโดยผู้า่นบริษิััที่ฯ 

และ/หริ่อุกัลุ่มิบริิษััที่หริ่อุเปี็นกัาริลงทีุ่นริ่วมิกัับบริิษััที่ และ/

หริอุ่กัลุม่ิบริษิััที่ฯ หริอุ่เวน้แตเ่ปีน็กัาริผู้ลติและจำหนา่ยอุาหาริ

ปีศสุตัวห์ริอุ่ธุ์ริกัจิเก่ั�ยวเน่�อุงกับัปีศุสตัว์ตามิคำสั�งซึ่่�อุข้อุงบริิษััที่ฯ 

และ/หริอุ่กัลุ่มิบริิษััที่ฯ เที่่านั�น

3. บนัที่ก่ัข้้อุตกัลงจะสิ�นสดุลง เมิ่�อุเกัดิกัริณ์่ใดกัริณ์ห่น่�งดงัต่อุไปีน่�

(กั) เมิ่�อุมิ่กัาริเปีล่�ยนแปีลงโคริงสริ้างผูู้้ถ่อุหุ้นและส่งผู้ลให้

โคริงสริา้งผูู้ถ้อุ่หุน้ริายใหญข่้อุงบริษิััที่ฯ และไอุ-เที่ลเปีน็

คนละกัลุ่มิกััน โดยคำว่า “ผูู้้ถ่อุหุ้นริายใหญ่” ในข้้อุน่�ให้

มิ่ความิหมิายเช่นเด่ยวกัับบที่นิยามิข้อุงคำดังกัล่าวที่่�

กัำหนดไว้ในปีริะกัาศสำนักังานคณ์ะกัริริมิกัาริกัำกัับ 

หลักัที่ริัพย์และตลาดหลักัที่ริัพย์ หริ่อุ

(ข้) เมิ่�อุบริษิััที่และไอุ-เที่ลไมิม่ิส่ถานะเปีน็บริษิััที่จดที่ะเบ่ยน

ในตลาดหลักัที่ริัพย์ฯ

1.6.3	นโยบายการลงทุนข่องบริษัทฯ	และแนวทาง 
การป็้องกัน	ความข่ัดแย�งทางผู้ลป็ระโยชน์ท่�อาจเกิดข่้้น 
ระหว่างบริษัทฯ	และกลุ่ม	TU
ในปีี 2563 บริิษััที่ฯ ได้มิ่กัาริที่ดลอุงตลาดในธ์ุริกัิจผู้ลิตภัณ์ฑ์์ปีลากัะพง

และม่ิกัาริริับซ่ึ่�อุผู้ลผู้ลิตปีลากัะพงจากัเกัษัตริกัริเพ่�อุนำมิาแปีริริูปีเพ่�อุ

ชว่ยข้ยายตลาดปีลากัะพงและสนบัสนนุกัาริข้ายข้อุงลกูัค้าเกัษัตริกัริข้อุง 

บริิษััที่ฯ อุย่างไริกั็ด่ เพ่�อุปี้อุงกัันความิข้ัดแย้งที่างผู้ลปีริะโยชน์ที่ั�งใน

ปีัจจุบันและในอุนาคต ริะหว่างบริิษััที่ฯ และกัลุ่มิ TU ในไตริมิาส 2  

ปีี 2564 บริิษััที่ฯ ได้ยุติกัาริดำเนินธ์ุริกัิจจำหน่ายผู้ลิตภัณ์ฑ์์ปีลากัะพง 

ดังกัล่าว ริวมิถ่งที่่�ปีริะชุมิคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ คริั�งที่่� 4/2564 เมิ่�อุ 

วันที่่� 5 สิงหาคมิ 2564 ได้ม่ิมิติอุนุมัิตินโยบายกัาริลงทีุ่นข้อุงบริิษััที่ฯ  

ซึ่่�งริวมิถ่งข้้อุกัำหนดและหลักัเกัณ์ฑ์์กัาริลงทีุ่น ดังน่� “บริิษััที่ฯ เน้นกัาริ

ลงทุี่นในธ์รุิกัจิหลกััข้อุงบริษิััที่ฯ ซึ่่�งได้แกั ่ธ์รุิกัจิผู้ลติและจำหน่ายอุาหาริ

สตัวเ์พ่�อุกัาริพาณ์ชิย ์และธ์รุิกัจิที่่�สนบัสนนุและ/หริอุ่เกั่�ยวเน่�อุงกับัธ์รุิกิัจ

หลักัข้อุงบริิษััที่ฯ ที่ั�งน่� บริิษััที่ฯ จะพิจาริณ์าศักัยภาพกัาริเติบโตและ 

ความิเส่�ยงข้อุงธ์ุริกัิจที่่�จะเข้้าลงทีุ่น อุย่างไริกั็ตามิ บริิษััที่ฯ มิ่นโยบาย 

ไมิท่ี่ำธุ์ริกิัจที่่�ม่ิความิขั้ดแย้งที่างผู้ลปีริะโยชน์กับับริิษััที่ ไที่ยยูเน่�ยน กัริุ�ปี 

จำกััด (มิหาชน)”

หน่วย : ล้านบาที่1.2	การใช�เงินท่�ได�จากการเสันอข่ายหลักทรัพัย์

วัตถุุป็ระสังค์การใช�เงิน
แผู้นการใช�เงิน	
(โดยป็ระมาณ)

จำนวนเงินคงเหล่อ	
ณ	31	ธิันวาคม	2565

จำนวนเงินท่�ใช�ไป็	
ในระหว่าง 

วันท่�	1	มกราคม-
31	ธิันวาคม	2566

จำนวนเงินคงเหล่อ	
ณ	31	ธิันวาคม	2566

1. กัาริข้ยายธ์ุริกัิจผู้ลิต

และจำหน่ายอุาหาริ

สัตว์น�ำในปีริะเที่ศ

อุินโดน่เซึ่่ย

ไมิ่เกัิน 250.00 70.00 - 70.00

2. ชำริะค่นเงินกัู้ย่มิ 250.00-350.00 - - -

3. ใช้เปี็นเงินทีุ่นหมิุนเว่ยน 577.40-677.40 32.40 32.40 -

ริวม 1,177.40 102.40 32.40 70.00
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ลักษัณะการประกอบธุรกิจำ
2.1	โครงสร้างรายไดำ	้
ริายได้ข้อุงบริิษััที่ฯ เกั่อุบที่ั�งหมิดมิาจากัริายได้จากักัาริข้าย หริ่อุคิดเปี็นปีริะมิาณ์ริ้อุยละ 98 ข้อุงริายได้ริวมิในปีี 2564-2566 มิาจากัริายได้จากักัาริ

ข้ายผู้ลิตภัณ์ฑ์์อุาหาริสัตว์น�ำ ซึ่่�งได้แกั่ อุาหาริกัุ้ง อุาหาริปีลา และอุาหาริสัตว์บกั ซึ่่�งในปีี 2564 บริิษััที่ฯ เริิ�มิมิ่กัาริริับริู้ริายได้กัาริข้ายอุาหาริปีลา

จากัปีริะเที่ศปีากั่สถานตั�งแต่ในไตริมิาส 2 ข้อุงปีีเปี็นต้นมิา และในปีี 2565 นั�นบริิษััที่ฯ กั็ได้มิ่กัาริข้ยายสายกัาริผู้ลิตไปียังอุาหาริสัตว์บกัเพิ�มิเติมิ 

ในปีริะเที่ศปีากั่สถานและริวมิถ่งเริิ�มิริับริู้ริายได้กัาริข้ายอุาหาริกัุ้งจากับริิษััที่ย่อุยในปีริะเที่ศอุินโดน่เซึ่่ย

ที่ั�งน่� โคริงสริ้างริายได้สำหริับปีี 2564-2566 แสดงได้ดังตาริางต่อุไปีน่�

รายการ

สัำหรับป็ีบัญช่สัิ้นสัุดวันท่�	31	ธิันวาคม

2564 2565 2566

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ

ราย้ได้จากการขัาย้อาหารก้้ง

- ในปีริะเที่ศ 2,195.1 45.4 2,307.2 46.5 2,329.0 45.3

- ต่างปีริะเที่ศ 200.5 4.1 215.0 4.4 199.1 3.9

- บริิษััที่ย่อุยในอุินโดน่เซึ่่ย 0.0 0.0 96.2 1.9 276.4 5.4

รวมราย้ได้จากการขัาย้อาหารก้้ง 2,395.60 49.5 2,618.4 52.8 2,804.5 54.5

ราย้ได้จากการขัาย้อาหารป้ลา

- ในปีริะเที่ศ 1,638.3 33.9 1,619.9 32.6 1,676.7 32.6

- บริิษััที่ย่อุยในปีากั่สถาน 157.2 3.3 123.0 2.5 33.7 0.7

รวมราย้ได้จากการขัาย้อาหารป้ลา 1,795.5 37.2 1,742.9 35.1 1,710.4 33.3

ราย้ได้จากการขัาย้อาหารสำัตว์บก

- ในปีริะเที่ศ 446.0 9.2 438.6 8.8 428.2 8.3

- บริิษััที่ย่อุยในปีากั่สถาน 0.0 0.0 11.2 0.2 53.2 1.0

รวมราย้ได้จากการขัาย้อาหารสำัตว์บก 446.0 9.2 449.8 9.0 481.4 9.3

ริายได้จากักัาริข้ายอุ่�น1 136.0 2.8 77.3 1.6 84.9 1.7

รวมราย้ได้จากการขัาย้ 4,773.1 98.7 4,888.3 98.5 5,081.3 98.8

ริายได้อุ่�น2 60.9 1.3 71.2 1.5 61.5 98.8

รวมราย้ได้ทั�งหมด 4,834.0 100.0 4,959.5 100.0 5,142.8 100.0

ห่มายเห่ตุ:	
1	 รายได้จากการขึ้ายอัื�น	ประกอับด้วัย	รายได้จากการขึ้ายปัจจัยการผู้ลิตสัตวั์น�ำ	รายได้จากการขึ้ายวััตถุุดิบในการผู้ลิตให่้แก่ลูกค่้า	และรายได้จากการขึ้ายกุ้งและปลาจากฟาร์มวัิจัยเพาะพันธุ์สัตวั์น�ำขึ้อังบริษััที่ฯ	เป็นห่ลัก	
2	 รายได้อัื�น	ประกอับด้วัย	รายได้จากการให่้บริการที่างเที่ค่นิค่และการอันุญาตให่้ใช้ชื�อัที่างการค่้า	รายได้จากการขึ้ายผู้ลิตภััณฑ์์พลอัยได้	รายได้จากการบริการงานขึ้ายและการตลาดให่้แก่	TUH	รายได้ค่่าขึ้นส่ง	ห่น่�สูญได้รับค่ืน	

รายได้บัตรภัาษั่	และรายได้ดอักเบ่�ย	เป็นต้น



การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ 128 บริษััท ไทยยูเน่�ยน ฟีีดมิลล์ จำำากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำาปี / รายงานิประจำาปี	2566 (แบบ 56-1 One Report)

ผลิตภัณฑ์์อาหารกุ้ง
เน่�อุงจากักัุง้ในชว่งวยัที่่�แตกัตา่งกันัตอุ้งใชเ้มิด็อุาหาริที่่�มิข่้นาด ปีริมิิาณ์

โปีริต่น และสาริอุาหาริที่่�แตกัต่างกัันเพ่�อุให้เหมิาะสมิกัับช่วงวัยข้อุงกัุ้ง 

เช่น ช่วงวยัอุ่อุนข้อุงสตัว์น�ำจะมิค่วามิต้อุงกัาริโปีริตน่สงูกัว่าช่วงโตเตม็ิวยั 

ดงันั�น เพ่�อุใหผู้้ลติภณั์ฑ์อ์ุาหาริกัุง้ข้อุงบริษิััที่ฯ สามิาริถตอุบสนอุงความิ

ต้อุงกัาริข้อุงผูู้้ปีริะกัอุบกัาริเล่�ยงกัุ้งได้อุย่างหลากัหลาย บริิษััที่ฯ จ่งได้

มิก่ัาริอุอุกัผู้ลิตภณั์ฑ์อ์ุาหาริกัุง้ที่่�มิข่้นาด ปีริมิิาณ์โปีริตน่ และสาริอุาหาริ

เหมิาะสมิสำหริบักัุง้แตล่ะสายพนัธ์ุ ์ซึ่่�งสอุดคลอุ้งกับัมิาตริฐานที่่�กัำหนด

โดยกัริมิปีริะมิง ที่ั�งน่� จากักัาริที่่�ผู้ลิตภัณ์ฑ์์อุาหาริกัุ้งข้อุงบริิษััที่ฯ  

มิค่ณุ์ภาพสูง มิป่ีริะสิที่ธ์ผิู้ลต่อุกัาริเจริญิเติบโต ความิแข็้งแริง และอัุตริา

กัาริอุยูร่ิอุดข้อุงสตัว์น�ำจนเป็ีนที่่�ยอุมิริบัข้อุงตลาดมิาอุย่างต่อุเน่�อุง ที่ำให้

บริษิััที่ฯ มิส่่วนแบ่งที่างกัาริตลาดเท่ี่ากับัร้ิอุยละ 19 ในปีี 2566 (อุ้างอุงิจากั

ตวัเลข้กัาริคาดกัาริณ์์กัาริใช้อุาหาริกุ้ังโดยสมิาคมิผูู้ผู้้ลติอุาหาริสตัว์ไที่ย)

ผู้ลิตภัณ์ฑ์์อุาหาริกัุ้งข้อุงบริิษััที่ฯ มิ่ที่ั�งอุาหาริกุ้ังกัุลาดำ อุาหาริกัุ้งข้าว 

และอุาหาริกัุ้งสมิที่บ โดยมิ่ความิแตกัต่างในด้านความิต้อุงกัาริปีริิมิาณ์

โปีริต่น แหล่งโปีริต่น ริวมิถ่งริูปีแบบกัาริเล่�ยง นอุกัจากัน่�ยังมิ่กัาริแบ่ง

ปีริะเภที่ข้อุงผู้ลติภัณ์ฑ์เ์พ่�อุวัตถุปีริะสงค์ดา้นกัาริตลาด ที่ั�งเกัริดพริเ่มิย่มิ 

(Premium) เกัริดมิาตริฐานที่ั�วไปี (Standard) และสูตริเพ่�อุกัาริแข่้งข้นั 

(Fighting Brand) เปี็นต้น

ผลิตภัณฑ์์กลุ่มีอาหารปลา
บริิษััที่ฯ ผู้ลิตและจำหน่ายผู้ลิตภัณ์ฑ์์อุาหาริปีลา (ริวมิอุาหาริกับและ

อุาหาริปีู) โดยผู้ลิตภัณ์ฑ์์อุาหาริปีลามิ่ส่วนแบ่งที่างกัาริตลาดปีริะมิาณ์

ริ้อุยละ 12.2 ข้อุงปีริิมิาณ์กัาริผู้ลิตอุาหาริปีลาข้อุงปีริะเที่ศไที่ย ในปีี 

2564 (อุ้างอิุงจากัตัวเลข้กัาริคาดกัาริณ์์กัาริใช้อุาหาริกัุ้งโดยสมิาคมิ 

ผูู้ผู้้ลติอุาหาริสัตวไ์ที่ย) โดยอุาหาริปีลาส่วนใหญ่มิล่กััษัณ์ะเป็ีนเม็ิดลอุย 

สอุดคล้อุงกับัแนวที่างกัาริกันิอุาหาริปีลาบนผู้วิน�ำ ยกัเว้น อุาหาริปีลาเก๋ัา 

และปีลากัดคัง ซึ่่�งมิ่ลักัษัณ์ะเปี็นเมิ็ดจมิ 

ผู้ลิตภณั์ฑ์ก์ัลุม่ิอุาหาริปีลาข้อุงบริิษััที่ฯ สามิาริถแบง่อุอุกัเปีน็ 4 ปีริะเภที่ 

ค่อุ (1) อุาหาริปีลาที่ะเล (2) อุาหาริปีลาน�ำจ่ด (3) อุาหาริสัตว์น�ำ 

วัยอุ่อุน และ (4) อุาหาริกับ โดยมิ่ความิแตกัต่างในด้านความิต้อุงกัาริ

ปีริิมิาณ์โปีริต่น แหล่งโปีริต่น ริวมิถ่งริูปีแบบกัาริเล่�ยง นอุกัจากัน่�ยังมิ่

กัาริแบง่ปีริะเภที่ข้อุงผู้ลิตภณั์ฑ์เ์พ่�อุวัตถปุีริะสงคด์า้นกัาริตลาด ที่ั�งเกัริด

พริ่เมิ่ยมิ (Premium) เกัริดมิาตริฐานที่ั�วไปี (Standard) และสูตริเพ่�อุ

กัาริแข้่งข้ัน (Fighting Brand) เปี็นต้น

2.2	ข้อมีูลเก่�ยวกับัผลิตภัณฑ์์

2.2.1	ลักษัณะของผลิตภัณฑ์์
บริษิััที่ฯ ปีริะกัอุบธ์รุิกัจิหลกัั คอุ่ ผู้ลติและจำหนา่ยอุาหาริสตัวเ์ศริษัฐกัจิ 

โดยผู้ลติภณั์ฑ์ห์ลกััข้อุงบริษิััที่ฯ ไดแ้กั ่อุาหาริกัุง้ อุาหาริปีลา (ริวมิอุาหาริ

กับและอุาหาริปูี) และอุาหาริสัตวบ์กั เพ่�อุใชเ้ป็ีนวตัถดุบิในอุตุสาหกัริริมิ

เพาะเล่�ยงสัตว์ดังกัล่าวซ่ึ่�งเปี็นสัตว์เศริษัฐกัิจที่่�สำคัญข้อุงไที่ย ที่ั�งน่� 

เน่�อุงจากัอุาหาริกัุ้งมิ่คุณ์ลักัษัณ์ะสำคัญที่่�แตกัต่างจากัอุาหาริปีลา ค่อุ 

อุาหาริกัุ้งมิ่ลักัษัณ์ะเปี็นเมิ็ดจมิ ในข้ณ์ะที่่�อุาหาริปีลาส่วนใหญ่จะม่ิ

ลกััษัณ์ะเปีน็เมิด็ลอุย ยกัเวน้อุาหาริปีลาสลดิ อุาหาริปีลาเกัา๋ และอุาหาริ

ปีลากัดคงั ที่่�มิล่กััษัณ์ะเปีน็เมิด็จมิ โดยอุาหาริสตัวข์้อุงบริษิััที่ฯ สามิาริถ

แบ่งอุอุกัเปี็น 3 ปีริะเภที่ ค่อุ (1) กัลุ่มิอุาหาริกัุ้ง (2) กัลุ่มิอุาหาริปีลา 

(ริวมิอุาหาริกับและอุาหาริปีู) และ (3) กัลุ่มิอุาหาริสัตว์บกั

ผลิตภัณฑ์์อาหารสัตว์บัก
บริิษััที่ฯ มิ่กัาริจำหน่ายอุาหาริสัตว์บกัภายใต้แบรินด์สินค้า ค่อุ โปีริฟีีด 

(PROFEED) โดยม่ิริายละเอุ่ยดผู้ลิตภัณ์ฑ์์อุาหาริสัตว์บกัข้อุงบริิษััที่ฯ 

ได้แก่ั (1) อุาหาริสุกัริโปีริฟีีดโดยแบ่งปีริะเภที่ตามิข้นาดและช่วงวัย 

ข้อุงสุกัริ และ (2) อุาหาริสัตว์ปีีกัโปีริฟีีด ที่ั�งอุาหาริไกั่เน่�อุ อุาหาริไกั่ไข้่ 

อุาหาริไกั่พ่�นเมิ่อุงและเปี็ดเที่ศ อุาหาริเปี็ดไข้่ และอุาหารินกักัริะที่า

ผลิตภัณฑ์์อื�นิๆ	
นอุกัจากัผู้ลิตภัณ์ฑ์์หลักัข้อุงบริิษััที่ฯ ข้้างต้น บริิษััที่ฯ มิ่กัาริข้ายอุ่�น 

ซึ่่�งได้แกั่ กัาริข้ายผู้ลผู้ลิตจากัฟีาร์ิมิวิจัยเพาะพันธ์ุ์สัตว์น�ำข้อุงบริิษััที่ฯ 

ซึ่่�งได้แกั่ กัุ้งและปีลากัะพง เปี็นต้น ซึ่่�งเปี็นผู้ลิตภัณ์ฑ์์พลอุยได้จากักัาริ

ที่่�บริิษััที่ฯ ดำเนินงานฟีาร์ิมิวิจัยเพ่�อุที่ดลอุงและพัฒนาสูตริกัาริผู้ลิต

อุาหาริสัตว์น�ำข้อุงบริิษััที่ฯ 

มีาตรฐานิและใบัรับัรองดำ้านิคุณภาพ
ด้วยนโยบายกัาริดำเนินงานข้อุงบริิษััที่ฯ ที่่� มุ่ิงสริ้างคุณ์ภาพข้อุง

ผู้ลิตภัณ์ฑ์์และมิาตริฐานกัาริที่ำงานอุย่างยั�งย่น ที่ำให้ตลอุดริะยะเวลา

ที่่�ผู้า่นมิา บริษิััที่ฯ มิก่ัาริพฒันาปีริบัปีริงุกัริะบวนกัาริผู้ลติใหไ้ดม้ิาตริฐาน

ในริะดับสากัล สอุดรัิบกับัความิต้อุงกัาริข้อุงลูกัค้าที่ั�งในและต่างปีริะเที่ศ 

โดยได้ริับกัาริริับริอุงคุณ์ภาพมิาตริฐานในริะดับสากัลจากัสถาบันที่่�

ให้กัาริริับริอุงคุณ์ภาพมิาตริฐานต่างๆ หลายแห่ง มิ่ริายละเอุ่ยดดังน่�



การประกอบธุุรกิจ
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มาตรฐาน/ใบรับรอง คำอธิิบาย

โรงงานมหาชัย โรงงานระโนด

เด่อน/ป็ีท่�ได�รับ
การรับรอง 
ครั้งล่าสัุด

เด่อน/ป็ีท่�ได�รับ
การรับรอง 
ครั้งล่าสัุด

ISO 9001:2015 ริับริอุงริะบบบริิหาริงานคุณ์ภาพ  
(Quality Management System) (SGS) 

กัุมิภาพันธ์์ 2564 พฤษัภาคมิ 2564

ISO 14001:2015 ริับริอุงริะบบบริิหาริงานคุณ์ภาพ  
(Quality Management System) (URS) 

- พฤษัภาคมิ 2564

ISO 45001:2018 ริบัริอุงริะบบกัาริจดักัาริอุาชว่อุนามิยัและความิปีลอุดภยั - พฤษัภาคมิ 2564

Hazard Analysis and Critical 
Control Point (HACCP)

ริับริอุงริะบบกัาริวิเคริาะห์อุันตริายและจุดวิกัฤตที่่�ต้อุง
ควบคุมิจากักัริมิปีศุสัตว์ กัริะที่ริวงเกัษัตริและสหกัริณ์์ 

สิงหาคมิ 2565 ธ์ันวาคมิ 2564

Hazard Analysis and Critical 
Control Point (HACCP)

ริับริอุงริะบบกัาริวิเคริาะห์อุันตริายและจุดวิกัฤตที่่�ต้อุง
ควบคุมิจากักัริมิปีริะมิง กัริะที่ริวงเกัษัตริและสหกัริณ์์

ตุลาคมิ 2564 สิงหาคมิ 2564

Good Manufacturing Practice (GMP) ริับริอุงริะบบหลักัเกัณ์ฑ์์ที่่�ด่ในกัาริผู้ลิตอุาหาริสัตว์ 
จากักัริมิปีศุสัตว์ กัริะที่ริวงเกัษัตริและสหกัริณ์์

สิงหาคมิ 2565 ธ์ันวาคมิ 2564

Good Manufacturing Practice (GMP) ริับริอุงริะบบหลักัเกัณ์ฑ์์ที่่�ด่ในกัาริผู้ลิตอุาหาริสัตว์น�ำ
จากักัริมิปีริะมิง กัริะที่ริวงเกัษัตริและสหกัริณ์์

ตุลาคมิ 2564 สิงหาคมิ 2564

Best Aquaculture Practices  
Certification (BAP)

ริับริอุงมิาตริฐานและแนวปีฏิิบัติข้อุงกัาริปีฏิิบัติที่่�ด่ 
ในกัาริเพาะเล่�ยงสัตว์น�ำข้อุงโริงงานผู้ลิตอุาหาริกัุ้ง 

จากั Global Aquaculture Alliance (GAA)

มิ่นาคมิ 2564 สิงหาคมิ 2564

Supplier Ethical Data Exchange 
(Sedex)

ริับริอุงมิาตริฐานริะบบแลกัเปีล่�ยนข้้อุมิูลข้อุง 
ซึ่ัพพลายเอุอุริ์ตามิหลักัจริิยธ์ริริมิ (Supplier  
Ethical Data Exchange (Sedex)) จากั SGS 

พฤศจิกัายน 
2564

-

Sustainable Aquaculture Improvement 
Protocol (SEASAIP)

จากั Asian Seafood Improvement Collaborative 
(ASIC)

มิ่นาคมิ 2564 -

กัาริข้่�นที่ะเบ่ยน Food and Drug  

Administration (FDA)

ผูู้ผู้้ลติอุาหาริสตัว์น�ำริายเดย่วในปีริะเที่ศไที่ยที่่�ได้ริบักัาริ
ข้่�นที่ะเบ่ยน Food and Drug Administration (FDA) 

ข้อุงปีริะเที่ศสหริัฐอุเมิริิกัา

สิงหาคมิ 2564 -



การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ 130 บริษััท ไทยยูเน่�ยน ฟีีดมิลล์ จำำากัด (มหาชน) 
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การไดำ้รับัการส่งเสริมีการลงทีุ่นิ	
บริิษััที่ฯ ได้ริับสิที่ธ์ิพิเศษัที่างภาษั่ตามิพริะริาชบัญญัติส่งเสริิมิกัาริลงทุี่น จากัคณ์ะกัริริมิกัาริกัาริส่งเสริิมิกัาริลงทุี่น (BOI) โดยริายละเอุ่ยดบัตริ 

ส่งเสริิมิกัาริลงทีุ่นที่่�ยังมิ่ผู้ลบังคับใช้ มิ่ริายละเอุ่ยดดังน่�

บัตรสั่งเสัริมเลข่ท่� 1042(2)/2554 2259(2)/2555 58-1973-0-00-1-0 64-0158-1-05-1-0 64-1257-1-00-1-0

ลงวันที่่� 9 พฤศจิกัายน 

2553

30 กัริกัฎาคมิ 
2555

7 กัริกัฎาคมิ 

2558

24 ธ์นัวาคมิ 

2563

18 ตลุาคมิ 

2564

ปีริะเภที่กัิจกัาริ กัิจกัาริผู้ลิตอุาหาริ
สัตว์หริ่อุส่วนผู้สมิ

อุาหาริสัตว์

กัิจกัาริผู้ลิตอุาหาริ
สัตว์หริ่อุส่วนผู้สมิ

อุาหาริสัตว์

กัิจกัาริผู้ลิตอุาหาริ
สัตว์หริ่อุส่วนผู้สมิ

อุาหาริสัตว์

กัิจกัาริผู้ลิตอุาหาริ
สัตว์หริ่อุส่วนผู้สมิ

อุาหาริสัตว์

กัิจกัาริผู้ลิตอุาหาริ
สัตว์หริ่อุส่วนผู้สมิ

อุาหาริสัตว์

โริงงาน โริงงานริะโนด  
จังหวัดสงข้ลา

โริงงานมิหาชัย 
จังหวัดสมิุที่ริสาคริ

โริงงานมิหาชัย 
จังหวัดสมิุที่ริสาคริ

โริงงานริะโนด  
จังหวัดสงข้ลา

โริงงานมิหาชัย 
จังหวัดสมิุที่ริสาคริ

สัิทธิิป็ระโยชน์

1. ได้รัิบอุนุญาตให้นำคนต่างด้าวที่่�เป็ีน
ช่างฝ่ีมิ่อุหริ่อุผูู้้ชำนาญกัาริเข้้ามิาใน
ริาชอุาณ์าจักัริได้ตามิจำนวนและ
ริะยะเวลาเที่่าที่่�คณ์ะกัริริมิกัาริ
พิจาริณ์าเห็นสมิควริ

ได้ริับอุนุมิัติ ได้ริับอุนุมิัติ ได้ริับอุนุมิัติ ได้ริับอุนุมิัติ ได้ริับอุนุมิัติ

2. ได้ริับกัาริยกัเว้นอุากัริข้าเข้้า
สำหริับเคริ่�อุงจักัริตามิที่่� 
คณ์ะกัริริมิกัาริพิจาริณ์าอุนุมิัติ

ได้ริับอุนุมิัติ ได้ริับอุนุมิัติ ได้ริับอุนุมิัติ ได้ริับอุนุมิัติ ได้ริับอุนุมิัติ 

3. ได้ริับกัาริยกัเว้นภาษั่เงินได้
นิติบุคคลสำหริับกัำไริสุที่ธ์ิที่่�ได้ริับ
จากักัาริปีริะกัอุบกัิจกัาริที่่�ได้ริับ
กัาริส่งเสริิมิ

8 ปีีนบัแต่วันที่่�เริิ�มิ
มิ่ริายได้จากักัาริ
ปีริะกัอุบกัิจกัาริ 
(ตั�งแต่วันที่่� 16 

กัริกัฎาคมิ 2559)

8 ปีีนบัแต่วนัที่่�เริิ�มิ
มิ่ริายได้จากักัาริ
ปีริะกัอุบกัิจกัาริ 
(ตั�งแต่วันที่่� 20 

พฤษัภาคมิ 2557)

8 ปีีนบัแต่วนัที่่�เริิ�มิ
มิร่ิายได้จากักัาริ
ปีริะกัอุบกัจิกัาริ 
(ตั�งแต่วนัที่่� 2 

กันัยายน 2559)

3 ปีีนับแต่วันที่่�เริิ�มิ
ม่ิริายได้จากักัาริ
ปีริะกัอุบกิัจกัาริ 
(อุยูร่ิะหว่าง 

กัาริดำเนนิกัาริ
ตามิโคริงกัาริ)

5 ปีีนบัแต่วนัที่่�เริิ�มิ
มิ่ริายได้จากักัาริ
ปีริะกัอุบกัิจกัาริ 

4. ได้ริับอุนุญาตให้สามิาริถนำผู้ล
ข้าดทีุ่นในริะยะเวลาที่่�ได้ริับกัาริ 
ส่งเสริิมิไปีหักัอุอุกัจากักัำไริสุที่ธ์ิ 
ที่่�เกัิดข้่�นภายหลังริะยะเวลาที่่�ได้ริับ
กัาริยกัเว้นภาษั่เงินได้

5 ปีีนับแต่ 
วันพ้นกัำหนด 
ตามิข้้อุ 3 

5 ปีีนับแต่ 
วันพ้นกัำหนด 
ตามิข้้อุ 3

5 ปีีนับแต่ 
วันพ้นกัำหนด 
ตามิข้้อุ 3

5 ปีีนับแต่ 
วันพ้นกัำหนด 
ตามิข้้อุ 3

5 ปีีนับแต่ 
วันพ้นกัำหนด 
ตามิข้้อุ 3

5. ได้ริับกัาริยกัเว้นไมิ่ต้อุงนำ
เงินปีันผู้ลจากักัิจกัาริที่่�ได้ริับกัาริ 
ส่งเสริิมิไปีริวมิเพ่�อุเส่ยภาษั่เงินได้

8 ปีีนับแต่วันที่่�เริิ�มิ
มิ่ริายได้จากักัาริ
ปีริะกัอุบกัิจกัาริ 
(ตั�งแต่วันที่่� 16 

กัริกัฎาคมิ 2559)

8 ปีีนับแต่วันที่่�เริิ�มิ
มิ่ริายได้จากักัาริ
ปีริะกัอุบกัิจกัาริ 
(ตั�งแต่วันที่่� 20 

พฤษัภาคมิ 2557)

8 ปีีนับแต่วันที่่�เริิ�มิ
มิ่ริายได้จากักัาริ
ปีริะกัอุบกัิจกัาริ 
(ตั�งแต่วันที่่� 2 

กัันยายน 2559)

3 ปีีนับแต่วันที่่�เริิ�มิ
มิ่ริายได้จากักัาริ
ปีริะกัอุบกัิจกัาริ 
(อุยู่ริะหว่าง 

กัาริดำเนินกัาริ
ตามิโคริงกัาริ)

5 ปีีนับแต่วันที่่�เริิ�มิ
มิ่ริายได้จากักัาริ
ปีริะกัอุบกัิจกัาริ 

6. ให้หักัเงินลงทีุ่นในกัาริติดตั�ง 
หริ่อุกั่อุสริ้างสิ�งอุำนวย 
ความิสะดวกั

ริ้อุยละ 25  
ข้อุงเงินลงทีุ่น 

นอุกัเหน่อุไปีจากั
กัาริหักัค่าเส่�อุมิ

ริาคาปีกัติ 

ไมิ่มิ่ ไมิ่มิ่ ไมิ่มิ่ ไมิ่มิ่



การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ1 31บริษั่ที่ ไที่ย่ยู่เนี�ย่น ฟีีดีมุ่ิลล์ จำาก่ดี (มุ่หาชน)  
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บัตรสั่งเสัริมเลข่ท่� 1042(2)/2554 2259(2)/2555 58-1973-0-00-1-0 64-0158-1-05-1-0 64-1257-1-00-1-0

7. ได้ริับยกัเว้นอุากัริข้าเข้้าสำหริับ
วัตถุดิบและวัสดุที่่�จำเปี็นต้อุงนำเข้้า
มิาจากัต่างปีริะเที่ศเพ่�อุใช้ผู้ลิต 
ในกัาริส่งอุอุกั

5 ปีีนบัแต่ 
วนันำเข้้าคริั�งแริกั

1 ปีีนบัแต่ 
วนันำเข้้าคริั�งแริกั 

1 ปีีนบัแต่ 
วนันำเข้้าคริั�งแริกั 

ไมิ่มิ่ 1 ปีีนบัแต่ 
วนันำเข้้าคริั�งแริกั 

8. ได้ริับยกัเว้นอุากัริข้าเข้้าสำหริับ 
ข้อุงที่่�ผูู้้ได้ริับกัาริส่งเสริิมินำเข้้ามิา
เพ่�อุส่งอุอุกักัลับไปี

5 ปีีนบัแต่ 
วนันำเข้้าคริั�งแริกั

1 ปีีนบัแต่ 
วนันำเข้้าคริั�งแริกั 

1 ปีีนบัแต่ 
วนันำเข้้าคริั�งแริกั 

ไมิ่มิ่ 1 ปีีนบัแต่ 
วนันำเข้้าคริั�งแริกั 

9. ได้ริับอุนุญาตให้นำหริ่อุส่งเงิน 
อุอุกันอุกัริาชอุาณ์าจักัริเปี็น 
เงินตริาต่างปีริะเที่ศได้

ไมิ่มิ่ ไมิ่มิ่ ได้ริับอุนุมิัติ ไมิ่มิ่ ได้ริับอุนุมิัติ 

เง่�อนไข่เฉพัาะโครงการ

1. ริะยะเวลานำเข้้าเคริ่�อุงจักัริ ภายใน  
11 กัริกัฎาคมิ 

2559

ภายใน  
5 มิ่นาคมิ  

2561

ภายใน  
28 มิกัริาคมิ 

2563

ภายใน  
15 กัมุิภาพนัธ์์  

2567

ภายใน  
19 พฤษัภาคมิ 

2567

2. ริะยะเวลาเปีิดดำเนินกัาริ
เคริ่�อุงจักัริ

ภายใน  
11 มิกัริาคมิ 

2560

ภายใน  
5 กัันยายน  

2562

ภายใน  
28 กัริกัฎาคมิ 

2563

ภายใน  
15 กัมุิภาพนัธ์์ 

2567

ภายใน  
19 ตุลาคมิ  

2567

3. ทีุ่นจดที่ะเบ่ยนข้ั�นต�ำ 300 ล้านบาที่ 500 ล้านบาที่ 500 ล้านบาที่ 820 ล้านบาที่ 820 ล้านบาที่

4. ข้นาดกัิจกัาริ กัำลังผู้ลิต 
อุาหาริสัตว์ 

ปีีละปีริะมิาณ์ 
66,000 ตัน  
(เวลาที่ำงาน  

22 ชั�วโมิง/วัน : 
300 วัน/ปีี)

กัำลังผู้ลิต 
อุาหาริสัตว์ 

ปีีละปีริะมิาณ์ 
150,000 ตัน 
(เวลาที่ำงาน  

24 ชั�วโมิง/วัน : 
350 วัน/ปีี)

กัำลังผู้ลิต 
อุาหาริสัตว์ 

ปีีละปีริะมิาณ์ 
120,000ตัน 
(เวลาที่ำงาน  

24 ชั�วโมิง/วัน : 
350 วัน/ปีี)

กัำลังผู้ลิต 
อุาหาริสัตว์ 

ปีีละปีริะมิาณ์ 
42,900 ตัน 
(เวลาที่ำงาน  

22 ชั�วโมิง/วัน : 
300 วัน/ปีี)

กัำลังผู้ลิต 
อุาหาริสัตว์ 

ปีีละปีริะมิาณ์ 
168,000 ตัน 
(เวลาที่ำงาน  

24 ชั�วโมิง/วัน : 
350 วัน/ปีี)

5. ภาษั่เงินได้ที่่�ได้ริับกัาริยกัเว้น ไมิ่เกัิน 

280,315,847.77 
บาที่

ไมิ่เกัิน 

521,604,741.00 
บาที่

ไมิ่เกัิน 

280,000,000.00 
บาที่1

ไมิ่เกัิน 

7,860,000.00 
บาที่1

ไมิ่เกัิน 

200,000,000.00 
บาที่1

6. ที่่�ตั�งโริงงาน ที่้อุงที่่�จังหวัด
สงข้ลา

ที่้อุงที่่�จังหวัด
สมิุที่ริสาคริ

ที่้อุงที่่�จังหวัด
สมิุที่ริสาคริ

ที่้อุงที่่�จังหวัด
สงข้ลา

ที่้อุงที่่�จังหวัด
สมิุที่ริสาคริ

7. กัาริริับริอุงริะบบ

คุณ์ภาพมิาตริฐาน

ISO 9000 หริ่อุ 
14000 หริ่อุ

มิาตริฐานสากัล
เที่่ยบเที่่า

ISO 9000 หริ่อุ 
14000 หริ่อุ

มิาตริฐานสากัล
เที่่ยบเที่่า

ISO 9000 หริ่อุ 
14000 หริ่อุ

มิาตริฐานสากัล
เที่่ยบเที่่า

ISO 9000 หริ่อุ 
14000 หริ่อุ

มิาตริฐานสากัล
เที่่ยบเที่่า

ISO 22000 หริ่อุ
มิาตริฐานที่่� GFSI 

ยอุมิริับ

ห่มายเห่ตุ:	
1	 ภัาษั่เงินได้นิติบุค่ค่ลที่่�ได้รับยกเวั้นตามบัตรส่งเสริมการลงทีุ่นจะปรับเปล่�ยนตามจำนวันเงินลงทีุ่นโดยไม่รวัมค่่าที่่�ดินและทีุ่นห่มุนเวั่ยนที่่�แที่้จริงในวัันเปิดดำเนินการตามโค่รงการที่่�ได้รับการส่งเสริม



การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ 132 บริษััท ไทยยูเน่�ยน ฟีีดมิลล์ จำำากัด (มหาชน) 
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การวิจัยและการพัฒนิาในิดำ้านิต่างๆ	
ผู้ลิตภัณ์ฑ์์อุาหาริสัตว์ข้อุงบริิษััที่ฯ ริ่วมิอุนุริักัษั์พลังงานด้วยกัาริใช้

พลงังานแสงอุาทิี่ตย์จากัหลังคาและโซึ่ลาร์ิฟีาร์ิมิเป็ีนส่วนหน่�งข้อุงไฟีฟ้ีา

ในกัาริผู้ลติอุาหาริ ริวมิที่ั�งใช้เที่คโนโลยช่ว่ภาพจากักัาริใช้เอุนไซึ่ม์ิไฟีเตส

ในกัาริปีลดปีลอุ่ยฟีอุสฟีอุริสัที่่�มิอุ่ยู่ในอุาหาริสตัวใ์หส้ามิาริถใชป้ีริะโยชน์

ไดม้ิากัข้่�น ที่ำให้กัาริเล่�ยงสัตว์น�ำลดกัาริปีลดปีล่อุยฟีอุสฟีอุรัิสลงสูแ่หล่ง

น�ำธ์ริริมิชาติ ซึ่่�งจะก่ัอุให้เกัิดมิลภาวะในแหล่งน�ำตามิมิาจากักัาริเล่�ยง

ข้อุงเกัษัตริกัริ โดยที่่�กัาริใช้เอุนไซึ่มิ์ไฟีเตส 1 กัิโลกัริัมิ สามิาริถลดกัาริ

ใช้ฟีอุสฟีอุริัสได้ 2.35 กัิโลกัริัมิ หริ่อุสามิาริถลดกัาริปีลดปีล่อุย

ฟีอุสฟีอุริัสสู่แหล่งน�ำได้ 23,265 กัิโลกัริัมิต่อุปีี และกัาริใช้เอุนไซึ่มิ์ไซึ่

เลนเนสในอุาหาริจะช่วยที่ำให้กัาริใช้ปีริะโยชน์ได้ข้อุงแปี้งและโปีริต่น 

ที่่�จบักัันภายในเซึ่ลล์ข้อุงธั์ญพ่ช สามิาริถถูกันำมิาใช้ปีริะโยชน์ได้เพิ�มิข่้�น 

ที่ำให้ลดกัาริสูญเส่ยสาริอุาหาริสู่สิ�งแวดล้อุมิและลดกัาริสร้ิางมิลพิษั 

นอุกัจากัน่�ได้พัฒนาปีรัิบปีรุิงกัลิ�นอุาหาริให้เป็ีนที่่�ยอุมิรัิบข้อุงเกัษัตริกัริ

และกัริะตุ้นกัาริกัินข้อุงสัตว์น�ำให้กัินอุาหาริมิากัข้่�น

อุน่�ง บริิษััที่ฯ มิ่ค่าใช้จ่ายสำหริับกัาริวิจัยและพัฒนา สำหริับปีี 2564 

2565 และ 2566 อุยู่ที่่�ปีริะมิาณ์ 65.7ล้านบาที่ 75.5 ล้านบาที่ และ 

56.37  ล้านบาที่ตามิลำดับ

นอุกัจากัน่�ยังได้ที่ำกัาริผู้ลิตอุาหาริปีลาสวยงามิ  ในกัลุ่มิปีลาคาริ์ฟี  

เพ่�อุตอุบสนอุงความิต้อุงกัาริผูู้้เล่�ยงปีลาสวยงามิ 

กลุ่มีลูกค้าเป้าหมีาย	และชั่องที่างการจัดำจำาหนิ่าย	
บริษิััที่ฯ มิก่ัาริข้ายสนิค้าให้แก่ักัลุม่ิลกูัค้าหลกัั 2 กัลุม่ิ ซึ่่�งลกูัค้าแต่ละกัลุม่ิ

จะมิ่แนวที่างกัาริสั�งซึ่่�อุสินค้าที่่�แตกัต่างกััน โดยมิ่ริายละเอุ่ยดดังน่� 

(1)	ร้านค้าจำาหน่าย้อาหารสำัตว ์มิ่กัาริซึ่่�อุอุาหาริสัตว์เพ่�อุนำไปีจำหน่าย

ให้แก่ักัลุ่มิเจ้าข้อุงฟีาริ์มิเพาะเล่�ยงสัตว์ที่่�เล่�ยงกุ้ังและปีลาที่่�ม่ิฐานลูกัค้า

ข้อุงตนเอุง โดยกัลุม่ิลกูัคา้กัลุม่ิน่�จะที่ำหนา้ที่่�เปีน็ผูู้ส้นบัสนนุกัาริจำหนา่ย

อุาหาริสตัวข์้อุงบริษิััที่ฯ เชน่ กัาริจดัเกับ็สนิคา้ข้อุงบริษิััที่ฯ เพ่�อุนำไปีริอุ

จำหน่ายต่อุ ริวมิถง่กัาริให้ริะยะเวลากัาริให้สนิเช่�อุกัาริค้า (Credit Term) 

แกั่กัลุ่มิลูกัค้าเจ้าข้อุงฟีาริ์มิเพาะเล่�ยงสัตว์ ที่ั�งน่� ริ้านค้าจำหน่ายอุาหาริ

สัตว์บางส่วนอุาจมิ่กัาริปีริะกัอุบธ์ุริกัิจฟีาริ์มิเพาะเล่�ยงสัตว์ข้อุงตนเอุง

ควบคู่ไปีด้วย 

(2)	 ฟาร์มเพาะเล้�ย้งสำัตว์	มิ่กัาริซึ่่�อุอุาหาริสัตว์เพ่�อุนำไปีใช้เปี็นอุาหาริ

สำหริับใช้เล่�ยงสัตว์ภายในฟีาริ์มิข้อุงตนเอุง โดยปีริิมิาณ์กัาริสั�งซึ่่�อุข้อุง

ลูกัค้ากัลุ่มิน่�จะข้่�นอุยู่กัับข้นาดข้อุงฟีาริ์มิแต่ละริาย 

อุุตสาหกัริริมิอุาหาริสัตว์เปี็นกัาริแข่้งข้ันภายในปีริะเที่ศเป็ีนหลักั  

ที่ำให้บริิษััที่ฯ มิ่ฐานลูกัค้าสำคัญเป็ีนกัลุ่มิลูกัค้าในปีริะเที่ศ คิดเปี็น

สัดส่วนปีริะมิาณ์ร้ิอุยละ 92-97 ข้อุงริายได้จากักัาริข้ายข้อุงบริิษััที่ฯ 

ในปีี 2564-2566 ในข้ณ์ะที่่�ริายได้สัดส่วนที่่�เหล่อุ ปีริะมิาณ์ริ้อุยละ 3-8 

ข้อุงริายได้จากักัาริข้ายข้อุงบริิษััที่ฯ ในปีี 2564-2566 เปี็นริายได้จากั



การประกอบธุุรกิจ
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กัาริส่งอุอุกัไปียังปีริะเที่ศศริ่ลังกัา มิาเลเซ่ึ่ย บังกัลาเที่ศ เม่ิยนมิา 

ปีากัส่ถาน และสาธ์าริณ์ริฐัมิลัดฟ่ีส ์เป็ีนหลักั โดยมิช่อุ่งที่างกัาริจำหนา่ย

สินค้าที่่�แตกัต่างกัันริะหว่างกัาริจำหน่ายสินค้าในปีริะเที่ศและกัาริ

จำหน่ายสินค้าในต่างปีริะเที่ศ ดังน่� 

การจำหน่ายให�ล้กค�าในป็ระเทศ
บริิษััที่ฯ มิ่ช่อุงที่างกัาริจำหน่ายสินค้าให้แกั่ลูกัค้าริ้านค้าจำหน่าย 

อุาหาริสัตว์ และฟีาริ์มิเพาะเล่�ยงสัตว์ โดยมิุ่งเน้นกัารินำเสนอุคุณ์ภาพ

ข้อุงอุาหาริจากัผู้ลกัาริเล่�ยง (Proof of Performance) ที่่�ใช้อุาหาริข้อุง 

บริิษััที่ฯ เพ่�อุให้ฟีาริ์มิเพาะเล่�ยงสัตว์เห็นถ่งความิคุ้มิค่าที่่�จะที่ำให้ฟีาริ์มิ

มิต่น้ที่นุในกัาริเพาะเล่�ยงสตัวท์ี่่�ต�ำลง โดยกัาริดำเนนิกัาริผู้า่นวธิ์ก่ัาริดงัน่�

• กัาริใหค้วามิริูท้ี่างวิชากัาริถง่แนวที่างกัาริเพาะเล่�ยงและกัาริบริหิาริ

จดักัาริที่่�ถกูัต้อุงและเหมิาะสมิเพ่�อุเพิ�มิปีริะสทิี่ธิ์ภาพและปีริะสทิี่ธิ์ผู้ล

ในกัาริเพาะเล่�ยงสัตว์ให้เกัษัตริกัริ

• กัาริช่วยเกัษัตริกัริหาช่อุงที่างจำหน่ายสนิค้าให้แพร่ิหลายมิากัยิ�งข้่�น

ที่ั�งในและต่างปีริะเที่ศ

• ส่งเสริิมิโคริงกัาริผู้ลิตสัตว์น�ำชนิดใหม่ิคริบวงจริ เช่น ปีลานวลจนัที่ริ์

ที่ะเล ปี ูเปีน็ตน้ ตั�งแตก่ัาริผู้ลติลกูัพนัธ์ุค์ณุ์ภาพ กัาริแนะนำเที่คนคิ

กัาริเล่�ยงและกัาริจัดกัาริ ริวมิถ่งกัาริส่งเสริิมิกัาริตลาดปีลายที่าง

เพ่�อุช่วยกัริะตุ้นกัาริบริิโภค

การจำหน่ายให�ล้กค�าในต่างป็ระเทศ	
บริิษััที่ฯ มิก่ัาริจำหน่ายสนิคา้ 2 ชอุ่งที่าง คอุ่ กัาริจำหน่ายสนิคา้โดยตริง

ถ่งฟีาริ์มิเล่�ยง และกัาริจำหน่ายสินค้าผู้่านริ้านค้าจำหน่ายอุาหาริสัตว์ 

นโยบายกำหนดราคา
บริิษััที่ฯ มิ่กัาริกัำหนดริาคาข้ายผู้ลิตภัณ์ฑ์์แต่ละผู้ลิตภัณ์ฑ์์ เปี็นไปี 

ตามินโยบายและกัลยุที่ธ์์ข้อุงบริิษััที่ฯ โดยคำน่งถ่งผูู้้มิ่ส่วนได้เส่ย 

(Stakeholder) ทีุ่กัฝ่่าย เช่น ผูู้้ถ่อุหุ้น ลูกัค้า คู่ค้า 

อุยา่งไริกัด็ ่เพ่�อุริกััษัาความิสามิาริถในกัาริแข้ง่ข้นัดา้นริาคากับัผูู้จ้ำหนา่ย

อุาหาริสัตว์ริายอุ่�น โดยที่ั�วไปีบริิษััที่ฯ จะมิ่กัาริกัำหนดอุัตริาส่วนลดให้

แก่ัลกูัค้าในแต่ละช่วงเวลา โดยพจิาริณ์าจากั (1) ริาคาซึ่่�อุข้ายอุาหาริสตัว์

ที่่�ปีริะกัาศโดยกัริะที่ริวงพาณ์ิชย์ ปีริะกัอุบกัับ (2) สภาวะกัาริแข้่งข้ันใน

แตล่ะพ่�นที่่� (3) ริาคาจำหนา่ยผู้ลติภณั์ฑ์อ์ุาหาริสตัวท่์ี่�มิค่ณุ์ภาพใกัลเ้คย่ง

กันัข้อุงผูู้จ้ำหนา่ยอุาหาริสตัวร์ิายอุ่�น (4) ปีริมิิาณ์กัาริซึ่่�อุและ/หริอุ่อุำนาจ

กัาริต่อุริอุงข้อุงผูู้้ซึ่่�อุแต่ละริาย และ (5) ต้นทีุ่นข้ายและอุัตริากัำไริ 

ข้ั�นต้นที่่�คาดว่าจะได้ริับ 

สำหริับลูกัค้าในปีริะเที่ศ โดยทัี่�วไปี บริิษััที่ฯ จะมิ่กัาริตกัลงริาคาข้าย  

2 แบบตามิแนวที่างกัาริจดัสง่สนิคา้ คอุ่ ริาคาริบัสนิคา้หนา้โริงงาน และ

ริาคาที่่�ริวมิคา่ข้นสง่แลว้ ข้่�นอุยูก่ับัความิตอุ้งกัาริข้อุงลกูัคา้ และสำหริบั

ลูกัค้าในต่างปีริะเที่ศ บริิษััที่ฯ มิ่กัาริตกัลงริาคาข้าย 3 แบบ ค่อุ  

(1) ริาคาข้ายแบบ Free on Board Loading Port (FOB) (“ริาคาข้าย

แบบ FOB”) ค่อุ ริาคาข้ายสินค้าในกัริณ์่ที่่�บริิษััที่ฯ ริับผู้ิดชอุบค่าใช้จ่าย

ในกัาริจัดส่งสินค้าจนถ่งกัาบเริ่อุ (2) ริาคาข้ายแบบ Cost and Freight 

(CNF) (“ริาคาข้ายแบบ CNF”) ซึ่่�งเปี็นริาคาข้ายสินค้าแบบ FOB  

ที่่�ริวมิค่าริะวางเริ่อุ และ (3) ริาคาข้ายแบบ Cost Insurance and 

Freight (CIF) ซึ่่�งเปี็นริาคาข้ายสินค้าแบบ CNF ที่่�ริวมิค่าปีริะกัันภัย

สินค้าจนถ่งที่่าเริ่อุข้อุงลูกัค้า ข้่�นอุยู่กัับความิต้อุงกัาริข้อุงลูกัค้า

ที่ั�งน่� บริิษััที่ฯ มิ่แนวที่างกัาริข้ายสินค้าแบบให้ริะยะเวลากัาริให้สินเช่�อุ

กัาริค้า (Credit Term) โดยลูกัค้าส่วนใหญ่จะได้รัิบริะยะเวลากัาริให้ 

สินเช่�อุกัาริค้า (Credit Term) จากับริิษััที่ฯ ที่่�แตกัต่างกัันไปี ข้่�นอุยู่กัับ

เคริดิตข้อุงลูกัค้าแต่ละริาย และปีริิมิาณ์กัาริซึ่่�อุสินค้า

2.2.2	ภาวะอุตสาหกรรมีและการแข่งขันิ
2.2.2.1	 ภาวะอุต่สาหกรรม
(1)	อุต่สาหกรรมสัต่ว์นำ�าข้องโลก
(ที่่�มิา : Food and aquaculture organization of the United State)

ผู้ลผู้ลิตสัตว์น�ำที่ั�วโลกั (ไมิ่ริวมิพ่ชน�ำ) ที่่�มิาจากักัาริเพาะเล่�ยงและกัาริ

จับจากัธ์ริริมิชาติเติบโตข้่�นมิาอุยู่ที่่�ปีริะมิาณ์ 182 ล้านตันต่อุปีี หริ่อุ 

คิดเปี็นอุัตริาเพิ�มิข้่�นริ้อุยละ 45 ในช่วงปีี 2543-2564 โดยกัาริข้ยายตัว

ข้อุงผู้ลิตภัณ์ฑ์์สัตว์น�ำในปีัจจุบันมิาจากักัาริเพาะเล่�ยงเปี็นส่วนใหญ่ 

เน่�อุงจากัในช่วงหลายปีีที่่�ผู้่านมิามิ่เริ่�อุงข้อุงกัาริดำเนินธ์ุริกัิจด้วยความิ

ยั�งยน่ ในด้านสิ�งแวดล้อุมิ เข้า้มิาเก่ั�ยวข้อุ้งที่ำให้ผู้ลผู้ลิตสตัวน์�ำที่่�มิาจากั

กัาริจับจากัธ์ริริมิชาติที่ริงตัวอุยู่ที่่�ปีริะมิาณ์ 90 ล้านตัน
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ปีี 2564 ภูมิิภาคเอุเช่ยเปี็นภูมิิภาคที่่�มิ่ผู้ลผู้ลิตสัตว์น�ำมิากัที่่�สุดในโลกั 

โดยคิดเปี็นอุัตริาส่วนริ้อุยละ 70 ข้อุงผู้ลผู้ลิตที่ั�งหมิด จากัในปีี 2543  

ที่่�มิอุ่ยูเ่พย่งริอุ้ยละ 57 โดยสาธ์าริณ์ริฐัปีริะชาชนจน่เปีน็ผูู้ผู้้ลติริายใหญ่

ที่่�สุดที่ั�งในด้านกัาริจับจากัธ์ริริมิชาติและกัาริเพาะเล่�ยง โดยในปีี 2564 

ปีริะเที่ศสหริัฐอุเมิริิกัามิ่ส่วนในกัาริผู้ลิตสัตว์น�ำเพ่ยงริ้อุยละ 13 ข้ณ์ะที่่�

ปีริะเที่ศจ่นเปี็นผูู้้ผู้ลิตหลักั ที่ั�งจับจากัธ์ริริมิชาติและกัาริเพาะเล่�ยง ซึ่่�ง

คดิเป็ีนที่ั�งหมิดร้ิอุยละ 36 ในปีี 2564 โดยเมิ่�อุริวมิกับัอุก่ั 2 ปีริะเที่ศหลกัั

ซึ่่�งได้แกั่ อุินโดน่เซึ่่ย และเปีริู ซ่ึ่�งเปี็นผูู้้ผู้ลิตสัตว์น�ำหลักัข้อุงโลกัจะมิ่

ผู้ลผู้ลิตริวมิที่ั�งกัาริจับจากัธ์ริริมิชาติและกัาริเพาะเล่�ยง อุยู่ที่่�ริ้อุยละ 51 

โดยผูู้้ผู้ลิตริายใหญ่ที่ั�ง 3 ที่่�กัล่าวมิานั�น มิ่ผู้ลผู้ลิตจากักัาริเพาะเล่�ยง 

ริ้อุยละ 73 จากัผู้ลผู้ลิตจากักัาริเพาะเล่�ยงที่ั�งหมิด และมิ่ผู้ลผู้ลิตจากั

กัาริจับจากัธ์ริริมิชาติเพ่ยงแค่ริ้อุย 30 ข้อุงผู้ลผู้ลิตจากักัาริจับจากั

ธ์ริริมิชาติที่ั�งหมิด ในปีี 2564

แมิ้ว่าผู้ลผู้ลิตจากักัาริเพาะเล่�ยงจะเติบโตข้่�นอุย่างมิากัที่ั�วโลกัในช่วง 

ที่่�ผู้า่นมิา แตก่ัม็ิอุ่ตัริากัาริเตบิโตที่่�ไมิค่งที่่�เน่�อุงจากักัฎริะเบย่บในแตล่ะ

ปีริะเที่ศริวมิถ่งปีัจจัยที่างธ์ริริมิชาติที่่�แตกัต่างกััน

สััดสั่วนผู้ลผู้ลิตสััตว์น้ำจากการจับตามธิรรมชาติ
และการเพัาะเล่้ยงในป็ระเทศหลัก

ที่่�มา	:	Statistical	Yearbook	World	Food	and	Agriculture	2023	

(2)	ภาพรวมอุต่สาหกรรมสัต่ว์นำ�าในประเที่ศัไที่ย
อุตุสาหกัริริมิสตัว์น�ำปีริะกัอุบไปีด้วยหลากัหลายภาคธ์รุิกัจิที่่�เช่�อุมิโยงกันั 

เริิ�มิตั�งแต่ (1) ธ์ุริกัิจต้นน�ำ ซึ่่�งได้แกั่ ธ์ุริกัิจผู้ลิตอุาหาริสัตว์น�ำ สำหริับ

ใชเ้ป็ีนวัตถุดบิให้กับัธุ์ริกิัจเพาะเล่�ยงสัตว์น�ำ (2) ธ์รุิกิัจกัลางน�ำ ซึ่่�งได้แก่ั 

ธ์ุริกัิจเพาะเล่�ยงสัตว์น�ำและธ์ุริกัิจปีริะมิง ซึ่่�งเปี็นผูู้้จัดหาผู้ลผู้ลิตสัตว์น�ำ

นำส่งให้แกั่ธ์ุริกัิจแปีริริูปีอุาหาริที่ะเล ซึ่่�งเปี็น (3) ธ์ุริกัิจปีลายน�ำ เพ่�อุ

ที่ำกัาริแปีริริปูีและเพิ�มิมูิลคา่อุาหาริที่ะเลสดใหอุ้ยู่ในริปูีแบบที่่�พริอุ้มิจะ

จำหน่ายและส่งอุอุกัไปียังตลาดหลักัต่างๆ ข้อุงโลกั ที่ั�งน่� ทีุ่กัธ์ุริกัิจที่่�

กัล่าวมิานั�นล้วนเกั่�ยวโยงกัันในริูปีแบบข้อุงห่วงโซึ่่อุุปีที่าน (Supply 

Chain) ที่่�มิ่ความิสัมิพันธ์์กััน โดยจะเปีล่�ยนแปีลงไปีตามิปีริิมิาณ์กัาริ

เพาะเล่�ยงสัตว์น�ำในปีริะเที่ศ ในข้ณ์ะที่่�ปีริมิิาณ์กัาริเพาะเล่�ยงสัตว์น�ำใน

ปีริะเที่ศกั็จะเปีล่�ยนแปีลงไปีตามิสถานกัาริณ์์กัาริส่งอุอุกัสินค้าแปีริริูปี

อุาหาริที่ะเล และปีริมิิาณ์ผู้ลผู้ลิตสตัวน์�ำที่่�ได้จากักัาริปีริะมิงเช่นเดย่วกันั 

(3)	แนวโน้มอุต่สาหกรรมสัต่ว์นำ�าในประเที่ศัไที่ย
อุุตสาหกัริริมิสัตว์น�ำในปีริะเที่ศไที่ยถ่อุเป็ีนหน่�งในอุุตสาหกัริริมิที่่�ม่ิ 

ความิสำคัญที่างเศริษัฐกัจิข้อุงปีริะเที่ศไที่ย และปีริะเที่ศไที่ยเป็ีนหน่�งใน

ปีริะเที่ศผูู้น้ำในอุตุสาหกัริริมิกัาริปีริะมิงข้อุงโลกั โดยมิป่ีริมิิาณ์กัาริผู้ลติ

กัุ้งสูงสุดเปี็นอุันดับ 6 ข้อุงโลกั ในปีี 2565 แมิ้ว่าสัดส่วนข้อุงผู้ลผู้ลิต 

สัตว์น�ำในปีริะเที่ศไที่ยจะยังคงมิาจากักัาริจับจากัธ์ริริมิชาติในสัดส่วน 

ที่่�มิากักัว่ากัาริเพาะเล่�ยง อุย่างไริกั็ด่ผู้ลผู้ลิตสัตว์น�ำจากักัาริที่ำปีริะมิง

ข้อุงปีริะเที่ศไที่ยม่ิแนวโนม้ิลดลงมิาโดยตลอุดในชว่งหลายสบิปีทีี่่�ผู้า่นมิา 

เปี็นผู้ลมิาจากักัาริจับสัตว์น�ำมิากัเกัินไปี (Overfishing) ที่ำให้ภาคริัฐ

ข้อุงปีริะเที่ศไที่ยมิ่กัาริเร่ิงให้กัาริส่งเสริิมิและสนับสนุนกัาริเพาะเล่�ยง

สัตว์น�ำที่ดแที่น เพ่�อุช่วยบริริเที่าปัีญหาจากักัาริข้าดแคลนที่ริัพยากัริ

ปีริะมิง และเสริิมิสร้ิางความิมิั�นคงด้านอุาหาริที่ะเล ซึ่่�งเป็ีนไปีตามิ 

พริะริาชกัำหนดกัาริปีริะมิง พ.ศ. 2558 หมิวด 6 เริ่�อุงกัาริส่งเสริิมิกัาริ

เพาะเล่�ยงสัตว์น�ำ แต่จากัแนวโน้มิข้อุงผูู้้นำเข้้าที่่�สำคัญข้อุงโลกั ริวมิถ่ง

นโยบายข้อุงภาครัิฐข้อุงปีริะเที่ศไที่ย ต่างก็ัจะเพิ�มิกัาริควบคุมิในกัาริ

ที่ำกัาริปีริะมิงให้เปี็นไปีอุย่างถูกัต้อุงและได้มิาตริฐานสากัลมิากัข้่�น  
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ1 35บริษั่ที่ ไที่ย่ยู่เนี�ย่น ฟีีดีมุ่ิลล์ จำาก่ดี (มุ่หาชน)  

แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำาปี / รายงานิประจำาปี	2566 (แบบ 56-1 One Report)
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อุตสัาหกรรมกุ�งในป็ระเทศไทย
(ที่่�มิา : กัลุ่มิเศริษัฐกัิจปีริะมิง กัอุงนโยบายและแผู้นกัาริพัฒนากัาริปีริะมิง)

สถานกัาริณ์์กัุ้งไที่ยปีี 2566 ผู้ลผู้ลิตกุ้ังจากักัาริเพาะเล่�ยงอุยู่ที่่�  

260,269 ตัน ซึ่่�งเติบโตข้่�นจากัปีีกั่อุนหน้าเล็กัน้อุยที่่� 1.3% ซึ่่�งเปี็นผู้ล

จากักัาริที่่อุงเที่่�ยวในปีริะเที่ศที่่�เริิ�มิฟ้ี�นตัวข้่�นหลังจากักัาริคล่�คลาย 

จากัสถานกัาริณ์ก์ัาริแพร่ิริะบาดข้อุง COVID-19 และริวมิถง่กัาริบริโิภค

สัตว์น�ำที่่�เพิ�มิสูงข้่�นในริะหว่างปีี แม้ิว่าในช่วงปีลายปีีริาคาผู้ลผู้ลิตกัุ้ง 

จะปีรัิบตัวลดลงแต่ภาพริวมิผู้ลผู้ลิตกัุ้งยังคงอุยู่ในริะดับที่่�ใกัล้เค่ยง 

จากัปีีกั่อุนหน้า

ที่่�มา	:	Thai	Feedmill	Association	(TFMA)
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ที่ั�งน่� เน่�อุงจากัปีริิมิาณ์กัาริผู้ลิตอุาหาริกัุ้งในปีริะเที่ศมิ่กัาริแปีริผัู้นไปี

ตามิความิตอุ้งกัาริกัาริใชอุ้าหาริกัุง้ ซึ่่�งเปีล่�ยนแปีลงไปีตามิปีริมิิาณ์กัาริ

เพาะเล่�ยงกัุ้งในปีริะเที่ศ โดยอุ้างอุิงจากัข้้อุมูิลกัาริปีริะมิาณ์กัาริ 

ข้อุงสมิาคมิผูู้้ผู้ลติอุาหาริสตัวไ์ที่ย โดยในปี ี2566 ปีริมิิาณ์กัาริใชอุ้าหาริ

กัุ้งที่ั�งสิ�นปีริะมิาณ์ 510,000 ตัน ซึ่่�งอุยู่ในริะดับเด่ยวกัันกัับปีีที่่�ผู้่านมิา

เน่�อุงจากัผู้ลผู้ลิตกัุ้งอุยู่ในริะดับใกัล้เค่ยงเดิมิ

นับว่าเปี็นอุุปีสริริคต่อุกัาริปีริะมิงด้วยวิธ์่จับสัตว์น�ำจากัแหล่งน�ำ

ธ์ริริมิชาติข้อุงปีริะเที่ศส่งอุอุกัต่างๆ จ่งส่งผู้ลให้แนวโน้มิในอุนาคต 

มิ่โอุกัาสที่่�สัดส่วนข้อุงผู้ลผู้ลิตสัตว์น�ำจะมิาจากักัาริเพาะเล่�ยงสัตว์น�ำ 

มิากัข้่�น ที่ดแที่นกัาริจับสตัวน์�ำจากัแหล่งน�ำธ์ริริมิชาต ิริวมิถง่กัาริเตบิโต

ข้อุงอุุปีสงค์จากักัาริเติบโตข้อุงปีริะชากัริโลกั ซึ่่�งนับเป็ีนผู้ลด่ต่อุ

อุุตสาหกัริริมิกัาริผู้ลิตอุาหาริสัตว์น�ำด้วยเช่นกััน

ที่ั�งน่� ในปีี 2566 สมิาคมิผูู้้ผู้ลิตอุาหาริสัตว์ไที่ยคาดกัาริณ์์ถ่งความิ

ต้อุงกัาริใช้อุาหาริสัตว์น�ำริวมิ 1,080,000 ตัน (อุาหาริกัุ้ง 510,000 ตัน 

อุาหาริปีลาริวมิ 570,000 ตัน) เพิ�มิข้่�นริ้อุยละ 1.0 เมิ่�อุเที่่ยบกัับปีี 2565 

ป็ริมาณการเพัาะเล่้ยงกุ�งในป็ระเทศไทย	
(หน่วย	:	ตัน)

ความต�องการใช�อาหารกุ�งในป็ระเทศไทย	
(หน่วย	:	ตัน)

ที่่�มา	:	กลุ่มเศรษัฐกิจประมง	กอังนโยบายและแผู้นการพัฒนาการประมง



การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ 136 บริษััท ไทยยูเน่�ยน ฟีีดมิลล์ จำำากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำาปี / รายงานิประจำาปี	2566 (แบบ 56-1 One Report)

2.2.2.2	 ภาวะการแข้่งข้ันและภาวะต่ลาดู
อุุตสาหกัริริมิอุาหาริสัตว์น�ำในปีริะเที่ศไที่ย เปี็นกัาริแข้่งขั้นในตลาด 

ในปีริะเที่ศเป็ีนหลกัั เน่�อุงจากัตน้ที่นุคา่ข้นสง่ถอุ่เปีน็หน่�งในตน้ที่นุสำคญั

ที่่�มิผู่้ลต่อุความิสามิาริถในกัาริแข่้งขั้นข้อุงผูู้้ปีริะกัอุบกัาริผู้ลิตอุาหาริสัตว์ 

ที่ั�งน่� ผูู้้ปีริะกัอุบกัาริในอุุตสาหกัริริมิอุาหาริสัตว์น�ำในปีริะเที่ศไที่ย 

ปีริะกัอุบด้วยผูู้้เล่นริายกัลางถ่งริายใหญ่ จำนวนปีริะมิาณ์ 8 ริาย เช่น 

(1) บริิษััที่ฯ (2) บริิษััที่ ซึ่่พ่เอุฟี จำกััด (มิหาชน) (“CPF”) (3) บริิษััที่ 

เบที่าโกัริ จำกััด (มิหาชน) (“Betagro”) (4) บริิษััที่ คาร์ิกัิล จำกััด  

(“Cargill”) (5) บริิษััที่ อุนิเที่ค จำกัดั (“INTEQC”) (6) บริษิััที่ โกัริเบสท์ี่ 

คอุริ์โพเริชั�น จำกััด (“Grobest”) (7) บริิษััที่ เอุเช่�ยนซึ่่ คอุริ์ปีอุเริชั�น 

จำกััด (มิหาชน) (“ASIAN”) (8) บริิษััที่ ที่่อุาริ์เอุฟี ฟีีดมิิลล์ จำกััด 

(“TRF”) เปี็นต้น ซ่ึ่�งมิ่ส่วนแบ่งกัาริตลาดริวมิกััน คิดสัดส่วนเปี็น 

ส่วนใหญ่ข้อุงปีริิมิาณ์กัาริข้ายอุาหาริกุ้ังและอุาหาริปีลาในปีริะเที่ศไที่ย  

ในข้ณ์ะที่่�ผูู้้ปีริะกัอุบกัาริริายย่อุย ซึ่่�งมิส่่วนแบ่งกัาริตลาดริวมิกันัคิดเป็ีน

สัดส่วนค่อุนข้้างน้อุย 

ที่ั�งน่� ปีัจจัยสำคัญข้อุงกัาริแข้่งข้ันในอุุตสาหกัริริมิอุาหาริสัตว์น�ำ ได้แกั่ 

(1) คณุ์ภาพและความิสมิ�ำเสมิอุข้อุงสนิคา้และบริกิัาริ โดยมิุง่เนน้ความิ

สดใหมิ่ข้อุงสินค้าและคุณ์ค่าที่างโภชนากัาริข้อุงสินค้า ได้แกั่ อุัตริากัาริ

เจริิญเติบโตต่อุวัน (ADG) และอุัตริากัาริแลกัเน่�อุ (FCR) ข้อุงสัตว์น�ำ 

เปี็นต้น (2) ความิสามิาริถในกัาริแข่้งขั้นที่างด้านริาคา วงเงินสินเช่�อุ 

(Credit Limit) และริะยะเวลากัาริให้สินเช่�อุกัาริค้า (Credit Term)  

(3) ความิสามิาริถในกัาริจัดหาพันธ์ุ์ลูกักัุ้งที่่�มิ่อุัตริากัาริเจริิญเติบโตสูง 

(4) ความิสามิาริถในกัาริจัดหาตลาดเพ่�อุริอุงรัิบผู้ลผู้ลิตสัตว์น�ำข้อุง

ลูกัค้า (5) ความิสามิาริถในกัาริส่งมิอุบสินค้าตามิกัำหนดเวลา และ  

(6) ความิสามิาริถในกัาริช่วยเหล่อุ/ให้ความิริู้ในกัาริเพาะเล่�ยงสัตว์น�ำ

ผูู้ผู้้ลติอุาหาริสัตวน์�ำแตล่ะกัลุม่ิจะมิุง่เนน้ในกัาริตอุบสนอุงความิต้อุงกัาริ

ข้อุงลูกัค้าที่่�แตกัต่างกััน โดยผูู้้ผู้ลิตริายกัลางถ่งริายใหญ่โดยส่วนใหญ่

จะมิุ่งเน้นกัาริผู้ลิตสินค้าที่่�มิ่คุณ์ภาพซึ่่�งข้่�นอุยู่กัับกัาริเล่อุกัใช้วัตถุดิบที่่�ด่ 

ควบคู่ไปีกัับกัาริมิ่ริะบบกัาริผู้ลิตที่่�มิ่มิาตริฐานริะดับสากัล บางโริงงาน

จะม่ิกัารินำริะบบกัาริผู้ลิตแบบอุัตโนมิัติเข้้ามิาใช้ในกัริะบวนกัาริผู้ลิต

และกัาริดำเนินงาน เพ่�อุให้สามิาริถควบคุมิคุณ์ภาพข้อุงสินค้าให้มิ ่

ความิสมิ�ำเสมิอุ ในข้ณ์ะที่่�ผูู้้ผู้ลิตริายย่อุยและผูู้้ผู้ลิตริายกัลางบางริาย

อุาจมุ่ิงเน้นในกัาริแข่้งข้นัที่างด้านริาคาและริะยะเวลากัาริให้สนิเช่�อุกัาริค้า 

(Credit Term) ที่ั�งน่� เน่�อุงจากัผูู้้ปีริะกัอุบกัาริในอุุตสาหกัริริมิสัตว์น�ำ

โดยส่วนใหญ่เปี็นผูู้้ปีริะกัอุบกัาริในห่วงโซ่ึ่อุุปีที่านสัตว์น�ำ (ที่ั�งใน

อุุตสาหกัริริมิต้นน�ำและปีลายน�ำ) หร่ิอุอุุตสาหกัริริมิที่่�เกั่�ยวเน่�อุง เช่น 

บริิษััที่ฯ (ซึ่่�งเปี็นบริิษััที่ในกัลุ่มิ TU ซึ่่�งเปี็นผูู้้ปีริะกัอุบกัาริแปีริริูปีสัตว์น�ำ

ริายใหญ่ข้อุงปีริะเที่ศไที่ย) CPF และ Betagro เป็ีนต้น ส่งผู้ลให ้

ผูู้้ปีริะกัอุบกัาริริายกัลางถ่งริายใหญ่ดังกัล่าวมิ่ความิเช่�ยวชาญและ

ปีริะสบกัาริณ์์ในอุุตสาหกัริริมิอุาหาริสัตว์น�ำค่อุนข้้างสูง และสามิาริถ

ตอุบสนอุงความิต้อุงกัาริ/สนับสนุนลูกัค้าในด้านอุ่�นๆ เพิ�มิเติมิ เช่น  

กัาริจัดหาพันธ์ุ์ลูกักัุ้งที่่�ม่ิคุณ์ภาพ ซ่ึ่�งถ่อุเปี็นหน่�งปีัจจัยที่่�ม่ิความิสำคัญ 

ในกัาริเล่อุกัซึ่่�อุอุาหาริสัตว์น�ำข้อุงกัลุ่มิลูกัค้าผูู้้ปีริะกัอุบกัาริสัตว์น�ำ  

กัาริจดัหาตลาดจำหน่ายเพ่�อุริอุงรัิบผู้ลผู้ลติสตัว์น�ำข้อุงลกูัค้า และกัาริให้

ความิริู้ในกัาริเพาะเล่�ยงสัตว์น�ำ เปี็นต้น 

(1)	สำ่วนแบ่งทางการตลาด	(Market	Shares)	อาหารก้้งขัองบริษััทฯ

ในช่วงริะหว่างปีี 2560-2566 ส่วนแบ่งกัาริตลาดอุาหาริกัุ้งข้อุงบริิษััที่ฯ 

เติบโตข้่�นจากัริ้อุยละ 15.8 ในปีี 2559 โดยจากัตัวเลข้กัาริคาดกัาริณ์์

กัาริใช้อุาหาริกุ้ังโดยสมิาคมิผูู้้ผู้ลิตอุาหาริสัตว์ไที่ยในปีี 2566 อุยู่ที่่� 

510,000 ตัน ที่ำให้ส่วนแบ่งกัาริตลาดอุาหาริกัุ้งข้อุงบริิษััที่ฯ ในปีี 2566 

อุยู่ที่่�ริ้อุยละ 19.0 จากักัาริปีริับกัลยุที่ธ์์กัาริข้าย โดยมิุ่งเน้นกัลุ่มิสินค้า

ที่่�ม่ิคุณ์ภาพสงูจง่ที่ำใหป้ีริมิิาณ์ข้ายอุาหาริกัุง้ในภาพริวมิอุยู่ใกัล้เคย่งกับั

ปีี 2565 ที่่� 89,145 ตัน ในปีี 2566

ที่่�มา:	สมาค่มผูู้้ผู้ลิตอัาห่ารสัตวั์ไที่ย	และขึ้้อัมูลจากบริษััที่ฯ

2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566

อาหารกุ�งของบร�ษัทฯ อาหารกุ�งบร�ษัทอื่นรวมกัน

 82,009 

 417,991  375,044  367,246  425,571  419,132  420,087  420,855 

 74,429  80,868 

500,000 460,000 450,000 500,000 500,000 510,000 510,000

 84,956  82,754 
 89,913  89,145 

ป็ริมาณอาหารกุ�งข่องบริษัทฯ	ท่�จำหน่าย
เท่ยบกับป็ริมาณอาหารกุ�งรวมข่องอุตสัาหกรรม	ในป็ี	2560	-	2566	(ตัน)



การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ1 37บริษั่ที่ ไที่ย่ยู่เนี�ย่น ฟีีดีมุ่ิลล์ จำาก่ดี (มุ่หาชน)  

แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำาปี / รายงานิประจำาปี	2566 (แบบ 56-1 One Report)

2.2.3	การจัดำหาผลิตภัณฑ์์
2.2.3.1	 ฐานการผลิต่และกำาลังการผลิต่
ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมิ 2566 บริิษััที่ฯ มิ่ที่่�ตั�งสำนักังาน 1 แห่ง ค่อุ  

สำำานกังานใหญ่	อุยูท่ี่่�อุำเภอุเมิอุ่งสมิทุี่ริสาคริ จงัหวดัสมิทุี่ริสาคริ และมิ่

โริงงานผู้ลิตสินค้า 2 แห่ง ค่อุ (1)	โรงงานมหาชัย้ ตั�งอุยู่ที่่�อุำเภอุเมิ่อุง

สมิทุี่ริสาคริ จงัหวดัสมุิที่ริสาคริ และ (2)	โรงงานระโนด ตั�งอุยูท่ี่่�อุำเภอุ

ริะโนด จังหวัดสงข้ลา โดยที่่�ตั�งโริงงานข้อุงบริิษััที่ฯ มิ่ความิเหมิาะสมิ

กับักัาริปีริะกัอุบธ์รุิกัจิผู้ลติอุาหาริสตัวเ์น่�อุงจากัที่่�ตั�งโริงงานข้อุงบริษิััที่ฯ 

ที่ั�ง 2 แห่ง ตั�งอุยู่ในบริิเวณ์ภาคกัลางและภาคใต้ ซึ่่�งเปี็นภูมิิภาคที่่�มิ่กัาริ

เพาะพนัธ์ุแ์ละเพาะเล่�ยงสตัว์ที่่�สำคัญข้อุงปีริะเที่ศไที่ย โดยเฉพาะสตัว์น�ำ 

ซึ่่�งจะเปี็นปีริะโยชน์ในด้านกัาริปีริะหยัดค่าใช้จ่ายในกัาริข้นส่งไปียัง

โริงงานข้อุงลูกัค้า อุ่กัที่ั�งกัาริมิ่ที่่�ตั�งโริงงานกัริะจายอุยู่ใน 2 ภูมิิภาค 

ยงัเปีน็ปีริะโยชน์ตอุ่กัาริบริหิาริความิเส่�ยงจากักัริณ์ท่ี่่�อุาจเกัดิเหตุกัาริณ์์

ที่่�ที่ำให้โริงงานใดโริงงานหน่�งไมิ่สามิาริถดำเนินกัาริผู้ลิตได้ตามิปีกัติ 

อุ่กัด้วย 

นอุกัจากัน่� บริษิััที่ฯ ยงัมิฐ่านกัาริผู้ลิตในตา่งปีริะเที่ศอุก่ั 2 แห่ง ซึ่่�งได้แกั่ 

(3)	ป้ระเทศอินโดน้เซี้ย้	ซึ่่�งตั�งอุยู่บริิเวณ์ East Java โดยเปี็นพ่�นที่่�ที่่�มิ่

กัาริเพาะเล่�ยงกัุง้เน่�อุงจากัมิท่ี่ะเลล้อุมิริอุบ ซึ่่�งโริงงานดงักัล่าวจะเป็ีนฐาน

กัาริผู้ลติอุาหาริกัุง้เพ่�อุข้ยายฐานลูกัคา้ไปียงักัลุม่ิเกัษัตริกัริเพาะเล่�ยงกัุง้

ในปีริะเที่ศอุินโดน่เซึ่่ย โดยปีริะเที่ศอุินโดน่เซ่ึ่ยนั�นเปี็นปีริะเที่ศที่่�มิ่

ผู้ลผู้ลิตกัุง้และส่งอุอุกัเป็ีนอุนัดบัต้นๆ ข้อุงโลกั (4)	 ป้ระเทศป้ากส้ำถืาน	

ซึ่่�งมิ่โริงงานตั�งอุยู่ในเมิ่อุงละฮอุ ปีริะเที่ศปีากั่สถาน โดยเริิ�มิแริกันั�น 

เปี็นฐานกัาริผู้ลิตอุาหาริปีลา (ปีลาโริฮู ปีลาเที่ริาต์) โดยภายหลังได้มิ่

กัาริแบง่สายกัาริผู้ลิตมิาผู้ลิตอุาหาริในกัลุม่ิอุาหาริสตัวบ์กั และกัำลงัจะ

มิ่กัาริติดตั�งเคริ่�อุงจักัริเพ่�อุเปี็นฐานกัาริผู้ลิตอุาหาริกัุ้งต่อุไปี

ที่ั�งน่� เน่�อุงจากัธุ์ริกัจิกัาริผู้ลติอุาหาริสตัว์ในปีริะเที่ศไที่ยเป็ีนธ์รุิกัจิที่่�ได้ริบั

กัาริสนับสนุนที่างภาษ่ัจากัภาครัิฐ ดังนั�น เพ่�อุปีริะโยชน์ในกัาริบริิหาริ

จดักัาริค่าใช้จ่ายที่างภาษั ่ โดยที่ั�วไปี บริษิััที่ฯ จะบริหิาริจดักัาริกัาริผู้ลติ

โดยใช้เคริ่�อุงจักัริที่่�ได้ริบัสทิี่ธ์ปิีริะโยชน์ที่างภาษั ่(BOI Capacity) ในกัาริ

ผู้ลติเป็ีนหลกัั โดยบริิษััที่ฯ อุาจมิก่ัาริผู้ลติโดยใช้สายกัาริผู้ลติเก่ัาที่่�ไม่ิได้

ริบัสทิี่ธิ์ปีริะโยชน์ที่างภาษั ่(BOI) เฉพาะในกัริณ์ท่ี่่�ปีริมิิาณ์คำสั�งซึ่่�อุเกันิกัว่า

กัำลงักัาริผู้ลติที่่�ได้ริบัสทิี่ธ์ปิีริะโยชน์ที่างภาษั ่(BOI Capacity)

2.2.3.2	 การจัดูหาวัต่ถืุดูิบ
วัตถุดิบที่่�ใช้ในกัาริผู้ลิตอุาหาริสัตว์ข้อุงบริิษััที่ฯ สามิาริถแบ่งได้ 4 กัลุ่มิ

วัตถุดิบ ค่อุ (1) วัตถุดิบปีลาปี่นและไกั่ปี่น (2) วัตถุดิบกัากัถั�วเหล่อุง 

(3) วัตถุดิบกัลุ่มิแป้ีง (ริวมิกัันเริ่ยกัว่า “กล้่มวัตถื้ดิบหลัก”) และ  

(4) วัตถุดิบอุ่�นๆ โดยบริิษััที่ฯ มิ่กัาริจัดหาวัตถุดิบในกัลุ่มิวัตถุดิบหลักั 

ซึ่่�งเกิันกัวา่ปีริะมิาณ์ริอุ้ยละ 65 ข้อุงตน้ที่นุวตัถดุบิริวมิ ในปี ี2563-2566  

ในข้ณ์ะที่่�กัาริใช้วัตถุดิบในสัดส่วนที่่�เหล่อุ เป็ีนกัาริจัดหาวัตถุดิบอุ่�นๆ  

ซึ่่�งได้แกั่ วัตถุดิบวิตามิินและแริ่ธ์าตุ วัตถุดิบจำพวกัสาริเสริิมิคุณ์ภาพ

ข้อุงอุาหาริ และบริริจุภัณ์ฑ์์ เปี็นต้น

กัาริจัดหาวัตถุดิบข้อุงบริิษััที่ฯ โดยส่วนใหญ่เกิันกัว่าร้ิอุยละ 80 ข้อุง

มิูลค่ากัาริซ่ึ่�อุวัตถุดิบในปีี 2563-2566 เป็ีนกัาริจัดหาจากัผูู้้ผู้ลิต/ 

ผูู้้นำเข้้าในปีริะเที่ศ โดยส่วนที่่�เหล่อุคิดเปี็นสัดส่วนที่่�เหล่อุข้อุงมิูลค่า 

กัาริซ่ึ่�อุวัตถุดิบในช่วงเวลาดังกัล่าว เป็ีนกัาริจัดหาผูู้้ผู้ลิต/ผูู้้จำหน่าย 

ในต่างปีริะเที่ศ ที่ั�งน่� บริิษััที่ฯ ม่ิสดัส่วนกัาริจัดหาวตัถดิุบจากัผูู้้จัดจำหน่าย

ริายใหญ ่10 ริายแริกั ริวมิปีริะมิาณ์ร้ิอุยละ 50-60 ข้อุงมิลูคา่กัาริจดัหา

วัตถุดิบริวมิในปีี 2563-2566 ที่ั�งน่� บริิษััที่ฯ ไมิ่มิ่กัาริจัดหาวัตถุดิบจากั

ผูู้้จำหน่ายริายใดริายหน่�งเกัินริ้อุยละ 20 ข้อุงมูิลค่ากัาริจัดหาวัตถุดิบ

ริวมิในแต่ละช่วงเวลา

เน่�อุงจากับริิษััที่ฯ มิ่นโยบายที่่�จะผู้ลิตอุาหาริสัตว์ที่่�มิ่คุณ์ภาพด่ที่่�สุด  

ดังนั�น บริิษััที่ฯ จ่งให้ความิสำคัญและเน้นคุณ์ภาพข้อุงวัตถุดิบ ซึ่่�งจะ 

ส่งผู้ลต่อุอุัตริากัาริเจริิญเติบโตต่อุวัน (ADG) และอุัตริากัาริแลกัเน่�อุ 

(FCR) ข้อุงสตัว ์ดงันั�น บริิษััที่ฯ จะเลอุ่กัซึ่่�อุวัตถดิุบจากัผูู้จ้ำหนา่ยวตัถดุบิ

ที่่�อุยู่ในริายช่�อุข้อุงบริิษััที่ฯ (Approved Vendor List) ซึ่่�งผู่้านกัาริ

พิจาริณ์าว่ามิ่วัตถุดิบที่่�มิ่คุณ์ภาพและมิาตริฐานที่่�ยอุมิริับได้ ที่ั�งน่� ริะยะ

เวลาชำริะเงิน (Credit Term) ที่่�บริิษััที่ฯ ได้ริับจากัผูู้้จำหน่ายวัตถุดิบ 

โดยส่วนใหญ่เที่่ากัับไมิ่เกัิน 7-60 วัน

สำหริับกัาริสั�งซึ่่�อุวัตถุดิบข้อุงบริิษััที่ฯ โดยส่วนใหญ่ บริิษััที่ฯ จะมิ่กัาริ

ตกัลงปีริะมิาณ์กัาริสั�งซ่ึ่�อุวัตถุดิบกัับผูู้้จำหน่ายวัตถุดิบแต่ละปีริะเภที่ 

ล่วงหน้าเปี็นริายไตริมิาส (ข้่�นอุยู่กัับสถานกัาริณ์์ข้อุงตลาดในแต่ละ 

ช่วงเวลา ที่ั�งในด้านแนวโน้มิริาคาวัตถุดิบ และสถานกัาริณ์์ปีริิมิาณ์

วัตถุดิบในตลาด) เพ่�อุตกัลงริาคาวัตถุดิบโดยปีริะมิาณ์ริ่วมิกััน  

ตามิปีริิมิาณ์กัาริสั�งซึ่่�อุดังกัล่าว โดยในแต่ละสัปีดาห์ บริิษััที่ฯ จะมิ่กัาริ

กัำหนดแผู้นกัาริส่งมิอุบวัตถุดิบกัับผูู้้จำหน่ายวัตถุดิบแต่ละปีริะเภที่ 

ตามิแผู้นกัาริใช้วัตถุดิบในกัาริผู้ลิตข้อุงบริิษััที่ฯ เพ่�อุให้กัาริผู้ลิตเปี็นไปี

อุย่างต่อุเน่�อุงและได้ริับวัตถุดิบที่่�มิ่ความิสดใหมิ่อุยู่เสมิอุ โดยที่่มิงาน

ฝ่่ายจัดซึ่่�อุข้อุงบริิษััที่ฯ จะติดตามิสถานกัาริณ์์ด้านปีริิมิาณ์และริาคา

วัตถุดิบอุย่างใกัล้ชิดและสมิ�ำเสมิอุ เพ่�อุเปี็นส่วนหน่�งในกัาริวางแผู้น 



วัตถุดิบ
กอนรับเขาคลัง

ระหวางกระบวนการผลิต

การตรวจสอบคุณภาพ (QC) 
กอนการบรรจุ

การตรวจสอบคุณภาพ (QC) 
ภายหลังการบรรจุ

การตรวจสอบ
คุณภาพ (QC) 

วัตถุดิบ
กอนนำเขาไลนการผลิต

คลังวัตถุดิบและบรรจ�ภัณฑ�

การจัดเตร�ยมและการผลิต

รับวัตถุดิบ
เข�าคลังวัตถุดิบ

การบด
และผสมวัตถุดิบ

กระบวนการอัดเม็ด
แบบจมน้ำ (Pelleting)

กระบวนการอัดเม็ด
แบบลอยน้ำ (Extruding)

กระบวนการเคลือบผิว 
(Coating) 

(เฉพาะอาหารปลา)

กระบวนการลดความร�อน
(Cooling)

กระบวนการคัดขนาด
 (Seving)

กระบวนการบรรจ�
(Packing)

พร�มิกซ�และว�ตามิน
หร�อแร�ธาตุ 

และวัตถุดิบที่เป�น
ของเหลว

บรรจ�ภัณฑ�
จากผู�ผลิตภายนอก

1.

8.

5.

3. 3.

ปรับสภาพความชื้น
ด�วยน้ำและไอน้ำ

2.

กระบวนการลดความชื้น
(Drying)

4.

6.

7.

บรรจ�ภัณฑ�
จากผู�ผลิตภายนอก

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ 138 บริษััท ไทยยูเน่�ยน ฟีีดมิลล์ จำำากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำาปี / รายงานิประจำาปี	2566 (แบบ 56-1 One Report)

จดัซึ่่�อุใหเ้หมิาะสมิกับัสถานกัาริณ์ด้์านปีริมิิาณ์และริาคาวัตถดุบิ เช่น ใน

ชว่งเวลาที่่�วตัถดุบิมิแ่นวโนม้ิที่่�อุาจข้าดแคลนหริอุ่ริาคาวตัถดุบิมิแ่นวโนม้ิ

สูงข้่�น ที่่มิงานฝ่่ายจัดซึ่่�อุจะมิ่กัาริปีริะสานงานกัับผูู้้จัดจำหน่ายวัตถุดิบ

เพ่�อุตกัลงริาคารัิบซึ่่�อุวัตถุดบิ ริวมิถง่ที่ำกัาริกัำหนดปีริมิิาณ์กัาริส่งมิอุบ

สำหริับแต่ละช่วงเวลาเปี็นกัาริล่วงหน้า นอุกัจากัน่� ที่่มิงานฝ่่ายจัดซึ่่�อุ

อุาจมิ่กัาริพิจาริณ์าเกั็บสำริอุงวัตถุดิบบางปีริะเภที่ เพ่�อุให้มิั�นใจว่า

บริิษััที่ฯ จะสามิาริถจัดหาวัตถุดิบที่่�มิ่คุณ์ภาพได้อุย่างเพ่ยงพอุตามิ

ปีริิมิาณ์ที่่�ต้อุงกัาริด้วยต้นทีุ่นที่่�เหมิาะสมิ โดยบริิษััที่ฯ มิ่นโยบายในกัาริ

จัดเกั็บวัตถุดิบสำริอุง (Safety Stock) ไมิ่น้อุยกัว่า 15 วัน ที่ั�งน่� ริาย

ละเอุ่ยดวัตถุดิบและกัาริจัดหาวัตถุดิบข้อุงบริิษััที่ฯ มิ่ดังน่�

(1)	 วัตถื้ดิบป้ลาป่้น ซึ่่�งเป็ีนวัตถุดิบที่่�ได้จากักัาริปีริะมิงที่่�ถูกักัฎหมิาย

และมิคุ่ณ์ภาพ โดยปีลาปีน่เปีน็แหลง่โปีริตน่คณุ์ภาพดแ่ละเปีน็หน่�ง

ในแหล่งโปีริต่นที่่�สำคัญในอุาหาริสัตว์ 

 โดยบริิษััที่ฯ มิ่กัาริจัดหาวัตถุดิบปีลาปี่นจากัโริงงานผู้ลิตปีลาปี่น 

ในปีริะเที่ศ ซึ่่�งริวมิถง่โริงงานปีลาป่ีนในกัลุม่ิ TU ได้แก่ั บริิษััที่ จะนะ 

อุุตสาหกัริริมิปีริะมิง จำกััด (Jana) บริิษััที่ ที่่.ซึ่่. ยูเน่ยน อุโกัริเที่ค 

จำกััด (TC Union) และบริิษััที่ เอุสพ่เอุฟี ไดอุาน่า (ปีริะเที่ศไที่ย) 

จำกััด (SPF) และปีลาปี่นจากัต่างปีริะเที่ศ ที่่�ได้ริับกัาริริับริอุง

มิาตริฐาน IFFO Standard for Responsible Supply Chain of 

Custody (IFFO RSCoC) 

(2)	 วัตถื้ดิบกากถืั�วเหลือง	 เปี็นผู้ลิตภัณ์ฑ์์พลอุยได้จากัโริงงานผู้ลิต

น�ำมิันถั�วเหล่อุง โดยกัากัถั�วเหล่อุงถ่อุเป็ีนแหล่งโปีริต่นที่่�สำคัญ 

อุ่กัอุย่างหน่�งในอุาหาริสัตว์ เน่�อุงจากักัากัถั�วเหล่อุงถ่อุเปี็นแหล่ง

โปีริต่นจากัพ่ชริอุงจากักัาริใช้โปีริต่นจากัสัตว์ 

 โดยวตัถดุบิกัากัถั�วเหลอุ่งเปีน็วตัถดุบิที่่�สามิาริถจดัหาไดจ้ากัโริงงาน

ผู้ลติน�ำมัินถั�วเหลอุ่ง และบริษิััที่ฯ มิก่ัาริสั�งซึ่่�อุวัตถุดบิกัากัถั�วเหลอุ่ง

จากัผูู้้ผู้ลิตริายใหญ่ที่่�ได้คุณ์ภาพ ซึ่่�งเปี็นบุคคลภายนอุกัที่ั�งหมิด 

(3)	 วัตถื้ดิบกล้่มแป้้ง	 เปี็นวัตุถดิบกัลุ่มิที่่�ให้พลังงานแก่ัสัตว์ ได้แกั่ 

ข้้าวโพด แปี้งสาล่ และมิันสำปีะหลัง เปี็นวัตถุดิบที่างกัาริเกัษัตริ

ที่ั�วไปีที่่�หาได้ภายในปีริะเที่ศ และมิ่กัารินำเข้้าบางส่วนจากั 

ต่างปีริะเที่ศ จากัผูู้้จัดจำหน่ายซ่ึ่�งเปี็นบุคคลภายนอุกัที่ั�งหมิด  

(แป้ีงสาลน่ำเข้้า และสั�งซึ่่�อุโดยวธิ์ก่ัาริปีริะมูิลผู่้านริะบบ E-Auction)

(4)	 วัตถื้ดิบอื�นๆ	

(4.1)	วัตถื้ดิบกล้่มวิตามินและแร่ธาต้	

 วิตามิินและแร่ิธ์าตุที่่�ใช้เปี็นส่วนผู้สมิข้อุงอุาหาริมัิกัอุยู่ในริูปี

สาริปีริะกัอุบเคมิ่และเน่�อุงจากัเปี็นวัตถุดิบที่่�ใช้ในปีริิมิาณ์

น้อุยมิากัในสูตริอุาหาริ และมัิกัถูกัผู้สมิไว้ก่ัอุนล่วงหน้ากัับ

วตัถดุบิ ดงันั�นสาริผู้สมิเหลา่น่�มิช่่�อุถกูัเริย่กัที่ั�วไปีวา่ "สาริผู้สมิ

ล่วงหน้า (พริ่มิิกัซึ่์)” บางคริั�งอุาจเริ่ยกัว่า "อุาหาริเสริิมิ"

 โดยบริิษััที่ฯ ม่ิกัาริจัดหาวัตถุดิบกัลุ่มิวิตามิินและแริ่ธ์าตุจากั

ผูู้้จำหน่ายที่่�ได้คุณ์ภาพ ซึ่่�งเปี็นบุคคลภายนอุกัที่ั�งหมิด

(4.2)	 วัตถื้ดิบกล้่มไขัมัน เปี็นวัตถุดิบที่่�ให้พลังงาน กัริดไข้มัินที่่�

จำเปีน็ วติามินิที่่�ละลายในไข้มินั และบางคริั�งใชเ้ปีน็สาริแตง่

กัลิ�นอุาหาริเพ่�อุกัริะตุ้นให้สัตว์กัินอุาหาริได้มิากัข้่�น น�ำมัินที่่�

บริษิััที่ฯ ใช้เป็ีนส่วนผู้สมิอุาหาริสตัว์แบ่งเป็ีน 2 พวกัใหญ่ๆ คอุ่ 

(1)  น�ำมิันจากัสัตว์ ได้แกั่ น�ำมิันปีลา ซึ่่�งเปี็นผู้ลิตภัณ์ฑ์์และ

ผู้ลิตภัณ์ฑ์์พลอุยได้จากัโริงงานผู้ลิต ปีลาทีู่น่าแช่แข้็ง  

โดยบริษิััที่ฯ มิก่ัาริจดัหาวตัถดุบิน�ำมินัปีลาจากัผูู้จ้ำหนา่ย

โริงงานแปีริริปูีผู้ลพลอุยไดใ้นปีริะเที่ศ ซึ่่�งริวมิถง่โริงงาน

ผู้ลิตวัตถุดิบอุาหาริสัตว์ในกัลุ่มิ TU ได้แกั่ Jana TC 

Union และ SPF 

(2) น�ำมิันจากัพ่ช เช่น น�ำมิันถั�วเหล่อุง เปี็นต้น โดยบริิษััที่ฯ 

มิ่กัาริจัดหาวัตถุดิบน�ำมิันพ่ชคุณ์ภาพจากัโริงงานผู้ลิต

น�ำมัินพ่ชในปีริะเที่ศเป็ีนหลักั ซึ่่�งเป็ีนบุคคลภายนอุกั

ที่ั�งหมิด

(4.3)	วัตถื้ดิบเสำริมค้ณภาพขัองอาหาร ได้แกั่ 

(1)  สาริเหน่ยวหร่ิอุบายเดอุร์ิหร่ิอุสาริปีริะสานอุาหาริ เพ่�อุ

ช่วยที่ำให้อุาหาริมิ่ความิคงที่นในน�ำได้นาน

(2)  สาริแตง่กัลิ�นอุาหาริ เพ่�อุชว่ยเพิ�มิกัลิ�นและริสข้อุงอุาหาริ

ให้มิ่ความิน่ากัินมิากัข้่�น

(4.4)	 บรรจุภัณฑ์์	 บริริจุภัณ์ฑ์์สำหริับบริริจุสินค้าข้อุงบริิษััที่ฯ  

ที่ำจากัวัสดุที่่�มิ่คุณ์สมิบัติพิเศษัในกัาริปี้อุงกัันความิช่�นไมิ่ให้

ซึ่่มิผู้่านเข้้าสัมิผู้ัสกัับอุาหาริได้เพ่�อุปี้อุงกัันไมิ่ให้อุาหาริสัตว์

เส่�อุมิคุณ์ภาพเริ็ว โดยกั่อุนที่่�บริิษััที่ฯ จะนำบริริจุภัณ์ฑ์์ไปีใช้

บริริจุอุาหาริสำเริ็จริูปี บริริจุภัณ์ฑ์์จะต้อุงผู้่านกัาริตริวจสอุบ

คณุ์ภาพที่างกัายภาพ แบรินด ์เบอุริ ์ส ่ความิกัวา้ง ความิยาว 

เลข้ที่่�ที่ะเบ่ยน และข้้อุความิที่่�ริะบุตามิฉลากั ที่ั�งน่� บริิษััที่ฯ 

มิก่ัาริจดัหาบริริจภุณั์ฑ์จ์ากัผูู้จ้ำหนา่ยในปีริะเที่ศ ซึ่่�งเปีน็บคุคล

ภายนอุกัที่ั�งหมิด

ในกัาริจัดหาวัตถุดิบข้อุงที่ั�งโริงงานมิหาชัย และโริงงานริะโนดมิ่ที่ั�งใน

กัริณ์่ที่่�ผูู้้จำหน่ายวัตถุดิบเป็ีนผูู้้รัิบผิู้ดชอุบข้นส่งวัตถุดิบมิาส่งมิอุบที่่�

บริิเวณ์โริงงานข้อุงบริิษััที่ฯ และกัริณ์่ที่่�บริิษััที่ฯ เป็ีนผูู้้ไปีรัิบวัตถุดิบ 

ด้วยตนเอุง



วัตถุดิบ
กอนรับเขาคลัง

ระหวางกระบวนการผลิต

การตรวจสอบคุณภาพ (QC) 
กอนการบรรจุ

การตรวจสอบคุณภาพ (QC) 
ภายหลังการบรรจุ

การตรวจสอบ
คุณภาพ (QC) 

วัตถุดิบ
กอนนำเขาไลนการผลิต

คลังวัตถุดิบและบรรจ�ภัณฑ�

การจัดเตร�ยมและการผลิต

รับวัตถุดิบ
เข�าคลังวัตถุดิบ

การบด
และผสมวัตถุดิบ

กระบวนการอัดเม็ด
แบบจมน้ำ (Pelleting)

กระบวนการอัดเม็ด
แบบลอยน้ำ (Extruding)

กระบวนการเคลือบผิว 
(Coating) 

(เฉพาะอาหารปลา)

กระบวนการลดความร�อน
(Cooling)

กระบวนการคัดขนาด
 (Seving)

กระบวนการบรรจ�
(Packing)

พร�มิกซ�และว�ตามิน
หร�อแร�ธาตุ 

และวัตถุดิบที่เป�น
ของเหลว

บรรจ�ภัณฑ�
จากผู�ผลิตภายนอก

1.

8.

5.

3. 3.

ปรับสภาพความชื้น
ด�วยน้ำและไอน้ำ

2.

กระบวนการลดความชื้น
(Drying)

4.

6.

7.

บรรจ�ภัณฑ�
จากผู�ผลิตภายนอก

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ1 39บริษั่ที่ ไที่ย่ยู่เนี�ย่น ฟีีดีมุ่ิลล์ จำาก่ดี (มุ่หาชน)  

แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำาปี / รายงานิประจำาปี	2566 (แบบ 56-1 One Report)

2.2.3.3	 กระบวนการผลิต่



การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ 140 บริษััท ไทยยูเน่�ยน ฟีีดมิลล์ จำำากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำาปี / รายงานิประจำาปี	2566 (แบบ 56-1 One Report)

2.2.3.4	กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เก่�ยวข้้องกับ 
การประกอบธุรกิจ
(1)	กฎหมาย้เก้�ย้วกับการผลิต	การนำาเขั้า	และการขัาย้อาหารสำัตว์

ในปีี พ.ศ. 2558 สภานิติบัญญัติได้มิ่มิติเห็นชอุบให้มิ่กัาริตริาพริะริาช

บัญญัติควบคุมิคุณ์ภาพอุาหาริสัตว์ พ.ศ. 2558 (“พ.ร.บ.	 ควบค้ม

ค้ณภาพอาหารสำัตว์”) ซึ่่�งพริะริาชบัญญัติฉบับน่�ถูกันำมิาใช้บังคับแที่น

พริะริาชบัญญัตคิวบคุมิอุาหาริสัตว์ พ.ศ. 2525 (ริวมิที่ั�งที่่�แก้ัไข้เพิ�มิเติมิ)

พ.ริ.บ. ควบคุมิคุณ์ภาพอุาหาริสัตว์ ได้กัำหนดให้ผูู้ท้ี่่�ปีริะสงค์จะผู้ลิตเพ่�อุ

ข้าย นำเข้้าเพ่�อุข้าย และข้ายอุาหาริสัตว์ควบคุมิเฉพาะตามิที่่�ริัฐมินตริ่

วา่กัาริกัริะที่ริวงเกัษัตริและสหกัริณ์์ปีริะกัาศกัำหนด ตอุ้งไดร้ิบัอุนญุาต

จากัอุธิ์บดก่ัริมิปีศุสตัว์หริอุ่บุคคลซึ่่�งอุธิ์บดก่ัริมิปีศุสตัว์มิอุบหมิายก่ัอุนจ่ง

จะปีริะกัอุบธ์รุิกัจิดงักัลา่วได ้ที่ั�งน่� ปีริะกัาศกัริะที่ริวงเกัษัตริและสหกัริณ์์ 

เริ่�อุง กัำหนดอุาหาริสัตว์ควบคุมิเฉพาะ พ.ศ. 2558 ได้กัำหนดให้อุาหาริ

สัตว์ที่่�ผู้สมิแล้วสำหริับกุ้ังที่ะเล กุ้ังน�ำจ่ด ปีลาน�ำจ่ดกัินพ่ช ปีลาน�ำจ่ด 

กัินเน่�อุ ปีลาที่ะเลกัินเน่�อุ กับ ไกั่เน่�อุ ไกั่ไข้่ ไกั่พ่�นเมิ่อุง เปี็ดไข้่  

เปี็ดเน่�อุ นกักัริะที่า สุกัริ โคเน่�อุ และโคนมิ เปี็นอุาหาริสัตว์ควบคุมิตามิ 

พ.ริ.บ. ควบคุมิคุณ์ภาพอุาหาริสัตว์ 

โดย พ.ริ.บ. ควบคุมิคุณ์ภาพอุาหาริสัตว์ ได้กัำหนดปีริะเภที่ใบอุนุญาต

ไว้ที่ั�งหมิด 3 ปีริะเภที่ ได้แกั่ (1) ใบอุนุญาตผู้ลิตอุาหาริสัตว์ควบคุมิ

เฉพาะ ซึ่่�งมิ่อุายุ 3 ปีี นับแต่วันที่่�อุอุกัใบอุนุญาต (2) ใบอุนุญาตนำเข้้า

อุาหาริสัตวค์วบคมุิเฉพาะ ซึ่่�งมิอุ่ายุ 1 ปี ีนบัแต่วนัที่่�อุอุกัใบอุนุญาต และ 

(3) ใบอุนุญาตข้ายอุาหาริสัตว์ควบคุมิเฉพาะ ซ่ึ่�งมิ่อุายุใช้ได้จนถ่งวัน 

สิ�นปีปีีฏิทิี่นิแหง่ปีทีี่่�อุอุกัใบอุนญุาต ที่ั�งน่� ผูู้ไ้ดร้ิบัใบอุนญุาตที่ั�ง 3 ปีริะเภที่

จะต้อุงย่�นคำข้อุต่อุอุายุใบอุนุญาตกั่อุนวันสิ�นอุายุ และเมิ่�อุผูู้้ได้ริับใบ

อุนุญาตได้ย่�นคำข้อุดังกัล่าวแล้ว ผูู้้ได้ริับใบอุนุญาตสามิาริถปีริะกัอุบ

กัิจกัาริต่อุไปีได้จนกัว่าจะมิ่คำสั�งไมิ่ต่อุอุายุใบอุนุญาต นอุกัจากัน่�กัาริ

อุนุญาตหร่ิอุไมิ่อุนุญาตให้ต่อุอุายุจะต้อุงดำเนินกัาริให้แล้วเสริ็จภายใน 

30 วัน นับแต่วันที่่�มิ่กัาริย่�นเอุกัสาริข้อุต่อุอุายุคริบถ้วน ในกัริณ์่ที่่�ผูู้้ได้

ริับใบอุนุญาตจะย่�นคำข้อุต่อุอุายุใบอุนุญาตภายหลังใบอุนุญาตสิ�นอุายุ 

จะที่ำได้กั็ต่อุเม่ิ�อุใบอุนุญาตสิ�นอุายุไมิ่เกัิน 30 วัน พร้ิอุมิกัับย่�นคำข้อุ

ผู้่อุนผัู้นโดยแสดงเหตุผู้ลที่่�มิิได้ย่�นคำข้อุต่อุอุายุใบอุนุญาตภายใน 

ริะยะเวลาที่่�กัำหนด

หากัปีริากัฏิข้อุ้เที่จ็จริงิวา่มิก่ัาริผู้ลติหริอุ่นำเข้า้อุาหาริสตัวค์วบคมุิเฉพาะ

โดยไมิ่ได้ริับใบอุนุญาต ผูู้้ปีริะกัอุบกัาริดังกัล่าวต้อุงริะวางโที่ษัจำคุกั 

ไมิ่เกัิน 3 ปีี หริ่อุปีริับไมิ่เกัิน 60,000 บาที่ หริ่อุที่ั�งจำที่ั�งปีริับ และหากั

มิ่กัาริข้ายอุาหาริสัตว์โดยไมิ่ได้ริับใบอุนุญาต ผูู้้ปีริะกัอุบกัาริดังกัล่าว

ต้อุงริะวางโที่ษัจำคุกัไมิ่เกัิน 1 ปีี หริ่อุปีริับไมิ่เกัิน 20,000 บาที่ หริ่อุ 

ที่ั�งจำที่ั�งปีริับ โดยกัริณ์่ที่่�นิติบุคคลเปี็นผูู้้กัริะที่ำความิผู้ิด เน่�อุงจากักัาริ

สั�งกัาริ หร่ิอุกัาริกัริะที่ำ หร่ิอุไมิส่ั�งกัาริ หร่ิอุไมิก่ัริะที่ำหนา้ที่่�ที่่�ตอุ้งกัริะที่ำ

ข้อุงกัริริมิกัาริผูู้้จัดกัาริ กัริริมิกัาริ หริ่อุบุคคลที่่�มิ่หน้าที่่�ริับผู้ิดชอุบกัาริ

ดำเนินงานข้อุงนิติบุคคลนั�นตามิ พ.ริ.บ. ควบคุมิคุณ์ภาพอุาหาริสัตว์ 

บุคคลดังกัล่าวต้อุงริะวางโที่ษัที่่�กัำหนดไว้ข้้างต้นด้วย 

นอุกัจากันั�น ภายใต้พริะริาชบัญญัติเด่ยวกััน เมิ่�อุผูู้้ปีริะกัอุบกัาริได้ริับ

อุนญุาตผู้ลติอุาหาริสตัว์หร่ิอุนำเข้้าอุาหาริสตัว์ชนดิใดแล้ว ผูู้้ปีริะกัอุบกัาริ

จะต้อุงนำอุาหาริสัตว์นั�นๆ ข้่�นที่ะเบ่ยนอุาหาริสัตว์ต่อุกัริมิปีศุสัตว์  

และผูู้้ปีริะกัอุบกัาริจะสามิาริถผู้ลิตหริ่อุนำเข้้าอุาหาริสัตว์นั�นได ้

ต่อุเม่ิ�อุได้ริับใบสำคัญกัาริข้่�นที่ะเบ่ยนอุาหาริสัตว์แล้ว ที่ั�งน่� ใบสำคัญ

กัาริข้่�นที่ะเบ่ยนอุาหาริสัตว์ไมิ่ม่ิกัำหนดวันสิ�นอุายุ เว้นแต่ถูกัสั�งยกัเลิกั

หริ่อุเพิกัถอุน

(2)	กฎหมาย้เก้�ย้วกับการนำาเขั้าวัตถื้ดิบเพื�อใช้ในการผลิตอาหารสำัตว์

ริะเบย่บกัริะที่ริวงพาณิ์ชย์วา่ด้วยหลักัเกัณ์ฑ์ ์วธิ์ก่ัาริ และเง่�อุนไข้กัาริข้อุ

อุนุญาตและกัาริอุนุญาตให้นำเข้้าข้้าวสาล่เข้้ามิาในริาชอุาณ์าจักัริ  

(ริวมิที่ั�งที่่�แก้ัไข้เพิ�มิเติมิ) ได้กัำหนดให้กัารินำเข้้าข้้าวสาล่เข้้ามิาใน 

ริาชอุาณ์าจักัริเพ่�อุผู้ลิตอุาหาริสัตว์ต้อุงได้ริับอุนุญาตจากัอุธ์ิบด่ 

กัริมิกัาริค้าต่างปีริะเที่ศ โดยอุธ์ิบด่กัริมิกัาริค้าต่างปีริะเที่ศจะพิจาริณ์า



การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ1 41บริษั่ที่ ไที่ย่ยู่เนี�ย่น ฟีีดีมุ่ิลล์ จำาก่ดี (มุ่หาชน)  

แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำาปี / รายงานิประจำาปี	2566 (แบบ 56-1 One Report)

อุนุญาตให้นำเข้้าเที่่าที่่�กัริมิปีริะมิงให้กัาริรัิบริอุงว่าจำเปี็นต่อุกัาริผู้ลิต

อุาหาริกัุ้งเที่่านั�น

โดยริะเบ่ยบกัริมิปีริะมิง ว่าด้วยหลักัเกัณ์ฑ์์กัาริริับริอุงปีริิมิาณ์กัาริ 

นำเข้้าข้้าวสาล่ที่่�จำเป็ีนต้อุงใช้เปี็นวัตถุดิบอุาหาริกัุ้งและกัาริอุอุกั 

หนังส่อุริับริอุงปีริิมิาณ์กัาริใช้ข้้าวสาล่ในกัาริผู้ลิตอุาหาริกัุ้ง พ.ศ. 2560 

กัริมิปีริะมิงจะอุอุกัหนังส่อุริับริอุงปีริิมิาณ์กัาริใช้แป้ีงสาล่เพ่�อุผู้ลิต 

อุาหาริกัุ้งเที่่าที่่�จำเปี็น แต่กัำหนดให้ผูู้้ปีริะกัอุบกัาริต้อุงใช้แปี้งสาล่ 

ไมิ่เกัินกัว่าริ้อุยละ 20 เปี็นส่วนผู้สมิข้อุงอุาหาริกัุ้ง

(3)	กฎหมาย้เก้�ย้วกับการสำาธารณสำ้ขั

พริะริาชบัญญัติกัาริสาธ์าริณ์สุข้ พ.ศ. 2535 (ริวมิที่ั�งที่่�แกั้ไข้เพิ�มิเติมิ) 

(“พ.ร.บ.	 การสำาธารณสำ้ขั”) กัำหนดให้ริัฐมินตริ่ว่ากัาริกัริะที่ริวง

สาธ์าริณ์สุข้โดยคำแนะนำข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริสาธ์าริณ์สุข้ปีริะกัาศ

กัำหนดกิัจกัาริที่่�เป็ีนอัุนตริายต่อุสุข้ภาพ โดยให้ริาชกัาริส่วนที่้อุงถิ�นมิ่

อุำนาจอุอุกัข้้อุกัำหนดปีริะเภที่ข้อุงกัิจกัาริหริ่อุกัิจกัาริภายใต้ปีริะกัาศ

ข้อุงริัฐมินตริ่ว่ากัาริกัริะที่ริวงสาธ์าริณ์สุข้ว่าด้วยกัิจกัาริที่่�เป็ีนอุันตริาย

ต่อุสุข้ภาพ เปี็นกัิจกัาริควบคุมิในที่้อุงถิ�นนั�นๆ และกัำหนดหลักัเกัณ์ฑ์์

และเง่�อุนไข้ที่ั�วไปีเกั่�ยวกัับกัาริดูแลสภาพ สุข้ลักัษัณ์ะข้อุงสถานที่่�ที่่�ใช้

ดำเนินกัิจกัาริ และมิาตริกัาริปี้อุงกัันอุันตริายท่ี่�อุาจกั่อุให้เกัิดอุันตริาย

ต่อุสุข้ภาพสำหริับผูู้้ปีริะกัอุบธ์ุริกิัจเปี็นอุันตริายต่อุสุข้ภาพที่่�เปี็นกัิจกัาริ

ควบคุมิในที่้อุงถิ�นนั�นๆ เช่น กัาริผู้ลิต โมิ่ ปี่น บด ผู้สมิ บริริจุ สะสมิ 

หริ่อุกัริะที่ำอุ่�นใดต่อุสัตว์หริ่อุพ่ชหริ่อุส่วนหน่�งส่วนใดข้อุงสัตว์หริ่อุพ่ช

เพ่�อุเป็ีนอุาหาริสัตว์หร่ิอุส่วนปีริะกัอุบข้อุงอุาหาริสัตว์ ได้ถูกัปีริะกัาศ 

เปี็นธ์ุริกัิจที่่�เปี็นอุันตริายต่อุสุข้ภาพที่่�เปี็นกิัจกัาริควบคุมิในอุงค์กัาริ

บริิหาริส่วนตำบลกัาหลง อุำเภอุเมิ่อุงสมิุที่ริสาคริ จังหวัดสมิุที่ริสาคริ

ที่ั�งน่� หา้มิมิใิหผูู้้ใ้ดปีริะกัอุบธ์รุิกัจิที่่�เปีน็อุนัตริายตอุ่สขุ้ภาพที่่�เปีน็กัจิกัาริ

ควบคุมิในที่้อุงถิ�น เว้นแต่ได้ริับอุนุญาตจากัเจ้าพนักังานที่้อุงถิ�น โดย 

ใบอุนุญาตดังกัล่าวมิ่อุายุ 1 ปีี นับแต่วันที่่�อุอุกัใบอุนุญาต และให้ใช้ได้

เพ่ยงในเข้ตอุำนาจข้อุงริาชกัาริส่วนที่้อุงถิ�นที่่�เปี็นผูู้้อุอุกัใบอุนุญาตนั�น 

ที่ั�งน่� ผูู้้ได้ริบัใบอุนญุาตจะตอุ้งย่�นคำข้อุตอุ่อุายใุบอุนญุาตกัอุ่นวนัสิ�นอุายุ 

และเม่ิ�อุผูู้้ได้ริับใบอุนุญาตได้ย่�นคำข้อุดังกัล่าวแล้ว ผูู้้ได้ริับใบอุนุญาต

สามิาริถปีริะกัอุบกิัจกัาริต่อุไปีไดจ้นกัว่าจะมิค่ำสั�งไมิต่อุ่อุายุใบอุนุญาต 

ผูู้้ปีริะกัอุบกัาริที่่�ปีริะกัอุบธุ์ริกิัจที่่�เป็ีนอัุนตริายต่อุสุข้ภาพอัุนเป็ีนกิัจกัาริ

ควบคุมิในที่้อุงถิ�นโดยไมิ่ได้รัิบอุนุญาต จะต้อุงริะวางโที่ษัจำคุกัไมิ่เกัิน 

6 เด่อุนหริ่อุปีริับไมิ่เกัิน 50,000 บาที่ หริ่อุที่ั�งจำที่ั�งปีริับ โดยกัริณ์่ที่่�

นิติบุคคลเปี็นผูู้้กัริะที่ำความิผู้ิด เน่�อุงจากักัาริสั�งกัาริ หร่ิอุกัาริกัริะที่ำ 

หริ่อุไมิ่สั�งกัาริ หริ่อุไมิ่กัริะที่ำหน้าที่่�ต้อุงกัริะที่ำข้อุงกัริริมิกัาริผูู้้จัดกัาริ 

กัริริมิกัาริ หริอุ่บุคคลที่่�ม่ิหน้าที่่�ริบัผู้ดิชอุบกัาริดำเนนิงานข้อุงนติิบคุคลนั�น

ตามิ พ.ริ.บ. กัาริสาธ์าริณ์สุข้ บุคคลดังกัล่าวต้อุงริะวางโที่ษัที่่�กัำหนด

ไว้ข้้างต้นด้วย

(4)	กฎหมาย้เก้�ย้วกับการป้ระกอบธ้รกิจโรงงาน

พริะริาชบัญญัติโริงงาน พ.ศ. 2535 (ริวมิที่ั�งที่่� ได้แกั้ไข้เพิ�มิเติมิ) 

(“พ.ร.บ.	 โรงงาน”) ได้กัำหนดปีริะเภที่โริงงานไว้ 3 จำพวกัข้่�นอุยู่กัับ

ปีริะเภที่ ชนิด และข้นาดที่่�กัำหนดโดยกัฎกัริะที่ริวง ซึ่่�งโริงงานจำพวกั

ที่่� 1 คอุ่โริงงานที่่�สามิาริถปีริะกัอุบกิัจกัาริได้ที่นัที่โ่ดยไมิต้่อุงแจ้งหริอุ่ข้อุ
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อุนุญาตจากัหน่วยงานริัฐที่่�เกั่�ยวข้้อุง โริงงานจำพวกัที่่� 2 ค่อุโริงงาน 

ที่่�ต้อุงแจ้งให้หน่วยงานผูู้้อุนุญาตที่ริาบก่ัอุนที่่�จะปีริะกัอุบกิัจกัาริได้  

และโริงงานจำพวกัที่่� 3 คอุ่โริงงานที่่�ตอุ้งไดร้ิบัใบอุนญุาตปีริะกัอุบกัจิกัาริ

โริงงาน (“ใบอน้ญาตป้ระกอบกิจการโรงงาน”) จากัปีลัดกัริะที่ริวง

อุุตสาหกัริริมิหริ่อุผูู้้ซึ่่�งปีลัดกัริะที่ริวงอุุตสาหกัริริมิมิอุบหมิายก่ัอุนเริิ�มิ

ปีริะกัอุบกัจิกัาริ ริวมิที่ั�งในกัริณ์ก่ัาริข้ยายโริงงานหริอุ่เพิ�มิกัำลงักัาริผู้ลติ 

ผูู้ร้ิบัใบอุนุญาตต้อุงได้ริบัอุนุญาตก่ัอุนเริิ�มิดำเนินกัาริข้ยายโริงงานเช่นกันั 

ที่ั�งน่� กัฎกัริะที่ริวง (พ.ศ. 2535) (ริวมิที่ั�งที่่�แกั้ไข้เพิ�มิเติมิ) ซึ่่�งอุอุกัตามิ

ความิใน พ.ริ.บ. โริงงาน ได้กัำหนดปีริะเภที่ ชนิด และข้นาดข้อุงโริงงาน

จำพวกัที่่� 1 โริงงานจำพวกัที่่� 2 และโริงงานจำพวกัที่่� 3 ซึ่่�งข้่�นอุยู่กัับ

ปีริะเภที่ และข้นาด (ริวมิถง่จำนวนแริงมิา้และจำนวนคนงาน) เปีน็หลกัั 

เชน่ โริงที่ำอุาหาริผู้สมิหริอุ่อุาหาริสำเริจ็ริปูีสำหริบัเล่�ยงสตัวม์ิเ่คร่ิ�อุงจกััริ

ไมิเ่กิัน 50 แริงมิา้ ถอุ่วา่เปีน็โริงงานจำพวกัที่่� 2 และหากัโริงงานดงักัลา่ว

มิ่เคริ่�อุงจักัริเกัิน 50 แริงมิ้า ถ่อุว่าเปี็นโริงงานจำพวกัที่่� 3 เปี็นต้น

ผูู้ป้ีริะกัอุบกัาริจะตอุ้งปีฏิบิตัติามิหลกััเกัณ์ฑ์ท์ี่่�กัำหนดภายใตก้ัฎกัริะที่ริวง

และริะเบ่ยบอุ่�นๆ ที่่�เกั่�ยวข้้อุง ซ่ึ่�งริวมิถ่งเริ่�อุงดังต่อุไปีน่� (1) สถาน 

ที่่�ตั�ง สภาพแวดล้อุมิ ลักัษัณ์ะอุาคาริ และลักัษัณ์ะภายในข้อุง 

โริงงาน  (2) เคริ่�อุงจักัริ เคริ่�อุงอุุปีกัริณ์์ หริ่อุสิ�งที่่�นำมิาใช้ในโริงงาน 

(3) กัาริดำเนินกัาริตามิกัฎหมิายเกั่�ยวกัับแริงงาน (4) กัาริควบคุมิกัาริ

ปีล่อุยข้อุงเส่ย มิลพิษั หริ่อุสิ�งใดๆ ที่่�มิ่ผู้ลกัริะที่บต่อุสิ�งแวดล้อุมิ ซึ่่�งริวมิ

ถ่งกัาริบำบัดน�ำเส่ย และกัาริควบคุมิเส่ยง (5) ความิปีลอุดภัยในกัาริ

ปีริะกัอุบกัจิกัาริโริงงาน และ (6) ข้อุ้กัำหนดอุ่�นๆ ที่่�ริะบไุวใ้นใบอุนุญาต

ปีริะกัอุบกัิจกัาริโริงงาน เปี็นต้น โดยที่ั�วไปี ผูู้้ปีริะกัอุบกัาริที่่�ปีริะกัอุบ

กัิจกัาริโริงงานจำพวกัที่่� 3 โดยไมิ่ได้รัิบใบอุนุญาตจะต้อุงริะวางโที่ษั 

จำคุกัไมิ่เกัิน 2 ปีี หริ่อุปีริับไมิ่เกัินสอุงแสนบาที่ หริ่อุที่ั�งจำที่ั�งปีริับ โดย

กัริริมิกัาริ ผูู้้จัดกัาริ หร่ิอุบุคคลผูู้้รัิบผู้ิดชอุบในกัาริดำเนินงานข้อุง

นิติบุคคลซึ่่�งเปี็นผูู้้สั�งกัาริ ผูู้้กัริะที่ำกัาริหริ่อุมิ่หน้าที่่�ต้อุงสั�งกัาริหริ่อุ

กัริะที่ำกัาริและละเวนไมิ่สั�งกัาริหริ่อุไมิ่กัริะที่ำกัาริจนเปี็นเหตุให้

นิติบุคคลนั�นกัริะที่ำความิผู้ิดต้อุงริ่วมิริับผู้ิดด้วย

ที่ั�งน่� ในกัริณ์ท่ี่่�ผูู้้ปีริะกัอุบกัจิกัาริโริงงานไมิป่ีฏิบิตัติามิคำสั�งข้อุงพนกัังาน

เจ้าหน้าที่่�โดยไมิ่มิ่เหตุอุันควริ หริ่อุดำเนินกัาริซึ่่�งอุาจกั่อุให้เกัิดอุันตริาย 

ความิเสย่หาย หร่ิอุความิเด่อุดริอุ้นอุยา่งร้ิายแริงแกับ่คุคลหร่ิอุที่ริพัยส์นิ

ที่่�อุยู่ในโริงงานหร่ิอุที่่�อุยู่ใกัลเ้คย่งกับัโริงงาน ปีลดักัริะที่ริวงอุตุสาหกัริริมิ

หริอุ่บุคคลผูู้้ซึ่่�งปีลัดกัริะที่ริวงอุตุสาหกัริริมิมิอุบหมิายมิอุ่ำนาจสั�งให้หยุด

ปีริะกัอุบกิัจกัาริที่ั�งหมิดหร่ิอุบางส่วนเป็ีนกัาริชั�วคริาวและให้ปีรัิบปีรุิง

แกัไ้ข้หริอุ่ปีฏิบิตัใิหถ้กูัตอุ้ง หากัไมิส่ามิาริถปีริบัปีริงุแกัไ้ข้หริอุ่ไมิป่ีฏิิบตัิ

ให้ถูกัต้อุงภายในริะยะเวลาที่่�กัำหนด ปีลัดกัริะที่ริวงอุุตสาหกัริริมิหริ่อุ

บุคคลผูู้้ซ่ึ่�งปีลัดกัริะที่ริวงอุุตสาหกัริริมิมิอุบหมิายดังกัล่าวมิ่อุำนาจ 

อุอุกัคำสั�งปิีดโริงงานได้ ซ่ึ่�งคำสั�งปิีดโริงงานดังกัล่าวม่ิผู้ลเป็ีนกัาริ 

เพิกัถอุนใบอุนุญาตปีริะกัอุบกัิจกัาริโริงงานจำพวกัที่่� 3 ด้วย

ในปีัจจุบัน บริิษััที่ฯ ได้ริับใบอุนุญาตที่่�สำคัญซึ่่�งจำเปี็นต่อุกัาริปีริะกัอุบ

ธ์ุริกัิจข้อุงบริิษััที่ฯ ดังกัล่าวข้้างต้นคริบถ้วนแล้ว
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2.2.4	ที่รัพย์สินิที่่�ใชั้ในิการประกอบัธุุรกิจ
2.2.4.1	 สินที่รัพย์ถืาวรหลัก	
ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมิ 2566 บริิษััที่ฯ มิ่สินที่ริัพย์ถาวริหลักัที่่�ใช้ในกัาริ

ปีริะกัอุบธ์ุริกัิจ 2 ปีริะเภที่หลักั ค่อุ ที่่�ดิน อุาคาริ และอุุปีกัริณ์์ที่่�บริิษััที่ฯ 

เปี็นเจ้าข้อุงกัริริมิสิที่ธ์ิ� และสินที่ริัพย์สิที่ธ์ิกัาริใช้ โดยมิ่ริายละเอุ่ยด 

ดังต่อุไปีน่�

ท่�ดิน	อาคาร	และอุป็กรณ์
ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมิ 2566 บริิษััที่ฯ มิ่สินที่ริัพย์ถาวริหลักัที่่�ใช้ในกัาริ

ปีริะกัอุบธ์ุริกัิจ ปีริะเภที่ ที่่�ดินและส่วนปีริับปีริุงที่่�ดิน อุาคาริและส่วน

ปีริับปีริุงอุาคาริ เคริ่�อุงจักัริและอุุปีกัริณ์์โริงงาน เคริ่�อุงตกัแต่ง ติดตั�ง

และอุุปีกัริณ์์สำนักังาน ยานพาหนะ และสินที่ริัพย์ริะหว่างติดตั�งและ

กั่อุสริ้าง ที่่�บริิษััที่ฯ เปี็นเจ้าข้อุงกัริริมิสิที่ธ์ิ� (บันที่่กัภายใต้ริายกัาริที่่�ดิน 

อุาคาริ และอุุปีกัริณ์์) โดยมิ่มิูลค่าสุที่ธ์ิตามิบัญช่ตามิงบกัาริเงินริวมิ 

ข้อุงบริิษััที่ฯ เท่ี่ากัับ 1,426.0 ล้านบาที่ หริ่อุคิดเป็ีนร้ิอุยละ 42.9 

ข้อุงสินที่ริัพย์ริวมิ ดังริายละเอุ่ยดต่อุไปีน่� 

รายการ ลักษณะกรรมสัิทธิิ� ราคาตามบัญช่สัุทธิิ	
(ล�านบาท) ภาระผู้้กพััน

1. ที่่�ดินและส่วนปีริับปีริุงที่่�ดิน เปี็นเจ้าข้อุง 323.6 - ไมิ่มิ่ -

2. อุาคาริและส่วนปีริับปีริุงอุาคาริ เปี็นเจ้าข้อุง 456.5 - ไมิ่มิ่ -

3. เคริ่�อุงจักัริและอุุปีกัริณ์์โริงงาน เปี็นเจ้าข้อุง 593.6 - ไมิ่มิ่ -

4. เคริ่�อุงตกัแต่ง ติดตั�งและอุุปีกัริณ์์สำนักังาน เปี็นเจ้าข้อุง 10.0 - ไมิ่มิ่ -

5. ยานพาหนะ เปี็นเจ้าข้อุง 2.4 - ไมิ่มิ่ -

6. สินที่ริัพย์ริะหว่างติดตั�งและกั่อุสริ้าง เปี็นเจ้าข้อุง 39.9 - ไมิ่มิ่ -

รวม 1,426.0

รายการ ลักษณะกรรมสัิทธิิ� ราคาตามบัญช่สัุทธิิ	(ล�านบาท) ภาระผู้้กพััน1

1. ที่่�ดินและส่วนปีริับปีริุงที่่�ดิน เช่าจากับุคคลที่่�อุาจมิ่ความิข้ัดแย้ง/
บุคคลภายนอุกั

0.7

2. อุาคาริและส่วนปีริับปีริุงอุาคาริ เช่าจากับุคคลที่่�อุาจมิ่ความิข้ัดแย้ง/
บุคคลภายนอุกั

2.2

3. เคริ่�อุงตกัแต่ง

 ติดตั�งและอุุปีกัริณ์์สำนักังาน

เช่าจากับุคคลที่่�อุาจมิ่ความิข้ัดแย้ง/
บุคคลภายนอุกั

0.7

4. ยานพาหนะ เช่าจากับุคคลภายนอุกั 2.3

รวม 5.9

สัินทรัพัย์สัิทธิิการใช�
ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมิ 2566 บริิษััที่ฯ มิ่สินที่ริัพย์ถาวริหลักัที่่�ใช้ในกัาริปีริะกัอุบธ์ุริกัิจ ปีริะเภที่ ที่่�ดินและส่วนปีริับปีริุงที่่�ดิน อุาคาริและส่วนปีริับปีริุง

อุาคาริ เคริ่�อุงตกัแต่ง ติดตั�งและอุุปีกัริณ์์สำนักังาน และยานพาหนะ ที่่�เปี็นลักัษัณ์ะสิที่ธ์ิกัาริเช่า (บันที่่กัภายใต้ริายกัาริสินที่ริัพย์สิที่ธ์ิกัาริใช้ใน 

งบกัาริเงิน) โดยมิมู่ิลคา่สุที่ธิ์ตามิบัญชต่ามิงบกัาริเงินริวมิข้อุงบริิษััที่ฯ เท่ี่ากับั 6.0 ลา้นบาที่ หร่ิอุคิดเป็ีนร้ิอุยละ 0.2 ข้อุงสินที่รัิพย์ริวมิ ดงัริายละเอุย่ด

ต่อุไปีน่� 

ห่มายเห่ตุ:	1	เป็นสินที่รัพย์ลักษัณะสิที่ธิการเช่าที่่�บริษััที่ฯ	ไม่ได้เป็นเจ้าขึ้อังกรรมสิที่ธิ�
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บริษัท สััดสั่วนการถุ่อหุ�น
(ร�อยละ) ทุนชำระแล�ว เงินลงทุนตามวิธิ ่

ราคาทุน	(ล�านบาท)

บริิษััที่ พ่ที่่ ไที่ยยูเน่�ยน คาริิสมิ่า เลสที่าริ่ จำกััด (TUKL) 65.0 309,360 ล้านริูเปีีย 480.2

บริิษััที่ เอุเอุ็มิจ่-ไที่ยยูเน่�ยน ฟีีดมิิลล์ จำกััด (AMG-TFM) 51.0
500 ล้านริูปีี
ปีากั่สถาน

48.5

2.2.4.3	นโยบายการลงทีุ่นในบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่วม	
บริษิััที่ฯ ถอุ่นโยบายกัาริลงทุี่นในกิัจกัาริที่่�มิผูู้่้บริหิาริข้อุงกิัจกัาริดังกัล่าว

เป็ีนผูู้ถ้อุ่หุน้ดว้ย เพ่�อุกัอุ่ใหเ้กัดิความิมิั�นใจวา่ ที่ม่ิบริหิาริจะสามิาริถดแูล

และบริิหาริงานให้กัิจกัาริมิ่ผู้ลกัาริดำเนินงานที่่�ด่ ในข้ณ์ะเด่ยวกััน 

บริษิััที่ฯ จะดูแลตดิตามิกัาริดำเนินงานอุย่างใกัล้ชดิ ที่ั�งในส่วนท่ี่�เกั่�ยวกับั

แผู้นงานปีริะจำปีี กัาริข้ยายงาน และกัาริลงทีุ่นเพิ�มิให้เปี็นไปีตามิ

นโยบายเดย่วกันั อุก่ัที่ั�งยงัมิก่ัาริจดัตั�งหนว่ยงานตริวจสอุบ (Audit Unit) 

เพ่�อุเข้้าตริวจสอุบบริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อุย ให้มิ่กัาริดำเนินงานตามิ

นโยบายข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่อุยา่งมิป่ีริะสทิี่ธ์ภิาพ มิค่วามิโปีริง่ใส 

และสามิาริถตริวจสอุบกัาริปีฏิิบัติงานได้ทีุ่กัข้ั�นตอุน

โดยกัำหนดใหก้ัาริลงที่นุโดยบริษิััที่ฯ ตอุ้งเปีน็กัาริลงที่นุธ์รุิกัจิที่่�สนบัสนนุ

และ/หริ่อุเกั่�ยวเน่�อุงกัับธ์ุริกัิจหลักัข้อุงบริิษััที่ฯ ซึ่่�งมิ่ศักัยภาพกัาริเจริิญ

เตบิโต และสามิาริถสร้ิางริายไดแ้ละผู้ลกัำไริใหก้ับับริษิััที่ฯ โดยในกัริณ์่

กัาริลงที่นุในบริิษััที่ย่อุยหริอุ่กัจิกัาริที่่�บริิษััที่ฯ มิอุ่ำนาจควบคุมิ จะเป็ีนไปี

ตามินโยบายข้อุงบริิษััที่ฯ และอุาจมิก่ัาริส่งตัวแที่นจากับริษิััที่ฯ เข้้าไปีเป็ีน

กัริริมิกัาริและ/หริอุ่ผูู้บ้ริหิาริ เพ่�อุริว่มิในกัาริบริหิาริงานกัจิกัาริดงักัลา่ว 

ที่ั�งน่� ให้เปี็นไปีตามิสัดส่วนกัาริถ่อุหุ้นข้อุงบริิษััที่ฯ ในกิัจกัาริดังกัล่าว  

ซึ่่�งกัาริลงที่นุที่กุัคริั�งจะตอุ้งไดร้ิบักัาริพจิาริณ์าและอุนมุิตัจิากัผูู้ม้ิอุ่ำนาจ

อุนุมิัติตามิอุำนาจอุนุมิัติข้อุงบริิษััที่ฯ (Delegation of Authority) ที่ั�งน่� 

ผูู้้มิ่อุำนาจอุนุมิัติข้อุงบริิษััที่ฯ อุาจกัำหนดให้มิ่กัาริแต่งตั�งคณ์ะที่ำงาน

เพ่�อุที่ำหน้าที่่�ศ่กัษัาความิเปี็นไปีได้ข้อุงกัาริลงทีุ่น (Feasibility)  

และความิเหมิาะสมิในกัาริลงทีุ่น โดยคำน่งถ่งความิจำเปี็น เหมิาะสมิ 

และปีริะโยชนต์อุ่บริษิััที่ฯ และผูู้ถ้อุ่หุน้เปีน็สำคญั และจะตอุ้งเปีน็ไปีตามิ

ข้อุ้กัำหนดข้อุงปีริะกัาศคณ์ะกัริริมิกัาริตลาดหลกััที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ย 

และปีริะกัาศคณ์ะกัริริมิกัาริกัำกัับตลาดทีุ่นที่่�เกั่�ยวข้้อุง

2.2.4.4	นโยบายการลงทีุ่น	
เพ่�อุให้กัาริปีฏิิบัติงานข้อุงบริิษััที่ฯ เกั่�ยวกัับกัาริลงทีุ่นในโคริงกัาริต่างๆ 

ไมิ่ว่าจะเปี็นกัาริลงทุี่นโคริงกัาริที่ั�งในปีริะเที่ศและต่างปีริะเที่ศ  

กัาริลงทีุ่นโดยตริง (Direct Investment) กัาริเข้้าลงทีุ่นและถ่อุหุ้นใน

กัจิกัาริอุ่�นหริอุ่กัาริเข้า้ริว่มิที่นุในลกััษัณ์ะกัจิกัาริริว่มิคา้ (Joint Venture) 

กับัพนัธ์มิติริ มิก่ัาริควบคุมิภายในที่่�ด่ มิก่ัาริบริหิาริความิเส่�ยงที่่�เหมิาะสมิ

คุ้มิค่ากัับกัาริลงทุี่น ริวมิถ่งมิ่กัาริปีฏิิบัติที่่�สอุดคล้อุงกัับกัฎหมิายและ

ริะเบ่ยบข้อุงหน่วยงานกัำกัับดูแลที่่�เกั่�ยวข้้อุง มิ่ความิโปีริ่งใส สามิาริถ

ตริวจสอุบได้ ดังนั�นคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ฯ จ่งได้มิ่มิติกัำหนดนโยบาย

กัาริลงทีุ่น ซึ่่�งมิ่ริายละเอุ่ยดดังต่อุไปีน่�

1) บริิษััที่ฯ เน้นนโยบายกัาริลงทุี่นในกิัจกัาริที่่�มิ่ผูู้้บริิหาริข้อุงกิัจกัาริ

ดังกัล่าวเปี็นผูู้้ถ่อุหุ้นด้วย เพ่�อุกั่อุให้เกัิดความิมิั�นใจว่า ที่่มิบริิหาริ

จะสามิาริถดูแลและบริิหาริงานให้กัิจกัาริม่ิผู้ลกัาริดำเนินงานที่่�ด ่

ในข้ณ์ะเด่ยวกันั บริิษััที่ฯ จะดแูลตดิตามิกัาริดำเนนิงานอุย่างใกัล้ชดิ 

ที่ั�งในส่วนที่่�เกั่�ยวกับัแผู้นงานปีริะจำปี ีกัาริข้ยายงาน และกัาริลงที่นุ

เพิ�มิให้เป็ีนไปีตามินโยบายเดย่วกันั อุก่ัที่ั�งยังมิก่ัาริจัดตั�งหน่วยงาน

ตริวจสอุบ (Audit Unit) เพ่�อุเข้า้ตริวจสอุบบริิษััที่ฯ และบริษิััที่ยอุ่ย 

ให้มิ่กัาริดำเนินงานตามินโยบายข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่อุย่างมิ่

ปีริะสทิี่ธ์ภิาพ ม่ิความิโปีร่ิงใส และสามิาริถตริวจสอุบกัาริปีฏิบิตังิาน

ได้ทีุ่กัข้ั�นตอุน

2) บริิษััที่ฯ เน้นกัาริลงทีุ่นในธ์ุริกัิจหลักัข้อุงบริิษััที่ฯ ซึ่่�งได้แกั่ธ์ุริกัิจ 

ผู้ลิตและจำหน่ายอุาหาริสัตว์เพ่�อุกัาริพาณ์ิชย์และลงทีุ่นธ์ุริกัิจ 

ที่่�สนับสนุนและ/หริ่อุเก่ั�ยวเน่�อุงกัับธุ์ริกิัจหลักัข้อุงบริิษััที่ฯ ที่ั�งน่� 

บริิษััที่ฯ จะพิจาริณ์าศักัยภาพกัาริเติบโตและความิเส่�ยงข้อุงธ์ุริกัิจ

ที่่�จะเข้้าลงทีุ่น อุย่างไริกั็ตามิ บริิษััที่ฯ มิ่นโยบายไมิ่ที่ำธ์ุริกัิจที่่�มิ่

ความิข้ัดแย้งที่างผู้ลปีริะโยชน์กัับบริิษััที่ ไที่ยยูเน่�ยน กัริุ�ปี จำกััด 

(มิหาชน) 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย	
ณ์ วนัที่่� 31 ธ์นัวาคมิ 2566 บริษิััที่ฯ มิเ่งนิลงที่นุในบริษิััที่ย่อุย โดยมิม่ิลูค่าเงินลงทีุ่นตามิวิธ์่ริาคาทีุ่น เที่่ากัับ 528.7 ล้านบาที่ หริ่อุคิดเปี็นริ้อุยละ 17.4 

ข้อุงสินที่ริัพย์ริวมิตามิงบกัาริเงินเฉพาะกัิจกัาริ ริายละเอุ่ยดดังน่�



การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ1 45บริษั่ที่ ไที่ย่ยู่เนี�ย่น ฟีีดีมุ่ิลล์ จำาก่ดี (มุ่หาชน)  
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3) ในกัริณ์่กัาริลงทีุ่นในบริิษััที่ย่อุยหริ่อุกัิจกัาริที่่�บริิษััที่ฯ ม่ิอุำนาจ

ควบคมุิ จะเป็ีนไปีตามินโยบายข้อุงบริษิััที่ฯ และอุาจมิก่ัาริส่งตวัแที่น

จากับริิษััที่ฯ เข้้าไปีเป็ีนกัริริมิกัาริและ/หริ่อุผูู้้บริิหาริ เพ่�อุร่ิวมิ 

ในกัาริบริิหาริงานกัิจกัาริดังกัล่าว ที่ั�งน่� ให้เป็ีนไปีตามิสัดส่วน 

กัาริถ่อุหุ้นข้อุงบริิษััที่ฯ ในกัิจกัาริดังกัล่าว

4) กัำหนดให้ในกัาริลงทีุ่นทีุ่กัคริั�งต้อุงได้ริับกัาริพิจาริณ์าและอุนุมิัติ

จากัผูู้้มิ่อุำนาจอุนุมิัติตามิอุำนาจอุนุมิัติข้อุงบริิษััที่ฯ (Delegation 

of Authority) ที่ั�งน่� ผูู้้มิ่อุำนาจอุนุมิัติข้อุงบริิษััที่ฯ อุาจกัำหนด 

ให้มิ่กัาริแต่งตั�งคณ์ะที่ำงานเพ่�อุที่ำหน้าที่่�ศ่กัษัาความิเป็ีนไปีได ้

ข้อุงกัาริลงทีุ่น (Feasibility) และความิเหมิาะสมิในกัาริลงทีุ่น  

โดยคำน่งถ่งความิจำเปี็น เหมิาะสมิ และปีริะโยชน์ต่อุบริิษััที่ฯ  

และผูู้้ถ่อุหุ้นเปี็นสำคัญ

5) กัำหนดให้ฝ่่ายบริิหาริหริ่อุคณ์ะที่ำงานซึ่่�งเป็ีนผูู้้นำเสนอุกัาริลงทุี่น 

ต้อุงวิเคริาะห์

5.1 งบปีริะมิาณ์ และ/หริ่อุค่าใช้จ่ายในกัาริลงทุี่นริวมิถ่งแหล่ง

เงินทีุ่น และโคริงสริ้างกัาริถ่อุหุ้นในกัิจกัาริที่่�บริิษััที่ฯ จะเข้้า

ลงทีุ่น

5.2 กัาริเอุ่�อุปีริะโยชน์ที่างธ์ุริกัิจ (Business Synergy) กัับธ์ุริกัิจ

ข้อุงบริิษััที่ฯ ความิเป็ีนไปีได้ข้อุงกัาริลงทุี่น (Feasibility)  

ผู้ลตอุบแที่นในกัาริลงที่นุที่่�คาดว่าจะได้ริบั (Expected Return) 

ความิเส่�ยงและแนวที่างในกัาริบริิหาริหริ่อุลดความิเส่�ยง  

ริวมิถ่งปีริะเด็นที่างด้านกัฎหมิายที่่�เกั่�ยวข้้อุง

5.3 ความิข้ัดแย้งที่างผู้ลปีริะโยชน์ที่่�อุาจเกัิดข้่�นจากักัาริลงทีุ่น

6) กัำหนดให้แผู้นกัาริลงทีุ่นม่ิกัาริพิจาริณ์ากัาริที่ำ Due Diligence  

ในปีริะเดน็ต่างๆ ได้แก่ั ผูู้้ถอุ่หุน้ที่่�แท้ี่จริงิ (Ultimate Shareholder) 

ข้้อุมิูลที่างด้านเที่คนิค บัญช่กัาริเงิน ริวมิถ่งปีริะเด็นที่างด้าน

กัฎหมิายที่่�เกั่�ยวข้้อุง เปี็นต้น

7) ทัี่�งน่� โคริงกัาริเพ่�อุความิริับผู้ิดชอุบต่อุสังคมิหริ่อุโคริงกัาริเพ่�อุ 

กัาริกุัศลหริ่อุโคริงกัาริอุ่�นที่่�มิ่ความิสำคัญต่อุช่�อุเส่ยงข้อุงบริิษััที่ฯ 

คณ์ะที่ำงานสามิาริถสง่ริายละเอุย่ดโคริงกัาริมิาใหผูู้้ม่้ิอุำนาจอุนมุิตัิ

กัาริลงทุี่นตามิอุำนาจอุนุมัิติ (Delegation of Authority) ข้อุง 

บริิษััที่ฯ พิจาริณ์าเปี็นกัริณ์่ๆ ไปี 

8) กัำหนดให้กัาริลงทุี่นต้อุงปีฏิิบัติตามิข้้อุกัำหนดข้อุงปีริะกัาศ 

คณ์ะกัริริมิกัาริตลาดหลักัที่ริัพย์แห่งปีริะเที่ศไที่ยและปีริะกัาศ 

คณ์ะกัริริมิกัาริกัำกับัตลาดที่นุ เริ่�อุง หลกััเกัณ์ฑ์ใ์นกัาริที่ำริายกัาริ

ที่่�ม่ินัยสำคัญที่่�เข้้าข้่ายเปี็นกัาริได้มิา หร่ิอุจำหน่ายไปีซึ่่�งที่ริัพย์สิน 

ริวมิถ่งเริ่�อุงหลักัเกัณ์ฑ์์ในกัาริที่ำริายกัาริที่่�มิ่นัยสำคัญที่่�เข้้าข้่าย 

เปี็นริายกัาริที่่�เกั่�ยวโยงกััน

9) กัำหนดให้มิ่กัาริติดตามิความิค่บหน้าและผู้ลกัาริดำเนินงานข้อุง

โคริงกัาริที่่�ไดร้ิบัอุนมุิตัไิปีแลว้ โดยใหร้ิายงานตอุ่คณ์ะกัริริมิกัาริที่่�

เกั่�ยวข้้อุง เช่น คณ์ะกัริริมิกัาริงบปีริะมิาณ์ และ/หริอุ่คณ์ะกัริริมิกัาริ

บริหิาริ และ/หริอุ่คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ ในที่กุัๆ สิ�นไตริมิาส
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1.3	โครงสร้างการถือหุ้นิของกลุ่มีบัริษััที่ฯ

1.3.1	โครงสร้างการถือหุ้นิของกลุ่มีบัริษััที่ฯ

โครงสร้างกลุ่มีบัริษััที่ฯ	ณ	วันิที่่�	31	ธุันิวาคมี	2566

PT MSK

AVANTI

SRINIVASA
AMG

65%

25%

49%
5%

5%

51%

บริษัท

(ทุนชำระแลว 738.7 ลานบาท) (ทุนชำระแลว 95.1 ลานบาท)

TUKL AMG - TFM

ห่มายเห่ตุ:		 •	 ผูู้้ถุือัหุ่้นในส่วันที่่�เห่ลือัขึ้อัง	TUKL	ได้แก่	PT	MSK	และกลุ่ม	AVANTI	ซึ่้�งถุือัหุ่้นในสัดส่วันร้อัยละ	25.0	และร้อัยละ	10.0	ขึ้อังทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชำระแล้วัขึ้อัง	TUKL	ตามลำดับ	และทีุ่นชำระแล้วัขึ้อัง	TUKL	 
	 	 ค่ำนวัณจากผู้ลรวัมขึ้อังมูลค่่าทีุ่นชำระแล้วัในสกุลเงินบาที่	

	 	 •	 ผูู้้ถุือัหุ่้นในสัดส่วันที่่�เห่ลือัขึ้อัง	AMG-TFM	ค่ือั	กลุ่ม	AMG	ซึ่้�งถุือัหุ่้นในสัดส่วันร้อัยละ	49.0	และทีุ่นชำระแล้วัขึ้อัง	AMG-TFM	ค่ำนวัณจากผู้ลรวัมขึ้อังมูลค่่าทีุ่นชำระแล้วัในสกุลเงินบาที่	

ลำดบั บริษัท
สัถุานท่�ตั้ง
สัำนักงาน
ใหญ่

ป็ระเภทธิุรกิจ
ทุนจดทะเบ่ยน	
(ล�านบาท)

ทุนชำระแล�ว	
(ล�านบาท)

จำนวนหุ�นท่�
จำหน่ายได�แล�ว

ทั้งหมด

จำนวนหุ�น 
ท่�ถุ่อ

อัตราการ 
ถุ่อหุ�น

ชนิด 
ข่องหุ�น

1 บริิษััที่ พ่ที่่ ไที่ยยูเน่�ยน 

คาริิสมิา เลสที่าริ ่จำกัดั 

(TUKL)  

โที่ริศัพที่์  

+62 (0) 31-7491000

อุินโดน่เซึ่่ย ผู้ลิตและ

จำหน่าย

อุาหาริสัตว์

738.7 738.7 30,936,000 

หุ้น

20,108,400 

หุ้น 

65% หุน้

สามิญั

2 AMG-Thaiunion 

Feedmill (Private) 

Limited (AMG-TFM)

โที่ริศัพที่์  

+92 (0) 34-58460707

ปีากั่สถาน ผู้ลิตและ

จำหน่าย

อุาหาริสัตว์

95.1 95.1 4,600,000 

หุ้น

2,346,000 

หุ้น

51% หุน้

สามิญั
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1.3.2		รายชัื�อผู้ถือหุ้นิใหญ่
(1)	รายช่�อผู้้�ถุ่อหุ�นใหญ่	10	รายแรกข่องบริษัทฯ	ณ	วันป็ิดสัมุดทะเบ่ยนผู้้�ถุ่อหุ�น	เม่�อวันท่�	28	ธิันวาคม	2566	ม่ดังน่้

รายช่�อผู้้�ถุ่อหุ�น จำนวนหุ�น	(หุ�น) ร�อยละ

1. บริิษััที่ ไที่ยยูเน่�ยน กัริุ�ปี จำกััด (มิหาชน)1 255,000,075 51.00

2. กัลุ่มินายฤที่ธ์ิริงค์ บุญมิ่โชติ2

 2.1 นายฤที่ธ์ิริงค์ บุญมิ่โชติ 61,490,500 12.30

 2.2 นางนิตยา บุญมิ่โชติ 4,500,000 0.90

	 รวมกล้่มนาย้ฤทธิรงค์	บ้ญม้โชติ 65,990,500 13.20

3. นายบริริล่อุศักัริ โสริัจจกัิจ 15,500,000 3.10

4. นางสาวริุ่งที่ิวา บุญมิ่โชติ 9,425,000 1.89

5. ด.ช.กัานตพงศ์ เปีี�ยมิพงศ์สุข้ 7,500,000 1.50

6. นายสุข้สันต์ ยศะสินธ์ุ์ 6,977,300 1.40

7. นายชินโชติ บุญมิ่โชติ 5,625,000 1.13

8. นายโชติวัฒน์ บุญมิ่โชติ  5,000,000 1.00

9. นายธ์นโชติ บุญมิ่โชติ 4,125,000 0.83

10. นายบุญปีว่ณ์ บุญมิ่โชติ 4,125,000 0.83

11. ผูู้้ถ่อุหุ้นอุ่�น 120,732,125 24.15

รวมทั�งหมด 500,000,000 100.00

ห่มายเห่ตุ:	
1	 ผูู้้ถุือัหุ่้น	10	รายแรกขึ้อัง	TU	ตามที่ะเบ่ยนรายชื�อัผูู้้ถุือัหุ่้น	ณ	วัันที่่�	28	ธันวัาค่ม	2566	โดยนับรวัมการถุือัหุ่้นที่่�เก่�ยวัขึ้้อังและผูู้้ที่่�อัยู่ภัายใต้ผูู้้ม่อัำนาจค่วับคุ่มเด่ยวักัน	รวัมเป็นกลุ่มเด่ยวักันประกอับด้วัย

รายช่�อผู้้�ถุ่อหุ�น	10	รายแรกข่อง	TU จำนวนหุ�น	(หุ�น) ร�อยละ

1.  คริอุบคริัวจันศิริิ 935,296,296 19.60

2.  บริิษััที่ ไที่ยเอุ็นว่ด่อุาริ์ จำกััด 632,685,519 13.26

3. คริอุบคริัวนิริุตตินานนที่์ 347,745,120 7.29

4. MITSUBISHI UFJ MORGAN STANLEY SECURITIES CO., LTD. 327,242,084 6.86

5. MS. JARUNEE CHINWONGWORAKUL 216,707,008 4.54

6. สำนักังานปีริะกัันสังคมิ 152,421,200 3.19

7. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 118,776,424 2.49

8. บริิษััที่ ไที่ยยูเน่�ยน กัริุ�ปี จำกััด (มิหาชน)* 116,682,800 2.45

9. STATE STREET EUROPE LIMITED 99,471,038 2.08

10. คริอุบคริัวบุญมิ่โชติ 84,242,980 1.77

รวมทั�งหมด 3,031,270,469 63.53

ห่มายเห่ตุ:	
*	 จำนวันหุ่้นซึ่ื�อัค่ืนขึ้อัง	TU
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(2)		ข่�อตกลงระหว่างผู้้�ถุ่อหุ�นรายใหญ่	ท่�ม่ผู้ลกระทบต่อ 
การออกและเสันอข่ายหลักทรพััย์	หรอ่การบริหารงานข่อง 
บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	และสัาระสัำคัญต่อการดำเนนิงาน

ผูู้้ถ่อุหุ้นข้อุงบริิษััที่ฯ ไมิ่มิ่ข้้อุตกัลงริะหว่างผูู้้ถ่อุหุ้นใดๆ อุย่างไริกั็ด่ 

บริษิััที่ฯ ไดม้ิก่ัาริเข้า้ที่ำข้อุ้ตกัลงในสญัญากัาริริว่มิคา้กับัผูู้ถ้อุ่หุน้ริายอุ่�น

ข้อุงบริิษััที่ย่อุยข้อุงบริิษััที่ฯ 

รายงานิการเปล่�ยนิแปลงการถือหลักที่รัพย์ของกรรมีการและผู้บัริหารในิปี	2566
ข้้อุมิูล ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมิ 2566

ลำดบั รายช่�อ ตำแหน่ง

จำนวนหุ�น 
ท่�ถุ่อ	ณ	วันท่�	
31	ธิันวาคม	

2565

จำนวนหุ�น 
ท่�ถุ่อ	ณ	วันท่�	
31	ธิันวาคม	

2566

จำนวนหุ�น 
ท่�เป็ล่�ยนแป็ลง	
เพัิ�มข่้้น/(ลดลง)	
ในป็ี	2566

สััดสั่วน
การถุ่อหุ�น
ในบริษัท

1 นายฤที่ธ์ิริงค์ บุญมิ่โชติ ปีริะธ์านกัริริมิกัาริและ

ปีริะธ์านกัริริมิกัาริบริิหาริ

61,490,500 61,490,500 - 12.30%

คู่สมิริสและบุตริที่่�ยังไมิ่บริริลุนิติภาวะ 4,500,000 4,500,000 - 0.90%

2 นายธ์่ริพงศ์ จันศิริิ กัริริมิกัาริและ 

กัริริมิกัาริบริิหาริ

3,250,000 3,250,000 - 0.65%

คู่สมิริสและบุตริที่่�ยังไมิ่บริริลุนิติภาวะ - - - -

3 นายเชง นิริุตตินานนที่์ กัริริมิกัาริ 250,025 250,025 - 0.05%

คู่สมิริสและบุตริที่่�ยังไมิ่บริริลุนิติภาวะ 6,800 6,800 - 0.00%

4 นายชู ชง ชาน กัริริมิกัาริ 250,000 250,000 - 0.05%

คู่สมิริสและบุตริที่่�ยังไมิ่บริริลุนิติภาวะ - - - -

5 นายบริริล่อุศักัริ โสริัจจกัิจ กัริริมิกัาริและ 

กัริริมิกัาริบริิหาริ 

15,500,000 15,500,000 - 3.10%

คู่สมิริสและบุตริที่่�ยังไมิ่บริริลุนิติภาวะ - - - -

6 นายคณ์ิต วัลยะเพ็ชริ์ กัริริมิกัาริ - - - -

คู่สมิริสและบุตริที่่�ยังไมิ่บริริลุนิติภาวะ - - - -

7 นางริัชดาภริณ์์ ริาชเที่วินที่ริ์ ปีริะธ์านกัริริมิกัาริ 

ตริวจสอุบ 

และกัริริมิกัาริอุิสริะ

- - - -

คู่สมิริสและบุตริที่่�ยังไมิ่บริริลุนิติภาวะ - - - -

8 ดริ. สมิชัย ไที่ยสงวนวริกัุล กัริริมิกัาริตริวจสอุบและ

กัริริมิกัาริอุิสริะ

- - - -

คู่สมิริสและบุตริที่่�ยังไมิ่บริริลุนิติภาวะ - - - -

9 นางมิริกัต กัุลธ์ริริมิโยธ์ิน กัริริมิกัาริตริวจสอุบและ

กัริริมิกัาริอุิสริะ

- - - -

คู่สมิริสและบุตริที่่�ยังไมิ่บริริลุนิติภาวะ 63,000 63,000 - 0.01%

10 นายบุณ์ยฤที่ธ์ิ� กััลยาณ์มิิตริ กัริริมิกัาริตริวจสอุบและ

กัริริมิกัาริอุิสริะ

- - - -

คู่สมิริสและบุตริที่่�ยังไมิ่บริริลุนิติภาวะ - - - -

11 นายพ่ริะศักัดิ� บุญมิ่โชติ กัริริมิกัาริ

กัริริมิกัาริบริิหาริ และ

ปีริะธ์านเจ้าหน้าที่่�บริิหาริ

1,225,000 1,246,400 21,400 0.25%

คู่สมิริสและบุตริที่่�ยังไมิ่บริริลุนิติภาวะ - - - -
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ลำดบั รายช่�อ ตำแหน่ง

จำนวนหุ�น 
ท่�ถุ่อ	ณ	วันท่�	
31	ธิันวาคม	

2565

จำนวนหุ�น 
ท่�ถุ่อ	ณ	วันท่�	
31	ธิันวาคม	

2566

จำนวนหุ�น 
ท่�เป็ล่�ยนแป็ลง	
เพัิ�มข่้้น/(ลดลง)	
ในป็ี	2566

สััดสั่วน
การถุ่อหุ�น
ในบริษัท

12 นายสุชาติ ยุดดริ ริอุงปีริะธ์านอุาวุโส และ

ริกััษัากัาริริอุงปีริะธ์าน 

ข้ายและกัาริตลาด

- - - -

คู่สมิริสและบุตริที่่�ยังไมิ่บริริลุนิติภาวะ - - - -

13 นายเอุกัภูมิิ ถกัลพัฒนกัุล ริอุงปีริะธ์านอุาวุโสฝ่่าย

ปีฏิิบัติกัาริและโริงงาน

- - - -

คู่สมิริสและบุตริที่่�ยังไมิ่บริริลุนิติภาวะ - - - -

14 นายเชิดชู เกัตุแกั้ว ริอุงปีริะธ์านปีฏิิบัติกัาริ

และโริงงาน

- - - -

คู่สมิริสและบุตริที่่�ยังไมิ่บริริลุนิติภาวะ - - - -

15 นายอุดิศริ จริัสโยธ์ินนุวัฒน์ ริอุงปีริะธ์านฝ่่าย

ที่ริัพยากัริบุคคล

- - - -

คู่สมิริสและบุตริที่่�ยังไมิ่บริริลุนิติภาวะ - - - -

16 นายปีริ่ชา บางนกัแข้วกั ริอุงปีริะธ์านวิจัยและ

พัฒนาผู้ลิตภัณ์ฑ์์

- - - -

คู่สมิริสและบุตริที่่�ยังไมิ่บริริลุนิติภาวะ - - - -

17 นายคมิกัฤช ภาวศุที่ธ์ินนที่์ ริักัษัากัาริปีริะธ์าน 

เจ้าหน้าท่ี่�บริหิาริ 

ด้านกัาริเงนิ

- - - -

คู่สมิริสและบุตริที่่�ยังไมิ่บริริลุนิติภาวะ - - - -

18 นางสาวกัันที่ิมิา ริ่�นอุาริมิย์ ผูู้้จัดกัาริฝ่่ายบัญช่ - - - -

คู่สมิริสและบุตริที่่�ยังไมิ่บริริลุนิติภาวะ - - - -

19 นางสาวิตริ่ ใจปีริะสงค์ ผูู้้จัดกัาริฝ่่ายกัาริเงิน - - - -

คู่สมิริสและบุตริที่่�ยังไมิ่บริริลุนิติภาวะ - - - -
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จำานิวนิทีุ่นิจดำที่ะเบั่ยนิและทีุ่นิชัำาระแล้ว	
ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมิ 2566 บริิษััที่ฯ มิ่ทีุ่นจดที่ะเบ่ยนจำนวน 

1,000,000,000 บาที่ โดยเป็ีนที่นุชำริะแล้วที่ั�งสิ�นจำนวน 1,000,000,000 บาที่ 

แบ่งอุอุกัเปี็นหุ้นสามิัญจำนวน 500,000,000 หุ้น มิูลค่าที่่�ตริาไว้หุ้นละ 

2.0 บาที่ 

1.4	การออกหลักที่รัพย์อื�นิ
ไมิ่มิ่

1.5	นิโยบัายการจ่ายเงินิปันิผล
นโย้บาย้การจ่าย้เงินป้ันผลขัองบริษััทฯ	

คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่อุาจพจิาริณ์าจ่ายเงินปัีนผู้ลปีริะจำปีีข้อุงบริษิััที่ฯ ได้ 

โดยจะต้อุงได้ริบัความิเหน็ชอุบจากัที่่�ปีริะชมุิผูู้ถ้อุ่หุ้น เว้นแต่เป็ีนกัาริจ่าย

เงินปัีนผู้ลริะหว่างกัาลซ่ึ่�งคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ม่ิอุำนาจอุนุมิัติให้จ่าย

เงนิปัีนผู้ลได้เป็ีนคริั�งคริาวเม่ิ�อุเหน็ว่า บริษิััที่ฯ มิผู่้ลกัำไริสมิควริพอุจะที่ำ

เช่นนั�น แล้วให้ริายงานให้ที่่�ปีริะชุมิผูู้ถ้อุ่หุน้ที่ริาบในกัาริปีริะชุมิคริาวต่อุไปี

บริษิััที่ฯ มิน่โยบายกัาริจา่ยเงนิปีนัผู้ลใหแ้กัผูู่้ถ้อุ่หุน้อุยา่งนอุ้ยปีลีะ 2 คริั�ง 

ริวมิกัันเปี็นจำนวนไมิ่น้อุยกัว่าอุัตริาริ้อุยละ 50.0 ข้อุงกัำไริสุที่ธ์ิตามิ 

งบกัาริเงนิริวมิ หลังจากักัาริหักัที่นุสำริอุงต่างๆ ที่กุัปีริะเภที่ตามิข้้อุบังคบั

ข้อุงบริิษััที่ฯ และตามิกัฎหมิายแล้ว โดยจำนวนเงินปีันผู้ลที่่�จ่ายจะต้อุง

ไมิเ่กันิกัวา่กัำไริสะสมิข้อุงงบกัาริเงนิเฉพาะกัจิกัาริ ที่ั�งน่� คณ์ะกัริริมิกัาริ

บริิษััที่จะพิจาริณ์ากัาริจ่ายเงินปีันผู้ลโดยคำน่งถ่งปัีจจัยต่างๆ เพ่�อุผู้ล

ปีริะโยชน์ต่อุผูู้้ถ่อุหุ้นเปี็นหลักั เช่น ภาวะเศริษัฐกัิจ ผู้ลกัาริดำเนินงาน

และฐานะที่างกัาริเงินข้อุงบริิษััที่ฯ กัริะแสเงินสดข้อุงบริิษััที่ฯ แผู้นกัาริ

ลงที่นุข้อุงบริษิััที่ฯ ในแตล่ะปี ีและความิจำเปีน็ในกัาริใชเ้งนิที่นุเพ่�อุข้ยาย

ธ์รุิกัจิในอุนาคต กัาริสำริอุงเงนิไวเ้พ่�อุจา่ยชำริะคน่เงนิกัูย้ม่ิ หริอุ่เป็ีนเงนิ

ทีุ่นหมุินเว่ยนภายในบริิษััที่ฯ เง่�อุนไข้และข้้อุจำกััดตามิที่่�กัำหนดใน

สญัญากัูย้ม่ิเงินและกัาริจ่ายเงินปัีนผู้ลนั�นไม่ิม่ิผู้ลกัริะที่บต่อุกัาริดำเนินงาน

ปีกัติข้อุงบริิษััที่ฯ อุย่างมิ่นัยสำคัญ ตามิความิจำเปี็น ความิเหมิาะสมิ 

และข้้อุพิจาริณ์าอุ่�นๆ ที่่�คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่เห็นสมิควริ
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นโย้บาย้การจ่าย้เงินป้ันผลขัองบริษััทย้่อย้

คณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่ยอุ่ยอุาจพจิาริณ์าจ่ายเงนิปีนัผู้ลปีริะจำปีีข้อุงบริษิััที่

ยอุ่ย โดยจะตอุ้งไดรั้ิบความิเหน็ชอุบจากัที่่�ปีริะชมุิผูู้ถ้อุ่หุ้นข้อุงบริษิััที่ยอุ่ย 

เว้นแต่เปี็นกัาริจ่ายเงินปีันผู้ลริะหว่างกัาลซ่ึ่�งคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ย่อุย

มิ่อุำนาจอุนุมิัติให้จ่ายเงินปีันผู้ลได้เปี็นคริั�งคริาวเมิ่�อุเห็นว่าบริิษััที่ย่อุย 

มิ่ผู้ลกัำไริสมิควริพอุจะที่ำเช่นนั�นได้ แล้วให้คณ์ะกัริริมิกัาริริายงาน 

ให้ที่่�ปีริะชุมิผูู้้ถ่อุหุ้นข้อุงบริิษััที่ย่อุยที่ริาบในกัาริปีริะชุมิคริาวต่อุไปี

บริิษััที่ย่อุยมิ่นโยบายจ่ายเงินปีันผู้ลให้แกั่ผูู้้ถ่อุหุ้นอุย่างน้อุยปีีละ 2 คริั�ง 

ริวมิกัันเปี็นจำนวนไมิ่น้อุยกัว่าอุัตริาริ้อุยละ 50.0 ข้อุงกัำไริสุที่ธ์ิตามิ 

งบกัาริเงินริวมิ หลังหักัทีุ่นสำริอุงต่างๆ ทีุ่กัปีริะเภที่ตามิข้้อุบังคับข้อุง

บริิษััที่ย่อุย และตามิกัฎหมิายแล้ว (ในกัริณ์่ที่่�บริิษััที่ย่อุยนั�นไมิ่ม่ิงบ 

กัาริเงนิริวมิ จะพจิาริณ์าจา่ยเงนิปีนัผู้ลจากังบกัาริเงนิเฉพาะกัจิกัาริข้อุง

บริิษััที่ยอุ่ยนั�น) โดยจำนวนเงนิปีนัผู้ลที่่�จา่ยจะตอุ้งไมิเ่กันิกัวา่กัำไริสะสมิ

ข้อุงงบกัาริเงนิเฉพาะกัจิกัาริ ที่ั�งน่� คณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่ย่อุยจะพจิาริณ์า

กัาริจา่ยเงนิปีนัผู้ลโดยคำนง่ถง่ปีจัจยัตา่งๆ เพ่�อุผู้ลปีริะโยชนต์อุ่ผูู้ถ้อุ่หุน้

เปี็นหลักั เช่น ภาวะเศริษัฐกัิจ ผู้ลกัาริดำเนินงานและฐานะที่างกัาริเงิน

ข้อุงบริิษััที่ย่อุย กัริะแสเงินสดข้อุงบริิษััที่ย่อุย แผู้นกัาริลงทีุ่นข้อุง 

บริษิััที่ยอุ่ย ในแตล่ะปี ีและความิจำเปีน็ในกัาริใชเ้งนิที่นุเพ่�อุข้ยายธ์รุิกัจิ

ในอุนาคต กัาริสำริอุงเงินไว้เพ่�อุจ่ายชำริะค่นเงินกัู้ย่มิ หริ่อุเปี็นเงิน

ทีุ่นหมิุนเว่ยนภายในบริิษััที่ย่อุย เง่�อุนไข้และข้้อุจำกััดตามิที่่�กัำหนดใน

สัญญากัู้ย่มิเงิน และกัาริจ่ายเงินปีันผู้ลนั�นไมิ่ม่ิผู้ลกัริะที่บต่อุกัาริ 

ดำเนินงานปีกัติข้อุงบริิษััที่ย่อุยอุย่างม่ินัยสำคัญ ตามิความิจำเปี็น  

ความิเหมิาะสมิ และข้้อุพิจาริณ์าอุ่�นๆ ที่่�คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ย่อุย 

เห็นสมิควริ

ที่ั�งน่� บริิษััที่ พ่ที่่ ไที่ยยูเน่�ยน คาริิสมิา เลสที่าริ่ จำกััด (TUKL) ซึ่่�งเปี็น

บริิษััที่ย่อุยข้อุงบริิษััที่ฯ ได้เข้้าที่ำสัญญากัู้ย่มิเงินกัับสถาบันกัาริเงิน 

แห่งหน่�งเพ่�อุใช้ในกัาริกั่อุสริ้างโริงงาน ซึ่่�อุเคริ่�อุงจักัริกัาริผู้ลิต และเพ่�อุ

เปี็นเงินทีุ่นหมิุนเว่ยนข้อุง TUKL โดยสัญญาเงินกัู้ดังกัล่าวมิ่เง่�อุนไข้ว่า  

ในริะหว่างที่่�มิ่ยอุดคงเหล่อุข้อุงเงินกัู้ย่มิตามิสัญญาฉบับน่� TUKL ตกัลง

ที่่�จะไมิ่ปีริะกัาศจ่ายเงินปีันผู้ล หริ่อุค่นเงินทีุ่นหริ่อุสินที่ริัพย์ต่อุผูู้้ถ่อุหุ้น 

และ/หริ่อุ กัริริมิกัาริข้อุง TUKL

ข่�อม้ลการจ่ายเงินป็ันผู้ลข่องบริษัทฯ	ย�อนหลัง

2563 2564 2565 2566

อุัตริากัำไริสุที่ธ์ิต่อุหุ้น 1.00 บาที่ 0.50 บาที่ 0.22 บาที่ 0.17 บาที่

อุัตริาเงินปีันผู้ลต่อุหุ้น 0.60 บาที่ 1.15 บาที่ 0.13 บาที่ 0.13 บาที่2

อุัตริากัาริจ่ายเงินปีันผู้ลต่อุกัำไริสุที่ธ์ิ (%) 59.75% 230.00%1 59.34% 74.40%

ห่มายเห่ตุ:	
1	 ปี	2564	บริษััที่ฯ	จ่ายเงินปันผู้ลจากกำไรสุที่ธิ	0.40	บาที่/หุ่้น	จากอััตรากำไรสุที่ธิต่อัหุ่้น	0.50	บาที่	(จำนวันหุ่้นถุัวัเฉล่�ยถุ่วังน�ำห่นัก	425	ล้านหุ่้น)	ค่ิดเป็นอััตราการจ่ายเงินปันผู้ลต่อักำไรสุที่ธิ	เที่่ากับ	83.9%	 
	 และจ่ายจากกำไรสะสม	0.75	บาที่/หุ่้น	จากอััตรากำไรสะสมต่อัหุ่้น	0.76	บาที่	(จำนวันหุ่้น	410	ล้านหุ่้นก่อัน	IPO)	ค่ิดเป็นอััตราการจ่ายเงินปันผู้ลต่อักำไรสุที่ธิ	เที่่ากับ	98.5%
2	 สำห่รับปี	2566	บริษััที่ฯ	ได้ม่การงดการจ่ายเงินปันผู้ลระห่วั่างกาลสำห่รับผู้ลประกอับการค่ร้�งปีแรก	ที่ั�งน่�เงินปันผู้ลสำห่รับปีที่่�ต้อังได้รับอันุมัติจากผูู้้ถุือัหุ่้น
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2.1	การกำากับัดำูแล
และการบัริหารความีเส่�ยง
บริิษััที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีีดมิิลล์ จำกััด (มิหาชน) (บริิษััที่ฯ) ซึ่่�งเปี็นหน่�ง 

ในผูู้้ผู้ลิตและจัดจำหน่ายอุาหาริสัตว์น�ำที่่�มิ่ช่�อุเส่ยงและเปี็นบริิษััที่ย่อุย

ข้อุงบริิษััที่ ไที่ยยูเน่�ยน กัริุ�ปี จำกััด (มิหาชน) (TU หริ่อุ TU Group) 

บริิษััที่ฯ ริวมิถ่งบริิษััที่ย่อุยตริะหนักัถ่งความิสำคัญข้อุงกัาริบริิหาริ 

ความิเส่�ยง และมิุ่งมิั�นดำเนินกัาริบริิหาริความิเส่�ยงที่ั�งอุงค์กัริอุย่างเปี็น

ริะบบและสมิ�ำเสมิอุ โดยม่ิเปี้าหมิายในกัาริส่งเสริิมิกัาริกัำกัับดูแล

กัจิกัาริที่่�ด ่สร้ิางความิเช่�อุมิั�นให้แก่ันักัลงทุี่น ริวมิถง่มิุง่ขั้บเคล่�อุนอุงค์กัริ

ไปีสู่เป้ีาหมิายในกัาริสร้ิาง "การม้สำ้ขัภาพท้�ด้	 และท้องทะเลท้�อ้ดม

สำมบูรณ์" แม้ิจะต้อุงเผู้ชิญกับัความิท้ี่าที่ายในด้านต่างๆ ที่ั�วโลกั แต่บริษิััที่ฯ 

ยังคงปีลูกัฝั่งวัฒนธ์ริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยงในกัาริดำเนินงานธุ์ริกิัจ 

ในทีุ่กัริะดับ

บริิษััที่ฯ กัำหนดโคริงสริ้าง บที่บาที่ และความิริับผู้ิดชอุบในเริ่�อุงกัาริ

บริิหาริความิเส่�ยงไว้อุย่างชัดเจน คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่มิ่หน้าที่่�กัำกัับ

ดแูลกัาริบริหิาริความิเส่�ยงในริะดบัอุงคก์ัริ โดยตริะหนกััและดแูลใหอุ้ยู่

การบริหารคัวามเส่�ยง

ในริะดับความิเส่�ยงที่่�ยอุมิริับได้ข้อุงบริิษััที่ฯ และแต่งตั�งคณ์ะกัริริมิกัาริ

บริิหาริความิเส่�ยง (Risk Management Committee: RMC) ที่ำหน้าที่่�

กัำกัับดูแลกัาริดำเนินกัาริบริิหาริความิเส่�ยง กัาริริายงานความิเส่�ยง  

และกัาริจำกััดความิเส่�ยงอุย่างสมิ�ำเสมิอุ ที่ั�งน่� อุงค์ปีริะกัอุบข้อุงคณ์ะ

กัริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยง ปีริะกัอุบด้วยกัริริมิกัาริอุิสริะและผูู้้บริิหาริ

ริะดบัสงูข้อุงบริษิััที่ฯ โดยปีริะธ์านกัริริมิกัาริบริหิาริความิเส่�ยง เปีน็หน่�ง

ในกัริริมิกัาริอุสิริะ ซึ่่�งมิค่วามิริูค้วามิเช่�ยวชาญในดา้นธ์รุิกัจิข้อุงบริษิััที่ฯ 

ในข้ณ์ะเด่ยวกััน ปีริะธ์านเจ้าหน้าที่่�บริิหาริม่ิหน้าที่่�ดูแลให้ม่ิกัาริดำเนิน

กัาริบริิหาริความิเส่�ยงอุย่างเหมิาะสมิและม่ิปีริะสิที่ธิ์ภาพที่ั�วที่ั�งอุงค์กัริ 

ฝ่่ายบริิหาริความิเส่�ยงและควบคุมิกัริะบวนกัาริภายในกัลุ่มิบริิษััที่ฯ

ริายงานตริงตอุ่คณ์ะกัริริมิกัาริบริหิาริความิเส่�ยง และปีริะธ์านเจา้หนา้ที่่�

บริหิาริ โดยมิบ่ที่บาที่สำคญัในกัาริดำเนนิกัาริบริิหาริความิเส่�ยงข้อุงบริษิััที่ฯ 

พริ้อุมิที่ั�งให้คำแนะนำแนวที่างเก่ั�ยวกัับกัริอุบกัาริบริิหาริความิเส่�ยง 

ในกัาริบริิหาริความิเส่�ยงในส่วนงานต่างๆ จากันั�นเจ้าข้อุงความิเส่�ยง 

จะดำเนินกัาริบริิหาริความิเส่�ยงตามิแนวที่างข้อุงไที่ยยูเน่�ยน กัริุ�ปี  

โดยฝ่่ายบริิหาริและพนักังานทีุ่กัคนม่ิหน้ารัิบผิู้ดชอุบในกัาริบริิหาริ 

ความิเส่�ยงในส่วนงานที่่�ตนริับผู้ิดชอุบ

การขายและการตลาด

ผู�บร�หาร/ เจ�าของความเส่ียง

จัดซื้อ

ผู�บร�หาร/ เจ�าของความเส่ียง

วางแผนและควบคุม
คุณภาพการผลิต

ผู�บร�หาร/ เจ�าของความเส่ียง

ผู�บร�หาร/ เจ�าของความเส่ียง

ว�จัยและพัฒนา

ผู�บร�หาร/ เจ�าของความเส่ียง

ผู�บร�หาร/ เจ�าของความเส่ียง

เทคโนโลยีสารสนเทศ

ผู�บร�หาร/ เจ�าของความเส่ียง

บุคลากรและองค�กร

ผู�บร�หาร/ เจ�าของความเส่ียง

TUKL

ผู�บร�หาร/
เจ�าของความเสี่ยง

การปฏิบัติการ, 
ความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสิ�งแวดล�อม

การเง�น 
และการบร�หาร
จัดการลูกหนี้

AMG . TFM

ผู�บร�หาร/
เจ�าของความเสี่ยง

กา
รก

ำก
ับ

ดูแ
ลก

ิจก
าร

ส�ว
นง

าน
บร

�หา
รธ

ุรก
ิจ

บร
�หา

ร
คว

าม
เส

ี่ยง

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

ฝ�ายบร�หารความเสี่ยงและควบคุม
กระบวนการภายในกลุ�มบร�ษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

ผู�ประสานงานด�านความเสี่ยง

การบร�หารจัดการในระดับกลุ�ม การบร�หารจัดการในระดับกลุ�มธุรกิจ



การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ1 53บริษั่ที่ ไที่ย่ยู่เนี�ย่น ฟีีดีมุ่ิลล์ จำาก่ดี (มุ่หาชน)  

แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำาปี / รายงานิประจำาปี	2566 (แบบ 56-1 One Report)

ตลอุดที่ั�งปี ีบริษิััที่ฯ ได้ดำเนินกัาริพฒันากัริะบวนกัาริบริหิาริความิเส่�ยง

อุยา่งต่อุเน่�อุง เพ่�อุตอุบสนอุงต่อุความิต้อุงกัาริที่างธุ์ริกิัจ โดยผู้สานกัาริ

บริิหาริความิเส่�ยงไว้ในด้านต่างๆ ดังต่อุไปีน่� 

1.	 ความเสำ้�ย้งด้านกลย้้ทธ์:	บริิษััที่ฯ บูริณ์ากัาริกัาริบริิหาริความิเส่�ยง

และกัำหนดแผู้นจำกััดความิเส่�ยงเข้้ากัับข้ั�นตอุนกัาริวางแผู้นธุ์ริกัิจ 

ภายใต้สถานกัาริณ์์ต่างๆ เช่น ปีริะเมิินความิท้ี่าที่ายด้านเศริษัฐกัิจ

มิหภาคและห่วงโซึ่่อุุปีที่านริ่วมิกัับคณ์ะผูู้้บริิหาริกัลุ่มิไที่ยยูเน่�ยน  

(Global Leadership Team: GLT) และริายงานต่อุคณ์ะกัริริมิกัาริ 

บริิหาริความิเส่�ยง ตามิลำดับ

2.	 ความเสำ้�ย้งท้�เก้�ย้วขั้องกับความยั้�งยื้น: ไที่ยยูเน่�ยน กัริุ�ปี แต่งตั�ง 

คณ์ะกัริริมิกัาริเพ่�อุกัาริพัฒนาที่่�ยั�งย่น (Sustainable Development  

Committee) โดยมิ่ปีริะธ์านเจ้าหน้าที่่�บริิหาริเปี็นปีริะธ์านริ่วมิกัับ 

ผูู้้อุำนวยกัาริกัลุ่มิด้านกัาริพัฒนาที่่�ยั�งย่น และปีริะกัอุบด้วยกัริริมิกัาริ 

ซึ่่�งเป็ีนผูู้บ้ริิหาริริะดบัสงู ที่ำหน้าที่่�ที่บที่วนความิก้ัาวหน้าในกัาริดำเนินงาน 

พิจาริณ์าและปีริะเมิินปีริะเด็นต่างๆ ที่่�เกั่�ยวข้้อุงกัับความิยั�งย่น และ

ตัดสินใจเชิงกัลยุที่ธ์์เพ่�อุข้ับเคล่�อุนโคริงกัาริริิเริิ�มิด้านความิยั�งย่นต่างๆ 

ข้อุงไที่ยยเูน่�ยน ริวมิถง่ผู้ลกััดนัโปีริแกัริมิต่างๆ เพ่�อุสร้ิางกัาริเปีล่�ยนแปีลง

อุย่างยั�งย่นผู้่านกัลยุที่ธ์์ความิยั�งย่น SeaChange® โดยในปีี 2566 

บริิษััที่ฯ ได้ปีริะกัาศกัาริปีริับปีริุงกัลยุที่ธ์์ SeaChange® ด้วยเปี้าหมิาย

และพันธ์สัญญาใหมิ่ๆ ที่่�เริาจะมิุ่งมิั�นสู่ความิสำเริ็จภายในปีี 2573

3.	 ความเสำ้�ย้งทางการเงิน: บริิษััที่ฯ บริิหาริความิเส่�ยงที่างกัาริเงิน 

ภายใต้นโยบายกัาริเงินและกัาริบริิหาริความิเส่�ยงที่างกัาริเงินข้อุงกัลุ่มิ 

ซึ่่�งได้ริับกัาริที่บที่วนและอุนุมิัติโดยคณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริ (Executive 

Committee: EXCOM) เปี็นปีริะจำทีุ่กัปีี

4.	ภัย้คก้คามทางไซีเบอร:์ ไที่ยยเูน่�ยน กัรุิ�ปี แตง่ตั�งคณ์ะกัริริมิกัาริด้าน

ความิปีลอุดภัยที่างเที่คโนโลย่สาริสนเที่ศ นำโดยปีริะธ์านกัริริมิกัาริ

บริิหาริและปีริะธ์านเจ้าหน้าที่่�บริิหาริในฐานะปีริะธ์านคณ์ะกัริริมิกัาริ 

ดูแลนโยบายและแนวที่างปีฏิิบัติด้านความิปีลอุดภัยที่างเที่คโนโลย่

สาริสนเที่ศ เพ่�อุใหส้อุดคลอุ้งกับัที่ศิที่างข้อุงธ์รุิกัจิ และสามิาริถปีอุ้งกันั

กัาริดำเนินธ์ุริกัิจจากัภัยคุกัคามิที่างไซึ่เบอุริ์ได้อุย่างมิ่ปีริะสิที่ธ์ิภาพ

5.	ความเสำ้�ย้งในการลงทน้:	บริษิััที่ฯ มิแ่นวที่างกัาริลงที่นุที่่�ชัดเจนสำหริบั

กัาริลงทุี่นในอุนาคต เพ่�อุให้มัิ�นใจว่ากัาริลงทุี่นดังกัล่าวสอุดคล้อุงกัับ

กัลยุที่ธ์์ที่่�มุ่ิงสริ้างความิแข้็งแกัริ่งและเติบโต ริวมิถ่งกัาริตริวจสอุบ  

กัาริวิเคริาะห์ และกัริะบวนกัาริตัดสินใจท่ี่�เข้้มิงวดและเปี็นริะบบ 

นอุกัจากันั�น บริษิััที่ฯ ยงัตดิตามิกัาริลงทุี่นอุย่างใกัล้ชดิโดยคณ์ะกัริริมิกัาริ

บริิหาริ 

วัฒนธิรรมการบริหารความเสั่�ยง
คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ได้ส่งเสริิมิและปีลูกัฝั่งวัฒนธ์ริริมิกัาริบริิหาริ 

ความิเส่�ยงอุย่างมิ่ปีริะสิที่ธ์ิภาพให้เปี็นส่วนหน่�งข้อุงวัฒนธ์ริริมิอุงค์กัริ 

ริวมิที่ั�งตริะหนักัถง่ความิเส่�ยงที่่�มิอุ่ยู่ในปีจัจบุนัและแผู้นจำกัดัความิเส่�ยง  

โดยมิ่นโยบาย กัริอุบกัาริที่ำงาน แนวปีฏิิบัติ และโคริงสริ้างกัาริบริิหาริ

ความิเส่�ยงที่่�แสดงให้เห็นกัาริส่�อุสาริอุย่างเปี็นริะบบและเปี็นที่างกัาริ  

อุ่กัที่ั�งฝ่่ายบริิหาริได้ให้ความิสำคัญกัับกัาริริวมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยง 

เข้้ากัับกัาริตัดสินใจที่างธ์ุริกัิจเป็ีนอุย่างมิากั แมิ้ว่าอุาจส่งผู้ลให้ต้นทีุ่น

หริ่อุความิที่้าที่ายในกัาริปีฏิิบัติงานเพิ�มิข้่�นกั็ตามิ

บริิษััที่ฯ สนับสนุนให้พนักังานมิ่ที่ัศนคติที่่�ด่ต่อุกัาริบริิหาริความิเส่�ยง

อุย่างเหมิาะสมินับตั�งแต่วันแริกัที่่�ร่ิวมิงานกัับบริิษััที่ฯ และตลอุดริะยะ

เวลาที่่�พนักังานที่ำงานกับับริษิััที่ฯ ผู้า่นกัจิกัริริมิต่างๆ เช่น กัาริปีฐมินิเที่ศ

พนักังานใหม่ิ กัาริฝ่ึกัอุบริมิด้านกัาริบริิหาริความิเส่�ยงอุย่างสมิ�ำเสมิอุ 

และกัาริติดตามิข้่าวสาริภายในอุงค์กัริ

สัร�างแรงจ้งใจท่�ถุ้กต�อง
สร้างค่วัามตระห่นักถุ้ง
การบริห่ารค่วัามเส่�ยง
แก่พนักงาน	ตั�งแต่วัันแรก
จนถุ้งวัันสุดที่้าย
ขึ้อังการที่ำงาน

สั่�อสัารหลักการท่�ถุ้กต�อง
และเหมาะสัม
การบริห่ารค่วัามเส่�ยงเป็นเรื�อัง
ที่่�ต้อังให่้ค่วัามสำค่ัญ	ที่ั�งในผูู้้บริห่าร
ระดับสูงห่รือักลางผูู้้ซึ่้�งกำห่นด
มาตรฐานด้านพฤติกรรม

กำหนดสัภาพัแวดล�อมองค์กร
ท่�เหมาะสัม
รวัมถุ้งห่น้าที่่�ค่วัามรับผู้ิดชอับ
ที่่�ชัดเจนภัายใต้โค่รงสร้างการบริห่าร
ค่วัามเส่�ยงและการกำกับดูแล
ค่วัามเส่�ยงที่่�ม่คุ่ณภัาพ

จัดการความเสั่�ยง
อย่างถุ้กต�องเหมาะสัม
ระดับค่วัามเส่�ยงที่่�อังค่์กรรับได้	
จะต้อังได้รับการสื�อัสาร	
โดยที่ั�วัที่ั�งอังค่์กรอัย่างชัดเจน

สิ�งตอบัแที่นิ ภาวะผู้นิำา

กรอบังานิความีเส่�ยง โครงสร้างองค์กร

วััฒนธรรมอังค่์กร
ด้านค่วัามเส่�ยง
ขึ้อังไที่ยยูเน่�ยน

ความีเส่�ยงที่่�
ยอมีรับัไดำ้

วัฏจักรของ
พนิักงานิ

ความีโปร่งใส

รางวัล

บัที่บัาที่
และหนิ้าที่่�

มีาตรฐานิ
การปฏิบััติงานิ

การกำากับัดำูแล

การบัริหาร
ระดำับัสูง



การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ 154 บริษััท ไทยยูเน่�ยน ฟีีดมิลล์ จำำากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำาปี / รายงานิประจำาปี	2566 (แบบ 56-1 One Report)

กรอบการบริหารความเสั่�ยง
กัริอุบกัาริบริหิาริความิเส่�ยงข้อุงบริษิััที่ฯ เปีน็ไปีตามิมิาตริฐานสากัลข้อุง 

COSO ERM เพ่�อุเป็ีนแนวที่างให้ฝ่า่ยบริหิาริและพนักังานที่กุัคนสามิาริถ

ปีฏิบิตัติามิได้อุย่างต่อุเน่�อุง ที่ั�งน่� กัริอุบงานกัาริบริหิาริความิเส่�ยงกัำหนด

ให้มิ่กัาริริะบุปัีจจัยเส่�ยง ปีริะเมิินความิเส่�ยง กัาริจัดกัาริ กัาริติดตามิ  

และกัาริส่�อุสาริอุย่างเป็ีนริะบบและสมิ�ำเสมิอุ เพ่�อุลดโอุกัาสข้อุงกัาริ

เกัดิความิเส่�ยงซึ่�ำ และจำกัดัผู้ลกัริะที่บที่่�อุาจเกิัดข้่�นตอุ่ธ์รุิกัจิข้อุงบริษิััที่ฯ 

บริิษััที่ฯ ดำเนนิกัาริบริหิาริความิเส่�ยงที่ั�งในริะดบักัลุม่ิและริะดบัอุงคก์ัริ 

โดยมิ่กัาริที่บที่วนริะดับความิเส่�ยงที่่� เกัิดข้่�นริายไตริมิาสริ่วมิกัับ 

ผูู้้ปีริะสานงานความิเส่�ยงข้อุงอุงค์กัริ เจ้าข้อุงความิเส่�ยง และคณ์ะ

กัริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยง โดยคณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยงจะ

ริายงานความิเส่�ยงที่่�มินั่ยสำคญั กัาริจำกัดัความิเส่�ยง และกัาริปีรัิบปีรุิง

ต่อุคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ฯ เปี็นปีริะจำทีุ่กัไตริมิาส

นอุกัจากัน่� บริษิััที่ฯ ยงัมิุง่มิั�นที่่�จะปีริบัปีริงุแนวที่างกัาริบริหิาริความิเส่�ยง

อุย่างต่อุเน่�อุง คณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยงจะดำเนินกัาริปีริะเมิิน

ตนเอุง และริับฟีังความิเห็นข้อุงพนักังานเกั่�ยวกัับกัริะบวนกัาริบริิหาริ

ความิเส่�ยงอุย่างสมิ�ำเสมิอุ เพ่�อุนำมิาพัฒนาให้ด่ยิ�งข้่�น

ระดับความเสั่�ยงท่�ยอมรับได�
ริะดบัความิเส่�ยงที่่�ยอุมิริบัไดเ้ปีน็ปีจัจยัสำคญัในกัาริพจิาริณ์าเพ่�อุกัำหนด

กัลยุที่ธ์์และแนวที่างกัาริบริิหาริจัดกัาริความิเส่�ยง โดยความิเส่�ยงที่่�อุยู่

ในริะดับสูงและปีานกัลาง-สูงถ่อุว่าเกิันริะดับความิเส่�ยงที่่�ยอุมิรัิบได้ 

และต้อุงกัำหนดให้มิ่มิาตริกัาริจัดกัาริและแผู้นจำกััดความิเส่�ยงในที่ันที่่ 

โดยตัวอุย่างข้อุงริะดับความิเส่�ยงที่่�ยอุมิริับได้ข้อุงบริิษััที่ฯ มิ่ดังต่อุไปีน่�

ด�านอาช่วอนามัยและความป็ลอดภัย:
บริิษััที่ฯ จะไมิ่ยอุมิริับกัาริที่ำงานที่่�กั่อุให้เกัิดความิทีุ่พพลภาพถาวริ 

หร่ิอุกัาริเส่ยช่วิต บริิษััที่ฯ มุ่ิงมัิ�นที่่�จะให้พนักังานทีุ่กัคนที่ั�วโลกัได้ริับ 

ความิปีลอุดภัยในกัาริที่ำงาน

ด�านการหยุดชะงักทางธิุรกิจ	(โรงงานผู้ลิต):
บริษิััที่ฯ จะไมิย่อุมิรัิบเหตุกัาริณ์ใ์ดๆ ที่่�ที่ำให้กัาริดำเนินงานข้อุงโริงงาน

หยุดชะงักักัะที่ันหันและมิ่ผู้ลกัริะที่บต่อุกัำลังกัาริผู้ลิต บริิษััที่ฯ มิุ่งมิั�นที่่�

จะลดโอุกัาสและผู้ลกัริะที่บที่่�มิ่ต่อุกัำลังกัาริผู้ลิตมิากักัว่า 1 วัน

ด�านการต่อต�านการติดสัินบนและการคอร์รัป็ชัน:
บริิษััที่ฯ ไมิ่ยอุมิริับกัาริติดสินบนและกัาริคอุริ์รัิปีชันอุย่างเด็ดข้าด  

และถ่อุปีฏิิบัติตามิกัฎหมิายว่าด้วยกัาริต่อุต้านกัาริให้สินบนและกัาริ

คอุริ์ริัปีชันในทีุ่กัพ่�นที่่�ที่่�บริิษััที่ฯ ดำเนินธ์ุริกัิจ

ดัชน่ช่้วัดความเสั่�ยง
สำหรัิบปีัจจัยเส่�ยงที่่�สำคัญทีุ่กัปีัจจัยจะต้อุงกัำหนดดัชน่ช่�วัดความิเส่�ยง 

(Key Risk Indicators) หร่ิอุ KRIs เพ่�อุติดตามิสถานกัาริณ์์อุย่าง 

ใกัล้ชดิ โดย KRIs จะส่งสัญญาณ์ล่วงหน้าข้อุงความิเส่�ยงที่่�กัำลังเพิ�มิข้่�น

ในด้านต่างๆ ข้อุงอุงค์กัริ และสามิาริถเป็ีนได้ที่ั�งดัชน่ช่�วัดที่่�สาเหตุ 

(Leading indicator) หริ่อุดัชน่วัดผู้ลที่่�เกัิดข้่�นแล้วจากักัาริปีฏิิบัติงาน 

(Lagging indicator) เช่น บริิษััที่ฯ ติดตามิแนวโน้มิริาคาวัตถุดิบ 

แนวโน้มิเหตุกัาริณ์์ภัยคุกัคามิที่างไซึ่เบอุริ์ที่่�เกัิดข้่�นโลกั
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2.2	ป็ัจจัยเสั่�ยงต่อการดำเนินธิุรกิจ
บริิษััที่ฯ เป็ีนผูู้้นำที่่�ม่ิช่�อุเส่ยงในกัาริผู้ลิตและจัดจำหน่ายอุาหาริสัตว์น�ำ 

ที่่�ผู้ลกัาริดำเนินงานและผู้ลปีริะกัอุบกัาริข้อุงบริิษััที่ฯ แปีริผู้ันตามิความิ

เส่�ยงที่่�หลากัหลายในอุุตสาหกัริริมิอุาหาริสัตว์ บริิษััที่ฯ สามิาริถบริิหาริ

ความิเส่�ยงหลายปีริะกัาริ เพ่�อุจำกััดผู้ลกัริะที่บ และ/หร่ิอุลดโอุกัาสที่่�

ความิเส่�ยงนั�นจะเกัิดข้่�น อุย่างไริกั็ด่ มิ่ปีัจจัยเส่�ยงบางปีริะกัาริที่่�อุยู่ 

นอุกัเหนอุ่กัาริควบคมุิข้อุงบริษิััที่ฯ และอุาจส่งผู้ลกัริะที่บต่อุกัาริดำเนนิงาน 

ฐานะที่างกัาริเงิน ช่�อุเส่ยงข้อุงบริิษััที่ฯ และความิรัิบผู้ิดชอุบต่อุ 

ผูู้้มิ่ส่วนได้เส่ย ดังนั�น บริิษััที่ฯ จ่งกัำหนดกัริอุบแนวที่างและคู่มิ่อุ 

กัาริบริิหาริความิเส่�ยงเพ่�อุให้คริอุบคลุมิผู้ลกัริะที่บใน 7 ด้านต่างๆ ดังน่�

แนวโน�มราคาวัตถุุดิบ
เพิ�มขึ้้�นเล็กน้อัย	vs	งบประมาณ

ลดลง 
ห่รือัค่งที่่�	
vs	

งบประมาณ
ขึ้อังการที่ำงาน

เพิ�มขึ้้�นอัย่างม่
นัยสำค่ัญ	

vs	
งบประมาณ

แนวโน�มเหตุการณ์
ภัยคุกคามทางไซเบอร์	ท่�เกิดข่้้นทั�วโลก

เพิ�มขึ้้�นเล็กน้อัย

ลดลง
ห่รือัค่งที่่�

เพิ�มขึ้้�นอัย่างม่
นัยสำค่ัญ

เพั่�มุ่ข้�น

ลดีลง

คุงที่ี�

การเป็ล่�ยนแป็ลง
ระดับความเสั่�ยง	

ความเสั่�ยง
ทางการเงิน

ความเสั่�ยง
ทางกฎหมาย
และการ
ป็ฏิิบัติตาม

ความเสั่�ยง
ทางกลยุทธิ์

ระดับความเสั่�ยง
คงเหล่อ

ความเสั่�ยง
จากการ
ดำเนินงาน

ความเสั่�ยงจากการ
ไม่ได�รับชำระค่น 
ค่าสัินค�าจากล้กหน่้

ผู้ลกระทบ

แผู้นภาพัความเสั่�ยง

ความเสั่�ยงจากกการเป็ล่�ยนแป็ลง
กฎหมายและกฎระเบ่ยบท่�เก่�ยวข่�อง
หร่อคด่ความ

ความเสั่�ยงด�านการป็ฏิิบัติการ
และความป็ลอดภัย

ภัยคุกคาม
ทางไซเบอร์

ความผู้ันผู้วน
ข่องราคาวัตถุุดิบหลัก

ความเสั่�ยงจากสัภาวะ
การแข่่งข่ันในอุตสัาหกรรม

การเป็ล่�ยนแป็ลง
สัภาพัภ้มิอากาศ

ความเสั่�ยงจากความไม่แน่นอน
ในการดำเนินธิุรกิจหร่อการเติบโต
ข่องกิจการข่องบริษัทย่อย 
ในต่างป็ระเทศ

สัูง

ป็านกลาง - สัูง

ป็านกลาง

ความีเส่�ยงที่่�เกิดำข้�นิใหมี่
1.	การสูญเส่ยค่วัามห่ลากห่ลายที่างช่วัภัาพ
2.	วัิกฤตแรงงานโลกยุค่ให่ม่

ความเสั่�ยงป็ัจจุบัน	และความเสั่�ยงท่�เกิดข่้้นใหม่

ด�านธิุรกิจ 
หยุดชะงัก

ด�านอาช่วอนามัย
และความป็ลอดภัย

ด�านเทคโนโลย่
สัารสันเทศ

ด�านช่�อเสั่ยง

ด�านสัังคม
และสัิ�งแวดล�อม

ด�านการเงิน

ด�านกฎหมาย	กฎระเบ่ยบ
หร่อการไม่ป็ฏิิบัติตามข่�อบังคับ

ความน่าจะเป็็น
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ภัยคุกคามทางไซเบอร์
คัำาอธิบายและผลกระที่บ
กัาริคาดกัาริณ์์ภัยคุกัคามิที่างไซึ่เบอุริ์ที่่�อุาจเกัิดข้่�นในอุนาคตเปี็นสิ�งที่่�มิ่

ความิท้ี่าที่าย เน่�อุงจากัธ์ริริมิชาติข้อุงภัยคกุัคามิที่างไซึ่เบอุร์ิและภูมิทิี่ศัน์

ดจิทิี่ลันั�นมิก่ัาริเปีล่�ยนแปีลงตลอุดเวลา อุย่างไริก็ัตามิ คาดวา่ภยัคกุัคามิ

ที่างไซึ่เบอุริ์ เช่น กัาริโจมิต่ด้วยแรินซึ่ัมิแวริ์ที่่�ซึ่ับซึ่้อุน กัาริใช้ช่อุงโหว่

ข้อุงริะบบ และภยัคกุัคามิที่างไซึ่เบอุริท์ี่่�ข้บัเคล่�อุนดว้ย AI จะยงัคงมิอุ่ยู่

ต่อุไปี โดยอุาจมิ่ผู้ลกัริะที่บโดยริวมิต่อุช่�อุเส่ยงข้อุงบริิษััที่ฯ กัาริบังคับ

ใช้กัฎหมิาย ความิเช่�อุมัิ�นข้อุงผูู้้ม่ิส่วนได้เส่ย เน่�อุงจากัข้้อุมูิลที่่�รัิ�วไหล 

และกัาริถูกัละเมิิดความิมัิ�นคงปีลอุดภัยที่างไซึ่เบอุร์ิ ดังนั�น กัาริรัิกัษัา

ความิมัิ�นคงปีลอุดภัยที่างไซึ่เบอุร์ิจ่งม่ิความิสำคัญอุย่างยิ�งต่อุกัาริลด

ความิเส่�ยงเหล่าน่� เพ่�อุให้บริิษััที่ฯ ปีฏิิบัติตามิกัฎริะเบ่ยบที่่�เกั่�ยวข้้อุง 

ปีฏิบิตังิานได้อุย่างต่อุเน่�อุง และริกััษัาความิเช่�อุมิั�นข้อุงผูู้ม้ิส่่วนได้เสย่ไว้ได้

การบริหารจัดูการคัวามเส่�ยง
• ในปีี 2566 ไที่ยยูเน่�ยน กัริุ�ปี ได้ยกัริะดับกัาริกัำกัับดูแลความิ

ปีลอุดภยัสาริสนเที่ศและไซึ่เบอุร์ิ และกัลยุที่ธ์ใ์นกัาริจำกัดัความิเส่�ยง 

ซึ่่�งต่อุยอุดจากัริากัฐานที่่�ได้วางไว้ในปีก่ีัอุนหน้า โดยไที่ยยูเน่�ยน กัริุ�ปี 

มุ่ิงให้ความิสำคัญกัับกัาริบริิหาริจัดกัาริความิเส่�ยงที่่�คริอุบคลุมิ 

ภัยคุกัคามิที่างไซึ่เบอุริ์ริูปีแบบใหมิ่ที่่�เกัิดข้่�นในปีัจจุบัน 

• ไที่ยยูเน่�ยน กัริุ�ปี ได้สนับสนุนกัาริปีฏิบัิตงิานที่่�เก่ั�ยวข้อุ้งกับัภัยคุกัคามิ

ที่างไซึ่เบอุร์ิโดยแตง่ตั�งหวัหนา้ริะดบักัลุม่ิไที่ยยเูน่�ยนเพ่�อุควบคมุิดูแล

ด้านความิมิั�นคงปีลอุดภัยที่างไซึ่เบอุริ์ โดยที่ำหน้าที่่�วางกัลยุที่ธ์์ด้าน

ความิมัิ�นคงปีลอุดภยัที่างไซึ่เบอุร์ิ ดำเนนิมิาตริกัาริและวางริะบบกัาริ

ริกััษัาความิปีลอุดภยัข้อุงข้้อุมิลู ริวมิถง่กัริะบวนกัาริจดักัาริความิเส่�ยง

ที่่�เกั่�ยวข้้อุงกัับกัาริใช้เที่คโนโลย่สาริสนเที่ศ นอุกัจากันั�น บริิษััที่ฯ  

ยงัไดป้ีรัิบปีรุิงโคริงสร้ิางและปีริะสิที่ธ์ภิาพด้านความิมัิ�นคงปีลอุดภัย

ที่างไซึ่เบอุริ ์ตลอุดจนสง่เสริมิิใหม้ิก่ัาริตริะหนกััริูแ้ละจดัให้มิก่ัาริฝ่กึั

อุบริมิให้กัับพนักังานที่ั�งอุงค์กัริควบคู่กัันไปี

• คณ์ะกัริริมิกัาริด้านความิปีลอุดภัยที่างเที่คโนโลย่สาริสนเที่ศข้อุง 

ไที่ยยูเน่�ยน กัริุ�ปี นำโดยปีริะธ์านกัริริมิกัาริบริิหาริและปีริะธ์าน 

เจ้าหน้าที่่�บริหิาริข้อุงไที่ยยเูน่�ยน กัริุ�ปี ในฐานะปีริะธ์านคณ์ะกัริริมิกัาริ 

ดูแลนโยบายและแนวที่างปีฏิิบัติด้านความิปีลอุดภัยที่างเที่คโนโลย่

สาริสนเที่ศ เพ่�อุให้สอุดคล้อุงกัับที่ิศที่างข้อุงธ์ุริกัิจ และสามิาริถ

ปี้อุงกัันกัาริดำเนินธ์ุริกัิจจากัภัยที่างไซึ่เบอุริ์ได้อุย่างมิ่ปีริะสิที่ธ์ิภาพ  

• ไที่ยยูเน่�ยน กัริุ�ปี ได้เผู้ยแพริ่นโยบาย มิาตริฐาน และกัริะบวนกัาริ

ตา่งๆ ที่่�เปีน็ปีจัจบุนัเพ่�อุสนบัสนนุกัาริดำเนนิกัาริที่่�สอุดคลอุ้งกับักัาริ

ยกัริะดบัมิาตริกัาริรัิกัษัาด้านความิมิั�นคงปีลอุดภยัตามิกัริอุบแนวที่าง

ข้อุงไที่ยยูเน่�ยน กัรุิ�ปี ที่่�กัำหนดไว้ เพ่�อุให้กัาริปีฏิิบัติงานเปี็นไปีได้

อุย่างริาบริ่�น และสามิาริถตอุบสนอุงต่อุภัยคุกัคามิด้านความิมิั�นคง

ปีลอุดภัยที่างไซึ่เบอุริ์ที่่�ซึ่ับซึ่้อุนมิากัยิ�งข้่�นได้

• บริิษััที่ฯ กัำหนดแผู้นกัาริลงทีุ่นในเคริ่�อุงมิ่อุด้านเที่คโนโลย่เพ่�อุเพิ�มิ

ความิมิั�นคงปีลอุดภัยที่างไซึ่เบอุริ์ในแผู้นปีฏิิบัติกัาริริะยะยาว ได้แกั่ 

กัาริปี้อุงกัันข้้อุมิูลที่่�ริะบุตัวตน อุุปีกัริณ์์ปีลายที่าง แอุปีพลิเคชัน  

และกัาริรัิกัษัาความิปีลอุดภัยข้อุงริะบบอุินเที่อุร์ิเน็ต นอุกัจากัน่�  

ย้กระดับป้ัจจัย้ท้�เก้�ย้วขั้องกับ	ESG	ในด้านต่างๆ	ดังน้�

สำิ�งแวดล้อม สำังคม ธรรมาภิบาล

แผู้นภาพความิเส่�ยงข้้างต้นแสดงให้เห็นภาพริวมิข้อุงปีัจจัยเส่�ยงที่าง

ธ์ุริกัิจที่่�สำคัญและความิเส่�ยงที่่�เกัิดข้่�นใหมิ่ข้อุงบริิษััที่ฯ ณ์ สิ�นปีี 2566 

และริะดับความิเส่�ยงที่่�เปีล่�ยนแปีลงไปีเมิ่�อุเปีริ่ยบเที่่ยบกัับปีี 2565  

เพ่�อุให้มิั�นใจว่าบริษิััที่ฯ คำน่งถง่ความิเส่�ยงที่่�เกัดิข้่�นใหม่ิ ปีริะธ์านกัริริมิกัาริ 

บริิษััที่ฯ ซึ่่�งเปี็นหน่�งในคณ์ะผูู้้บริิหาริกัลุ่มิไที่ยยูเน่�ยน (Global  

Leadership Team: GLT) ได้เข้้าริ่วมิปีริะชุมิเชิงปีฏิิบัติกัาริเพ่�อุดำเนิน

กัาริปีริะเมินิความิเส่�ยงปีริะจำปีขี้อุงไที่ยยเูน่�ยน กัริุ�ปี โดยคำนง่ถง่ปีจัจยั

ริอุบด้านจากัผู้ลกัาริสำริวจความิเส่�ยงริะดับโลกั เพ่�อุแสดงให้คณ์ะ 

ผูู้้บริิหาริตริะหนักัถ่งความิเส่�ยงริะยะยาวที่่�อุาจส่งผู้ลกัริะที่บต่อุกัลยุที่ธ์์

และเปี้าหมิายที่างธ์ุริกัิจข้อุงกัลุ่มิบริิษััที่

นอุกัจากัแผู้นภาพความิเส่�ยงข้้างต้นแล้ว ไที่ยยูเน่�ยน กัริุ�ปี และบริิษััที่ฯ 

ยังคงตริะหนักัถ่งความิเส่�ยงที่่�เกิัดข้่�นใหม่ิที่่�ส่งผู้ลกัริะที่บในริะดับโลกั 

เช่น กัาริสูญเส่ยความิหลากัหลายที่างช่วภาพ วิกัฤตกัาริจ้างงาน  

กัาริพังที่ลายข้อุงสังคมิสมิานฉันที่์ วิกัฤตกัาริดำริงช่วิต โริคติดเช่�อุ 

ความิเส่ยหายด้านสิ�งแวดล้อุมิที่่�เกัิดจากัมินุษัย์ วิกัฤตกัาริณ์์ด้าน

ที่ริพัยากัริธ์ริริมิชาต ิวกิัฤตหน่� และกัาริเผู้ชญิหนา้ที่างภูมิเิศริษัฐศาสตริ์ 

โดยความิเส่�ยงที่่�เกัดิข้่�นใหมิเ่หลา่นั�นถกูันำไปีปีริะเมินิความิเส่�ยงริว่มิกับั

คณ์ะผูู้้บริิหาริกัลุ่มิไที่ยยูเน่�ยน (GLT) ในกัาริปีริะชุมิเชิงปีฏิิบัติกัาริ 

กัาริปีริะเมินิความิเส่�ยงปีริะจำปี ีเพ่�อุให้มิั�นใจว่าความิเส่�ยงที่่�เกิัดข้่�นใหม่ิ

นั�นได้ริับกัาริจัดกัาริตั�งแต่ริะยะเริิ�มิต้น

ต่อุไปีน่�จะให้คำอุธ์ิบายเกั่�ยวกัับความิเส่�ยงที่่�สำคัญและผู้ลกัริะที่บที่่�อุาจ

เกัิดข้่�น กัาริจัดกัาริและแผู้นจำกััดความิเส่�ยงที่่�เช่�อุมิโยงกัับสิ�งแวดล้อุมิ 

สังคมิ และธ์ริริมิาภิบาล (Environment, Social, and Governance: 

ESG)  ซึ่่�งแผู้นกัาริบริิหาริและจำกััดความิเส่�ยงมิ่เปี้าหมิายเพ่�อุปีริับปีริุง

ปีริะสิที่ธ์ิภาพในปีัจจัยที่่�เกั่�ยวข้้อุงกัับ ESG ดังกัล่าว
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ความเสั่�ยงจากสัภาวะการแข่่งข่ันในอุตสัาหกรรม
คัำาอธิบายและผลกระที่บ
บริิษััที่ฯ ต้อุงเผู้ชิญกัับสภาพแวดล้อุมิกัาริแข้่งข้ันในอุุตสาหกัริริมิ 

กัาริจำหน่ายอุาหาริสัตว์น�ำ โดยมิ่ผูู้้ปีริะกัอุบกัาริริายสำคัญหลายริาย  

ซึ่่�งเปี็นผูู้้ปีริะกัอุบกัาริที่่�ได้ริับกัาริยอุมิริับจากักัลุ่มิลูกัค้าในด้านคุณ์ภาพ

ข้อุงผู้ลติภณั์ฑ์ ์กัำลงักัาริผู้ลติ ริวมิถง่มิค่วามิพริอุ้มิในดา้นแหลง่เงนิที่นุ

ในกัาริข้ยายกัำลังกัาริผู้ลิต อุ่กัที่ั�งยังม่ิผูู้้ปีริะกัอุบกัาริริายใหญ่ที่่�เปี็น 

ผูู้ป้ีริะกัอุบกัาริในอุตุสาหกัริริมิมิานาน ริวมิถง่มิส่่วนแบ่งที่างกัาริตลาดสงู

และมิ่ความิย่ดหยุ่นด้านสินเช่�อุ

ในปีี 2566 อุุปีสริริคความิที่้าที่ายริะดับโลกัที่่�เกัิดจากักัาริเปีล่�ยนแปีลง

สภาพภูมิิอุากัาศ ริาคาผู้ลิตภัณ์ฑ์์สัตว์น�ำตกัต�ำ นโยบายกัาริเงินที่่� 

เข้้มิงวดซ่ึ่�งนำไปีสู่ภาวะเศริษัฐกัิจถดถอุยและความิผู้ันผู้วนที่างกัาริเงิน 

ริวมิถ่งความิต่งเคริ่ยดที่างภูมิิริัฐศาสตริ์ที่่�ที่ำให้เกัิดภาวะเศริษัฐกัิจ 

ในปีริะเที่ศไที่ยและที่ั�วโลกัตกัต�ำ กัดดนัใหร้ิาคาผู้ลิตภณั์ฑ์ส์ตัวน์�ำอุยู่ใน

ริะดบัต�ำ สง่ผู้ลใหเ้กัษัตริกัริจำนวนมิากัเข้า้สูภ่าวะข้าดที่นุและปีญัหาหน่�

สงสยัจะสญู ในข้ณ์ะเดย่วกันั ตน้ที่นุวตัถดุบิที่่�สงูข้่�นและข้อุ้จำกัดัในกัาริ

ปีริับริาคาข้ายข้่�นยังส่งผู้ลต่อุความิสามิาริถในกัาริที่ำกัำไริข้อุงบริิษััที่ฯ 

อุ่กัด้วย
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สำังคม ธรรมาภิบาล

ไที่ยยูเน่�ยน กัรุิ�ปี ยงัให้ความิสำคัญกับักัาริจัดตั�งศูนย์ปีฏิบัิตกิัาริรัิกัษัา

ความิปีลอุดภัยแบบคริบวงจริเพ่�อุเสริิมิสร้ิางกัาริตอุบสนอุงเชิงรุิกั

และแนวปี้อุงกัันข้อุงบริิษััที่ฯ 

• กัาริกัูค้น่ริะบบในกัริณ์ท่ี่่�เกัดิภยัพบิตัแิละกัาริตอุบสนอุงตอุ่เหตกุัาริณ์์

ที่่�ไมิ่คาดคิดอุย่างคริอุบคลุมิ: กัาริฟี้�นตัวจากัภัยพิบัติและกัาริตอุบ

สนอุงต่อุเหตุกัาริณ์์อุย่างคริอุบคลุมิ: ไที่ยยูเน่�ยน กัริุ�ปี มิ่แผู้นฟี้�นฟีู

เหตุกัาริณ์์จากัความิเส่ยหายที่่�รุินแริง (Disaster Recovery Plan: 

DRP) สำหริับริะบบงานหลักั เพ่�อุให้มิั�นใจว่าบริิษััที่ฯ ยังคงดำเนิน

ธ์ุริกิัจได้อุย่างต่อุเน่�อุงหากัเกัิดสถานกัาริณ์์ฉุกัเฉินด้านความิมิั�นคง

ปีลอุดภัยที่างไซึ่เบอุริ์
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ความเสั่�ยงจากการไม่ได�รับชำระค่นค่าสัินค�าจากล้กหน่้
คัำาอธิบายและผลกระที่บ
บริิษััที่ฯ ม่ิกัลุ่มิลูกัค้าหลักั ค่อุ กัลุ่มิริ้านค้าจำหน่ายอุาหาริสัตว์ 

และเจ้าข้อุงฟีาร์ิมิเพาะเล่�ยงสัตว์น�ำ ซึ่่�งส่วนใหญ่เป็ีนผูู้้ปีริะกัอุบกัาริ 

ข้นาดกัลางและข้นาดย่อุมิ (Small and Medium Enterprise: SMEs) 

ที่ั�งในปีริะเที่ศและต่างปีริะเที่ศ โดยบริิษััที่ฯ มิ่ริะยะเวลากัาริให้สินเช่�อุ

กัาริค้า (Credit Term) ในสัดส่วนเกัอุ่บที่ั�งหมิด ริะยะเวลาไม่ิเกันิ 60 วนั 

ดงันั�น บริิษััที่ฯ จ่งม่ิความิเส่�ยงจากักัริณ่์เกิัดเหตุกัาริณ์์ที่่�ส่งผู้ลกัริะที่บ 

ในเชิงลบต่อุกัาริดำเนินธ์ุริกิัจข้อุงเจ้าข้อุงฟีาริ์มิเพาะเล่�ยงสัตว์น�ำท่ี่�เปี็น

ลูกัหน่�ข้อุงบริิษััที่ฯ เช่น เหตุกัาริณ์์น�ำท่ี่วมิฟีาร์ิมิกัุ้งหร่ิอุฟีาร์ิมิปีลา  

หร่ิอุเหตุกัาริณ์์เชิงลบอุ่�นๆ ที่่�ส่งผู้ลกัริะที่บต่อุตลาดกัาริข้ายสัตว์น�ำ  

ที่ำให้บริิษััที่ฯ ต้อุงมิ่กัาริบันที่่กัค่าเผู้่�อุหน่�สงสัยจะสูญและ/หริ่อุบันที่่กั

หน่�สูญจากักัาริไมิ่ได้ริับชำริะค่นหน่�ค่าสินค้าค้างชำริะดังกัล่าว 

การบริหารจัดูการคัวามเส่�ยง
บริษิััที่ฯ ตริะหนกััและใหค้วามิสำคญัตอุ่ปีจัจยัเส่�ยงจากักัาริไมิไ่ดร้ิบัชำริะ

คน่ค่าสินค้าจากัลูกัหน่�และผู้ลกัริะที่บข้อุงปัีจจัยเส่�ยงดังกัล่าวเป็ีนอุย่างมิากั 

โดยบริิษััที่ฯ ม่ิแนวที่างบริิหาริจัดกัาริความิเส่�ยงและนโยบายกัาริให้ 

ริะยะเวลากัาริให้สินเช่�อุกัาริค้า (Credit Tarm) ที่่�เหมิาะสมิและริัดกัุมิ 

เพ่�อุกัำหนดแนวที่างที่่�เปี็นมิาตริฐานในกัาริกัำหนดวงเงินสินเช่�อุ  

(Credit Limit) กัาริให้ริะยะเวลากัาริให้สินเช่�อุกัาริค้า (Credit Tarm) 
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สำิ�งแวดล้อม สำังคม ธรรมาภิบาล

การบริหารจัดูการคัวามเส่�ยง
นอุกัเหนอุ่จากักัาริปีรัิบพอุร์ิตสนิค้า โดยมิุง่เน้นกัลุม่ิสนิค้าที่่�ม่ิกัำไริสงูกัว่า 

บริิษััที่ฯ ยังมิ่แนวที่างในกัาริบริิหาริความิเส่�ยงเพิ�มิเติมิ โดยให้ความิ

สำคญัในกัาริพฒันาความิสามิาริถในกัาริแข่้งข้นัข้อุงบริษิััที่ฯ อุย่างต่อุเน่�อุง 

เพ่�อุให้สามิาริถตอุบสนอุงความิต้อุงกัาริที่่�หลากัหลายข้อุงลูกัค้า ที่ั�งใน

ด้านกัาริพัฒนาผู้ลิตภัณ์ฑ์์และสูตริกัาริผู้ลิต กัาริอุอุกัผู้ลิตภัณ์ฑ์์ใหมิ่ๆ 

เพ่�อุสริ้างความิได้เปีริ่ยบในตลาดนั�นๆ เช่น อุาหาริปีลากัะพง อุาหาริ

ปีลาคาริ์ฟี และอุาหาริปีลาสลิด กัาริบริิหาริจัดกัาริต้นทีุ่นกัาริผู้ลิตเพ่�อุ

ส่งเสริิมิความิสามิาริถในกัาริแข้่งข้ันที่างด้านริาคา กัาริจัดหาสายพันธ์ุ์

ลกูักัุง้ กัาริหาตลาดใหม่ิใหแ้กัล่กูัคา้ กัาริกัำหนดวงเงินสนิเช่�อุและริะยะ

เวลากัาริให้สินเช่�อุกัาริค้า (Credit Term) ในริะดับที่่�เหมิาะสมิและ

สอุดคล้อุงกัับกัาริดำเนินธ์ุริกัิจข้อุงลูกัค้า และกัาริริักัษัาความิสัมิพันธ์์

อุันด่กัับลูกัค้ามิาอุย่างต่อุเน่�อุง



การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ1 59บริษั่ที่ ไที่ย่ยู่เนี�ย่น ฟีีดีมุ่ิลล์ จำาก่ดี (มุ่หาชน)  

แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำาปี / รายงานิประจำาปี	2566 (แบบ 56-1 One Report)

การเป็ล่�ยนแป็ลงสัภาพัภ้มิอากาศ
คัำาอธิบายและผลกระที่บ
กัาริเปีล่�ยนแปีลงสภาพภูมิิอุากัาศเป็ีนความิเส่�ยงริะดับโลกัในข้ณ์ะที่่� 

โลกัร้ิอุนข้่�นอุย่างต่อุเน่�อุง ซึ่่�งริวมิถง่ภัยข้อุงกัาริเพิ�มิข้่�นข้อุงสภาพอุากัาศ

ที่่�รินุแริง โลกัที่่�กัำลังร้ิอุนข้่�นกัำลังส่งผู้ลกัริะที่บต่อุมิหาสมุิที่ริ สตัว์ที่ะเล

และกัาริเพาะเล่�ยงสัตว์น�ำ ซึ่่�งล้วนเปี็นแหล่งพ่�งพิงข้อุงไที่ยยูเน่�ยน กัริุ�ปี 

สภาพอุากัาศท่ี่�ริุนแริงและภัยธ์ริริมิชาติท่ี่�เกั่�ยวข้้อุงกัับกัาริเปีล่�ยนแปีลง

สภาพภูมิิอุากัาศ ได้แกั่ น�ำที่่วมิ ความิแห้งแล้ง ส่นามิิ และน�ำที่ะเลที่่�มิ่

อุุณ์หภูมิิสูงข้่�นและมิ่ความิเป็ีนกัริด อุาจส่งผู้ลกัริะที่บต่อุกัาริผู้ลิตข้อุง 

บริิษััที่ฯ ปีริิมิาณ์วัตถุดิบ และความิปีลอุดภัยข้อุงบุคลากัริ

การบริหารจัดูการคัวามเส่�ยง
ไที่ยยูเน่�ยน กัริุ�ปี ดำเนินงานด้วยความิย่ดมิั�นในกัาริให้เก่ัยริติทีุ่กัฝ่่าย

และกัาริมิ่ความิริับผู้ิดชอุบ โดยแสดงถ่งความิห่วงใยที่่�มิ่ต่อุพนักังาน 

ผู้า่นกัาริดำเนินงานที่่�มิค่วามิรัิบผิู้ดชอุบ บริษิััที่ฯ มิโ่คริงกัาริต่างๆ ที่่�ช่วย

ลดกัาริใชน้�ำ ลดปีริมิิาณ์ข้ยะฝั่งกัลบ ลดกัาริปีล่อุยกั�าซึ่เริอุ่นกัริะจกัและ

ติดตามิกัาริบริิหาริจัดกัาริความิเส่�ยงจากัภัยธ์ริริมิชาติและความิเส่�ยง

เริ่�อุงน�ำ บริิษััที่ฯ ต้อุงกัาริให้ทีุ่กัคนที่่�ที่ำงานมิ่ส่วนริ่วมิในกัาริผู้ลักัดันให้

บริริลเุปีา้หมิายดา้นสิ�งแวดลอุ้มิและความิปีลอุดภยั บริษิััที่ฯ เหน็วา่กัาริ

ดูแลความิปีลอุดภัยและกัาริอุนุริักัษ์ัสิ�งแวดล้อุมิเปี็นเริ่�อุงข้อุงทีุ่กัคน  

ในปีี 2566 ไที่ยยูเน่�ยน กัริุ�ปี ได้มิุ่งมิั�นดำเนินตามิพันธ์กิัจและดำเนิน

โคริงกัาริเพิ�มิเติมิ ดังต่อุไปีน่�

• กัลยุที่ธ์์ SeaChange® เพ่�อุมิุ่งสู่ปีี 2573 (2030) เปี็นกัาริต่อุยอุด

ข้อุงไที่ยยูเน่�ยนจากักัลยุที่ธ์์ความิยั�งยน่ข้อุงบริษิััที่ฯ ที่่�ปีริะกัาศคริั�งแริกั

ในปีี 2559 ซึ่่�งในคริั�งน่�ไที่ยยูเน่�ยนปีริะกัาศพันธ์กิัจเพ่�อุความิยั�งย่น

ที่ั�งสิ�น 11 ข้้อุ ที่่�คริอุบคลุมิกัาริดูแลที่ั�งผูู้้คนและโลกั โดยสอุดคล้อุง

กัับเป้ีาหมิายกัาริพัฒนาที่่�ยั�งย่นข้อุงอุงค์กัาริสหปีริะชาชาติถ่ง 10 

ปีริะกัาริด้วยกััน โดยพันธ์กัิจที่ั�ง 11 ข้้อุข้อุงไที่ยยูเน่�ยน กัริุ�ปี ได้แกั่ 

เส้นที่างสู่กัาริปีล่อุยกั�าซึ่เริ่อุนกัริะจกัสุที่ธิ์เป็ีนศูนย์ กัาริที่ำปีริะมิง

อุย่างริับผู้ิดชอุบ กัาริเพาะเล่�ยงสัตว์อุย่างริับผู้ิดชอุบ และกัาริฟี้�นฟีู

ริะบบนเิวศ เป็ีนต้น (ริายละเอุย่ดเพิ�มิเตมิิเกั่�ยวกับักัลยทุี่ธ์์ปีริากัฏิตามิ 

https://www.seachangesustainability.org/commitments/.)

• บริิษััที่ฯ เปีิดเผู้ยข้้อุมิูลความิเส่�ยงและโอุกัาสที่่�เกั่�ยวข้้อุงกัับ 

สภาพภูมิิอุากัาศตามิมิาตริฐาน Task Force on Climate-Related  

Financial Disclosure (TCFD) โดยมิ่วัตถุปีริะสงค์เพ่�อุบูริณ์ากัาริ

กัาริพิจาริณ์าปีริะเด็นด้านกัาริเปีล่�ยนแปีลงสภาพภูมิิอุากัาศเข้้ากัับ

ข้ั�นตอุนกัาริปีฏิิบัติงาน ริะบบ และเปี้าหมิายข้อุงกัาริดำเนินธ์ุริกัิจ 

ที่ั�งน่� บริิษััที่ฯ ได้ปีรัิบปีรุิงเร่ิ�อุงกัาริปีริะเมิินความิเส่�ยงด้านสภาพ 

ภมูิอิุากัาศอุย่างตอุ่เน่�อุง โดยริายงาน TCFD ปีริะจำปี ี2566 ไดแ้สดง

ถง่หมิดุหมิายในกัาริเปีดิเผู้ยข้อุ้มิลูดงักัลา่วดว้ยกัาริวเิคริาะหต์วัช่�วดั

ที่างกัาริเงินเชิงปีริิมิาณ์ต่างๆ

• โคริงกัาริต่อุเน่�อุงอุ่�นๆ เช่น โคริงกัาริพลังงานไฟีฟี้าแสงอุาที่ิตย ์

ซ่ึ่�งเปี็นกัาริติดตั�งแผู้งพลังงานแสงอุาที่ิตย์บนหลังคาโริงงานข้อุง 

บริิษััที่ฯ

• ริิเริิ�มิโคริงกัาริลดกั�าซึ่คาร์ิบอุนไดอุอุกัไซึ่ด์กัับกัาริเพาะเล่�ยงสัตว์น�ำ 

โดยโคริงกัาริศ่กัษัานำริ่อุงน่�มิุ่งสำริวจความิเปี็นไปีได้ในกัาริลด 

กัาริปีล่อุยกั�าซึ่เร่ิอุนกัริะจกัและกัาริเปีล่�ยนผู่้านสู่ผู้ลิตภัณ์ฑ์์กัุ้ง 

ที่่�ปีล่อุยคาริ์บอุนต�ำ

• คุณ์ธ์่ริพงศ์ จันศิริิ ปีริะธ์านกัริริมิกัาริบริิหาริและปีริะธ์านเจ้าหน้าที่่�

บริิหาริ บริิษััที่ ไที่ยยูเน่�ยน กัรุิ�ปี ปีัจจุบันดำริงตำแหน่งปีริะธ์าน 

คณ์ะกัริริมิกัาริบริหิาริ SeaBOS หร่ิอุ Seafood Business for Ocean 

Stewardship ซึ่่�งเปี็นอุงค์กัริที่่�เกัิดจากับริิษััที่อุาหาริที่ะเลริายใหญ่

ข้อุงโลกัและอุงค์กัริด้านวทิี่ยาศาสตร์ิมิาร่ิวมิหาที่างอุอุกัเชงิวทิี่ยาศาสตร์ิ

เพ่�อุส่งเสริิมิแนวปีฏิิบัติอุย่างยั�งย่นข้อุงอุุตสาหกัริริมิอุาหาริที่ะเล  

โดยเมิ่�อุเดอุ่นตลุาคมิ 2566 SeaBOS ไดป้ีริะกัาศริายงานผู้ลกัริะที่บ

ฉบับแริกัในกัาริปีริะชุมิสุดยอุดด้านความิยั�งย่นที่างอุาหาริที่ะเล  

ณ์ กัริงุโตเกัย่ว (Tokyo Sustainable Seafood Summit) นอุกัจากัน่� 

คุณ์อุดัมิ เบรินนัน ผูู้้อุำนวยกัาริกัลุ่มิ ด้านกัาริพัฒนาที่่�ยั�งย่น 

ข้อุงไที่ยยูเน่�ยน กัริุ�ปี ยังได้ริับกัาริแต่งตั�งเปี็น Task Force Lead  

ในกัาริปีริะกัาศเป้ีาหมิายและแผู้นปีฏิบิติักัาริข้อุง SeaBOS ดา้นกัาริ

เปีล่�ยนแปีลงสภาพภูมิอิุากัาศ ปีี 2565-2566 อุก่ัด้วย

ย้กระดับป้ัจจัย้ท้�เก้�ย้วขั้องกับ	ESG	ในด้านต่างๆ	ดังน้�

สำิ�งแวดล้อม สำังคม ธรรมาภิบาล

ย้กระดับป้ัจจัย้ท้�เก้�ย้วขั้องกับ	ESG	ในด้านต่างๆ	ดังน้�

สำังคม ธรรมาภิบาล

และเง่�อุนไข้หลกััปีริะกันัสินเช่�อุ ริวมิถง่ม่ิกัาริกัำหนดอุำนาจในกัาริอุนุมิตัิ

กัาริใหส้นิเช่�อุโดยให้มิก่ัาริกัำหนดลำดับข้ั�นในกัาริพิจาริณ์ากัอุ่นนำส่งให้

ผูู้้มิ่อุำนาจลงนามิพิจาริณ์าอุนุมิัติ สำหรัิบกัริณ์่ลูกัหน่�ที่่�มิ่กัาริค้างชำริะ

สนิคา้จนเกิันกัำหนดชำริะ บริษิััที่ฯ มิก่ัาริกัำหนดแนวที่างในกัาริตดิตามิ

ชำริะหน่� โดยติดตามิที่วงถามิกัาริชำริะค่าสินค้าที่่�ค้างชำริะอุย่าง

สมิ�ำเสมิอุ และมิก่ัาริกัำหนดแนวที่างกัาริดำเนนิกัาริตามิความิเหมิาะสมิ

สำหริับลูกัหน่�แต่ละกัลุ่มิ (ซ่ึ่�งแบ่งตามิริะยะเวลาค้างชำริะข้อุงลูกัหน่�) 

ริวมิถ่งมิ่กัาริริายงานคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ เพ่�อุที่ริาบเปี็นริายไตริมิาส



การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ 160 บริษััท ไทยยูเน่�ยน ฟีีดมิลล์ จำำากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำาปี / รายงานิประจำาปี	2566 (แบบ 56-1 One Report)

ความเสั่�ยงด�านการป็ฏิิบัติการและความป็ลอดภัย
คัำาอธิบายและผลกระที่บ
บริิษััที่ฯ เผู้ชิญความิเส่�ยงที่่�เป็ีนไปีได้ในรูิปีแบบต่างๆ ในโริงงานผู้ลิต 

เช่น อุาช่วอุนามัิยและความิปีลอุดภัยข้อุงพนักังาน ริวมิถ่งชุมิชนโดย

ริอุบ ความิเส่ยหายที่่�อุาจเกัิดข้่�นกัับโริงงาน เช่น อุัคค่ภัยหริ่อุอุุที่กัภัย 

เปี็นต้น กัาริควบคุมิคุณ์ภาพสินค้า และกัาริจัดกัาริสินค้าคงคลัง  

ความิเส่�ยงเหล่าน่�อุาจสง่ผู้ลกัริะที่บที่ั�งที่างตริงและที่างอุอุ้มิตอุ่กัาริผู้ลติ  

เปี้ายอุดข้าย และเปี้าหมิายข้อุงบริิษััที่ฯ

การบริหารจัดูการคัวามเส่�ยง
บริษิััที่ฯ ให้ความิสำคัญกับัความิเป็ีนเลิศในกัาริดำเนนิงานและตริะหนกััด่

ถ่งความิสำคัญข้อุงกัาริมิ่วินัยในกัาริพัฒนาอุย่างต่อุเน่�อุงในด้านความิ

เส่�ยงดา้นความิปีลอุดภยั บริษิััที่ฯ ไดท้ี่ำกัาริปีริะเมินิความิเส่�ยงในแตล่ะ

โริงงานผู้ลิตเน่�อุงจากัความิเส่�ยงมิ่กัาริเปีล่�ยนแปีลงตามิสถานกัาริณ์์  

ไมิ่ว่าจะด้วยสาเหตุที่่�เกิัดจากัมินุษัย์หริ่อุภัยที่างธ์ริริมิชาติ นอุกัจากัน่� 

บริิษััที่ฯ มิ่กัาริปีริะเมิินมิาตริฐานด้านความิปีลอุดภัยอุย่างสมิ�ำเสมิอุ 

เพ่�อุปีิดช่อุงโหว่ มิ่กัาริดำเนินโคริงกัาริเชิงวิศวกัริริมิ กัาริจัดกัาริและ

จำกััดความิเส่�ยง เช่น กัาริพัฒนาแผู้นแม่ิบที่ซึ่่�งริวมิถ่งแนวที่างปีฏิิบัติ 

ที่่�เปี็นมิาตริฐาน และกัาริลงทีุ่นในสิ�งที่่�จำเปี็นโดยเฉพาะโคริงกัาริที่่� 

ลดความิเส่�ยงด้านกัาริเกัิดอุัคค่ภัย อุุที่กัภัย ริวมิถ่งผู้ลกัริะที่บที่่�มิ่ต่อุ 

สิ�งแวดลอุ้มิ เชน่ กัาริลดกัาริใชพ้ลงังาน หริอุ่เปีล่�ยนแปีลงไปีใชพ้ลงังาน

สะอุาด ที่ั�งน่� บริิษััที่ฯ มิ่กัาริพิจาริณ์ากัาริลงทีุ่นในโคริงกัาริใหมิ่ๆ  

อุยา่งรัิดกุัมิและกัาริเปีล่�ยนแปีลงต่างๆ ในเร่ิ�อุงข้อุงกัาริอุอุกัแบบโริงงาน 

กัาริก่ัอุสร้ิาง อุุปีกัริณ์์ เคร่ิ�อุงจักัริ และปีริะเด็นอุ่�นๆ ที่่�มิ่นัยต่อุ 

ความิเส่�ยงด้านความิปีลอุดภัยอุาช่วอุนามัิย และสิ�งแวดล้อุมิ (SHE)  

เพ่�อุให้มิั�นใจว่าเปี็นไปีตามิแนวที่างกัาริพิจาริณ์าตามิกัริอุบด้าน SHE 

กั่อุนจะมิ่กัาริอุนุมิัติกัาริลงทีุ่น ในด้านข้อุงกัาริควบคุมิคุณ์ภาพสินค้า 

บริิษััที่ฯ ม่ิริะบบกัาริบริิหาริจัดกัาริคุณ์ภาพที่่�ได้มิาตริฐานริะดับสากัล 

ที่ั�งน่� ริะบบกัาริจัดกัาริคุณ์ภาพภายในได้ริับกัาริตริวจสอุบและรัิบริอุง

โดยหน่วยงานอุิสริะ เช่น มิาตริฐานริะบบ ISO 9001:2015 โดย URS, 

มิาตริฐานริะบบ SEASAIP โดย NSF มิาตริฐานริะบบกัาริจัดกัาริลักัษัณ์ะ

ที่่�ด่ในสถานปีริะกัอุบกัาริ (Good Manufacturing Practice: GMP)  

โดยกัริมิปีริะมิง และใบริับริอุงริะบบกัาริจัดกัาริลักัษัณ์ะที่่� ด่ ใน 

สถานปีริะกัอุบกัาริ (GMP) โดย กัริมิปีศุสัตว์



การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ1 61บริษั่ที่ ไที่ย่ยู่เนี�ย่น ฟีีดีมุ่ิลล์ จำาก่ดี (มุ่หาชน)  

แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำาปี / รายงานิประจำาปี	2566 (แบบ 56-1 One Report)

ความผู้ันผู้วนข่องวัตถุุดิบหลัก
คัำาอธิบายและผลกระที่บ
ตน้ที่นุวัตถุดบิถอุ่เป็ีนต้นที่นุสำคัญข้อุงบริษิััที่ฯ ในปี ี2566 ตน้ที่นุวัตถุดิบ

คิดเปี็นสัดส่วนเกัินกัว่าริ้อุยละ 70 ข้อุงต้นทีุ่นข้ายริวมิข้อุงบริิษััที่ฯ โดย

วตัถดุบิที่่�ใชใ้นกัาริผู้ลติที่่�สำคญัข้อุงบริษิััที่ฯ คอุ่ วตัถดุบิในกัลุม่ิวตัถดุบิ

หลักั ซึ่่�งปีริะกัอุบด้วยวัตถุดิบ 3 กัลุ่มิ ได้แกั่ วัตถุดิบกัากัถั�วเหล่อุง 

วัตถุดิบแปี้งสาล่ และวัตถุดิบปีลาปี่น โดยในปีี 2565 ริาคาวัตถุดิบ 

ข้อุงบริิษััที่ฯ เพิ�มิข้่�นปีริะมิาณ์ริ้อุยละ 10-20 จากัริาคาปีลาปี่น ซึ่่�งเปี็น

ผู้ลมิาจากักัาริหยุดชะงักัข้อุงห่วงโซึ่่อุุปีที่าน และริาคาเช่�อุเพลิงในกัาริ

ที่ำปีริะมิงที่่�ปีริับตัวสูงข้่�น ในข้ณ์ะที่่�บริิษััที่ฯ ไมิ่สามิาริถปีริับริาคาข้าย

ข้อุงสนิคา้ใหส้อุดคลอุ้งกับักัาริเพิ�มิข้่�นข้อุงตน้ที่นุวตัถดุบิไดท้ี่ั�งหมิดและ/

หริ่อุบางส่วนได้ ซึ่่�งจะส่งผู้ลต่อุต้นทีุ่นในกัาริผู้ลิต อุัตริากัำไริ และผู้ล

กัาริดำเนินงานข้อุงบริิษััที่ฯ อุย่างมิ่นัยสำคัญ 

การบริหารจัดูการคัวามเส่�ยง
บริิษััที่ฯ มิ่แนวที่างในกัาริบริิหาริความิเส่�ยงโดยกัาริปีริับพอุริ์ตสินค้า 

โดยมิุ่งเน้นจำหน่ายกัลุ่มิสินค้าที่่�มิ่อัุตริากัำไริมิากักัว่า และเน้นกัาริ

บริิหาริต้นทีุ่นกัาริผู้ลิตอุย่างมิ่ปีริะสิที่ธ์ิภาพ

นอุกัจากัน่� บริษิััที่ฯ มิแ่นวที่างในกัาริจัดหาวัตถดุบิจากัผูู้้จำหน่ายวตัถดุบิ

ริายใหญ่ในแต่ละอุุตสาหกัริริมิซ่ึ่�งม่ิกัาริจัดหาวัตถุดิบในปีริิมิาณ์มิากั 

เพ่�อุให้บริิษััที่ฯ สามิาริถมิั�นใจได้ในริะดับหน่�งว่าผูู้้จัดหาวัตถุดิบดังกัล่าว

จะมิค่วามิสามิาริถในกัาริจดัหาวตัถดุบิไดอุ้ยา่งตอุ่เน่�อุง และเพย่งพอุตอุ่

ปีริมิิาณ์ความิต้อุงกัาริใชว้ตัถดุบิข้อุงบริษิััที่ฯ ดว้ยริาคาที่่�เหมิาะสมิ โดย

ในบางกัริณ์ฝ่่า่ยจดัซึ่่�อุจะมิก่ัาริปีริะสานงานกับัผูู้จ้ดัจำหนา่ยวตัถดุบิเพ่�อุ

ตกัลงริาคารัิบซ่ึ่�อุวัตถุดิบ ริวมิถ่งกัำหนดปีริิมิาณ์กัาริส่งมิอุบสำหรัิบ

แตล่ะชว่งเวลาเปีน็กัาริล่วงหนา้ นอุกัจากัน่� ฝ่า่ยจดัซึ่่�อุอุาจมิก่ัาริพิจาริณ์า

เกับ็สำริอุงวตัถดุบิบางปีริะเภที่ที่่�มิอุ่ายกุัาริเกับ็ริกััษัาได้คอุ่นข้า้งยาวนาน 

เช่น วัตถุดิบปีลาป่ีน ในช่วงเวลาที่่�วัตถุดิบดังกัล่าวมิ่แนวโน้มิที่่�อุาจจะ

ข้าดแคลนตามิความิจำเปี็นในแต่ละช่วงเวลา เพ่�อุให้มัิ�นใจว่าบริิษััที่ฯ 

สามิาริถจัดหาวัตถุดิบที่่�มิ่คุณ์ภาพได้เพ่ยงพอุต่อุปีริิมิาณ์ความิต้อุงกัาริ

ข้อุงบริิษััที่ฯ ด้วยต้นทีุ่นที่่�เหมิาะสมิ

ความไม่แน่นอนในการดำเนินธิุรกิจหร่อการเติบโตข่อง
กิจการข่องบริษัทย่อยในต่างป็ระเทศ
คัำาอธิบายและผลกระที่บ
บริิษััที่ฯ ริ่วมิทุี่นจัดตั�งบริิษััที่ย่อุยเพ่�อุผู้ลิตและจำหน่ายอุาหาริสัตว์น�ำ

ริ่วมิกัับพันธ์มิิตริที่างธ์ุริกัิจที่้อุงถิ�นที่่�ดำเนินธ์ุริกัิจและ/หริ่อุมิ่

ปีริะสบกัาริณ์์ที่่�เกั่�ยวเน่�อุงกัาริผู้ลิตและจำหน่ายอุาหาริสัตว์น�ำในอุ่กั  

2 ปีริะเที่ศ คอุ่ บริษิััที่ยอุ่ย TUKL ในปีริะเที่ศอิุนโดนเ่ซึ่ย่ และบริษิััที่ยอุ่ย 

AMG-TFM ในปีากั่สถาน ซึ่่�งบริิษััที่ย่อุย TUKL เผู้ชิญกัับความิที่้าที่าย

ในกัาริข้ยายตลาดจง่ส่งผู้ลให้ธ์รุิกัจิยงัไม่ิถง่ริะดบัจดุคุม้ิที่นุ ในข้ณ์ะเดย่วกันั

บริิษััที่ย่อุย AMG-TFM กั็เผู้ชิญกัับสภาวะเศริษัฐกัิจที่่�ไมิ่เอุ่�อุอุำนวย 

ที่ำให้ต้อุงตั�งสำริอุงค่าเผู้่�อุหน่�สงสัยจะสูญข้อุงลูกัหน่� 

การบริหารจัดูการคัวามเส่�ยง
เน่�อุงจากัปีริะเที่ศอุินโดน่เซ่ึ่ยและปีากั่สถานเปี็นตลาดที่่�น่าสนใจและ 

มิ่โอุกัาสในกัาริเติบโต ดังนั�น บริิษััที่ฯ ยังคงย่ดมิั�นในกัลยุที่ธ์์และ 

ดำเนนิกัาริบริหิาริจดักัาริความิเส่�ยง เพ่�อุลดความิเส่�ยงและริกััษัาโอุกัาส

ที่างธ์ุริกัิจจากักัาริดำเนินธ์ุริกัิจในปีริะเที่ศดังกัล่าวไว้ได้ ดังต่อุไปีน่�

• ปีริับปีริุงคุณ์ภาพและคุณ์ลักัษัณ์ะอุาหาริสัตว์ (กัลิ�นและส่) โดยกัาริ

ปีริับสูตริอุาหาริสัตว์เพ่�อุเพิ�มิยอุดข้ายและความิสามิาริถในกัาริ

แข้่งข้ัน ริวมิถ่งยังคงริักัษัาส่วนแบ่งที่างกัาริตลาดเอุาไว้ได้

ย้กระดับป้ัจจัย้ท้�เก้�ย้วขั้องกับ	ESG	ในด้านต่างๆ	ดังน้�

สำิ�งแวดล้อม สำังคม ธรรมาภิบาล

ย้กระดับป้ัจจัย้ท้�เก้�ย้วขั้องกับ	ESG	ในด้านต่างๆ	ดังน้�

สำิ�งแวดล้อม สำังคม ธรรมาภิบาล



การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ 162 บริษััท ไทยยูเน่�ยน ฟีีดมิลล์ จำำากัด (มหาชน) 
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• กัาริจัดหาวัตถุดบิและกัาริตริวจสอุบคุณ์ภาพวัตถุดบิเพ่�อุให้ได้วตัถุดบิ

ที่่�ม่ิคุณ์ภาพ ที่ั�งน่� เพ่�อุความิสะดวกัในกัาริต่อุริอุงริาคาวัตถุดิบ 

บริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อุยจะดำเนินกัาริจัดซึ่่�อุวัตถุดิบริ่วมิกััน 

• ใช้นโยบายกัาริควบคุมิสินเช่�อุกัาริค้าและกัำหนดแนวที่างในกัาริ 

คดัเลอุ่กัลูกัค้าที่่�มิป่ีริะสิที่ธ์ภาพ เพ่�อุลดปัีญหากัาริตั�งสำริอุงค่าเผู่้�อุหน่�

สงสัยจะสูญ

• ดำเนินกัาริติดตามิที่วงถามิหน่�จากัลูกัหน่�ที่่�ค้างชำริะอุย่างจริิงจัง  

ริวมิถ่งดำเนินคด่กัับลูกัหน่�ที่่�ค้างชำริะ

• กัำหนดมิาตริฐานและกัริะบวนกัาริปีฏิบิตังิาน  (กัาริข้าย กัาริปีฏิบิตักิัาริ 

และกัาริสนับสนุน) ให้อุยู่ในริูปีแบบเด่ยวกััน

ความเสั่�ยงท่�เกิดข่้้นใหม่	-	การสั้ญเสั่ยความหลากหลาย
ทางช่วภาพั
คัำาอธิบายและผลกระที่บ
กัาริสูญเส่ยความิหลากัหลายที่างช่วภาพสามิาริถส่งผู้ลกัริะที่บต่อุ

บริิษััที่ฯ ได้อุย่างมิน่ยัสำคญั เน่�อุงจากัเริาเปีน็หน่�งในบริษิััที่อุาหาริที่ะเล

ที่่�ใหญ่ที่่�สุดในโลกั และธ์ุริกัิจข้อุงเริาต้อุงพ่�งพาที่ริัพยากัริในมิหาสมิุที่ริ

เป็ีนอุย่างมิากั ดงันั�น กัาริสญูเสย่ความิหลากัหลายที่างชว่ภาพอุาจส่งผู้ล

โดยตริงต่อุกัาริดำเนินธุ์ริกิัจและห่วงโซ่ึ่อุุปีที่านข้อุงไที่ยยูเน่�ยน กัรุิ�ปี  

ในปีริะเด็นต่างๆ ดังน่�

1.	 การชะงักงันขัองห่วงโซ่ีอ้ป้ทาน: กัาริสูญเส่ยความิหลากัหลาย 

ที่างช่วภาพอุาจส่งผู้ลให้จำนวนปีริะชากัริปีลาลดลง ริวมิถ่งเกิัดกัาริ

เส่�อุมิโที่ริมิข้อุงริะบบนิเวศที่างที่ะเล ซึ่่�งอุาจส่งผู้ลให้เกัิดกัาริหยุดชะงักั

ข้อุงอุาหาริที่ะเลบางชนิด และกัริะที่บต่อุความิสามิาริถข้อุงไที่ยยูเน่�ยน 

กัริุ�ปี ในกัาริจัดหาส่วนปีริะกัอุบที่่�สำคัญสำหริับผู้ลิตภัณ์ฑ์์ข้อุงบริิษััที่ฯ 

2.	 ความเสำ้�ย้งด้านกฎระเบ้ย้บและการป้ฏิิบัติตามกฎหมาย้: โดย 

สว่นใหญแ่ลว้กัาริสญูเสย่ความิหลากัหลายที่างชว่ภาพจะส่งผู้ลให้มิก่ัาริ

วางกัฎริะเบย่บและข้้อุกัฎหมิายที่่�เคร่ิงคริดัมิากัยิ�งข้่�นเพ่�อุปีกัป้ีอุงสายพันธ์ุ์

และริะบบนิเวศที่่�มิ่ความิเปีริาะบาง ซึ่่�งอุาจที่ำให้มิ่กัาริจำกััดโควตา 

กัาริปีริะมิง กัาริยกัริะดบัมิาตริฐานด้านสิ�งแวดล้อุมิ และอุอุกักัฎริะเบย่บอุ่�นๆ 

ที่่�อุาจสง่ผู้ลกัริะที่บตอุ่กัาริดำเนนิงานข้อุงบริษิััที่ฯ ซึ่่�งตอุ้งอุาศยัเงนิลงที่นุ

จำนวนมิากัในกัาริปีฏิิบัติตามิกัฎหมิายดังกัล่าว

ย้กระดับป้ัจจัย้ท้�เก้�ย้วขั้องกับ	ESG	ในด้านต่างๆ	ดังน้�

สำิ�งแวดล้อม สำังคม ธรรมาภิบาล

3.	 ความเสำ้�ย้งด้านชื�อเสำ้ย้ง: ในปีัจจุบันปีริะเด็นด้านสิ�งแวดล้อุมิได้ริับ

ความิสนใจจากัปีริะชาชนเพิ�มิมิากัข้่�น ที่ำให้ผูู้้บริิโภคและนักัลงทุี่น

พจิาริณ์าเกั่�ยวกับัผู้ลกัริะที่บจากับริษิััที่ที่่�ตนสนบัสนนุที่่�มิต่่อุสิ�งแวดลอุ้มิ 

กัาริสูญเส่ยความิหลากัหลายที่างช่วภาพอุาจก่ัอุให้เกัิดความิเส่�ยงด้าน

ช่�อุเส่ยงข้อุงไที่ยยูเน่�ยน กัริุ�ปี ได้ หากับริิษััที่ฯ ถูกัมิอุงว่าเปี็นส่วนหน่�ง 

ที่่�กั่อุให้เกัิดปีัญหา หริ่อุไมิ่ดำเนินกัาริอุย่างจริิงจังและเข้้มิงวดเพ่�อุลด

ปีัญหาด้านสิ�งแวดล้อุมิ

4.	 การเขั้าถื่งตลาดและการรับรอง: กัาริสูญเส่ยความิหลากัหลาย 

ที่างชว่ภาพอุาจสง่ผู้ลกัริะที่บตอุ่กัาริเข้า้ถง่ตลาด โดยเฉพาะอุยา่งยิ�งใน

ภูมิิภาคที่่�ให้ความิสำคัญกัับกัาริจัดหาวัตถุดิบอุย่างยั�งย่นและความิ 

ริับผู้ิดชอุบต่อุสิ�งแวดล้อุมิ กัาริริับริอุงมิาตริฐานต่างๆ เช่น มิาตริฐาน

เพ่�อุความิยั�งย่นข้อุงสัตว์น�ำที่างที่ะเล (Marine Stewardship Council: 

MSC) และมิาตริฐานกัาริเพาะเล่�ยงสัตว์น�ำข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริกัำกัับ

ดูแลด้านกัาริเพาะเล่�ยงสัตว์น�ำ (Aquaculture Stewardship Council: 

ASC) อุาจมิ่เง่�อุนไข้กัาริพิจาริณ์าที่่�เข้้มิงวดมิากัข้่�น ส่งผู้ลให้เปี็นเริ่�อุงที่่�

ยากัข้่�นสำหริับบริิษััที่ที่่�จะม่ิคุณ์สมิบัติตริงตามิเกัณ์ฑ์์กัาริจัดหาวัตถุดิบ

อุย่างยั�งย่นและความิริับผู้ิดชอุบต่อุสิ�งแวดล้อุมิ

ป้ระเภทความเสำ้�ย้ง:		 ด้านสิ�งแวดล้อุมิ

ท้�มาขัองความเสำ้�ย้ง:	 ริายงานความิเส่�ยงโลกั ข้อุงสภาเศริษัฐกัจิโลกั

ช่วงเวลาท้�ม้ผลกระทบ:	10 ปีี

การบริหารจัดูการคัวามเส่�ยง
บริิษััที่ฯ ปีริะกัาศกัลยุที่ธ์์ความิยั�งย่น SeaChange® 2023 ซึ่่�งเปี็นแผู้น

ความิยั�งย่นเพ่�อุช่วยพลิกัโฉมิอุุตสาหกัริริมิอุาหาริที่ะเล ด้วยกัาริดูแล

ผูู้้คนและโลกัใบน่�เพ่�อุอุนาคตที่่�ยั�งย่น บริิษััที่ฯ ทีุ่่มิเที่ที่รัิพยากัริ 

เพ่�อุให้บริริลุพนัธ์กัจิเพ่�อุความิยั�งยน่ภายใต้กัลยทุี่ธ์์ SeaChange® 2023 

ที่่�ปีริะกัาศไว้ ได้แกั่ เส้นที่างสู่กัาริปีล่อุยกั�าซึ่เริ่อุนกัริะจกัสุที่ธ์ิเปี็นศูนย์ 

กัาริที่ำปีริะมิงอุย่างริับผู้ิดชอุบ กัาริเพาะเล่�ยงสัตว์อุย่างริับผู้ิดชอุบ  

กัาริที่ำเกัษัตริกัริริมิอุย่างรัิบผิู้ดชอุบ กัาริลดข้ยะพลาสติกัในที่ะเล  

และกัาริฟี้�นฟีูริะบบนิเวศ โดยกัาริบริริลุเปี้าหมิายต่างๆ เหล่าน่�จะช่วย

สร้ิางความิหลากัหลายที่างช่วภาพ ปีกัป้ีอุงช่วิตและริะบบนิเวศ 

(ริายละเอุย่ดเพิ�มิเติมิปีริากัฏิตามิ www.seachangesustainability.org)

ย้กระดับป้ัจจัย้ท้�เก้�ย้วขั้องกับ	ESG	ในด้านต่างๆ	ดังน้�

สำิ�งแวดล้อม สำังคม ธรรมาภิบาล



การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ1 63บริษั่ที่ ไที่ย่ยู่เนี�ย่น ฟีีดีมุ่ิลล์ จำาก่ดี (มุ่หาชน)  

แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำาปี / รายงานิประจำาปี	2566 (แบบ 56-1 One Report)

ความเสั่�ยงท่�เกิดข่้้นใหม่	-	วิกฤตแรงงานโลกยุคใหม่
คัำาอธิบายและผลกระที่บ
ในอุด่ตที่่�ผู่้านมิา กัาริดำเนินธ์ุริกัิจในกัลุ่มิปีริะเที่ศกัำลังพัฒนามิ่ความิ

ไดเ้ปีร่ิยบด้านค่าจา้งแริงงานที่่�ต�ำ แต่เมิ่�อุมิก่ัาริปีรัิบเปีล่�ยนกัริะบวนกัาริ

ผู้ลติโดยพ่�งพากัาริใชเ้ที่คโนโลยม่ิากัข้่�น ลกััษัณ์ะความิต้อุงกัาริแริงงาน

จ่งเปีล่�ยนแปีลงไปี แมิ้ว่ากัาริริะบาดข้อุงโริค COVID-19 ที่่�เกัิดข้่�นจะ

เริ่งให้เกัิดกัาริเคล่�อุนย้ายแริงงานและกัาริที่ำงานนอุกัสถานที่่� ซึ่่�งสริ้าง

โอุกัาสในกัาริเข้า้ถง่ที่ริพัยากัริบคุคลจากัหลายพ่�นที่่� แตส่ว่นใหญบ่ริษิััที่ฯ

ยังคงพ่�งพาที่รัิพยากัริบุคคลภายในปีริะเที่ศไที่ย ในข้ณ์ะที่่�ริะบบกัาริ

ศก่ัษัาข้อุงปีริะเที่ศไที่ยเปีน็ปีจัจยัท่ี่�เหนอุ่กัาริควบคมุิและสง่ผู้ลใหบ้ริษิััที่ฯ

มิค่วามิท้ี่าที่ายในกัาริจ้างพนักังานที่่�มิคุ่ณ์สมิบัตติามิต้อุงกัาริเพ่�อุก้ัาวให้ที่นั

ต่อุแนวโน้มิความิต้อุงกัาริข้อุงผูู้้บริิโภค ความิก้ัาวหน้าที่างเที่คโนโลย่

กัาริผู้ลิตที่่�เพิ�มิมิากัข้่�น ที่ั�งน่� ไที่ยยูเน่�ยน กัริุ�ปี ปีริะสบกัับแนวโน้มิกัาริ

เปีล่�ยนแปีลงด้านกัาริจ้างงาน ซึ่่�งมิ่โอุกัาสกัริะที่บต่อุกัาริดำเนินงาน 

และบุคลากัริข้อุงเริา เน่�อุงจากักัาริข้าดแคลนแริงงานที่่�มิทั่ี่กัษัะอุาจเป็ีน

อุุปีสริริคต่อุกัาริผู้ลิต นวัตกัริริมิ ริวมิถ่งกัาริเติบโตข้อุงบริิษััที่ฯ 

ผู้ลกัริะที่บจากัความิเส่�ยงที่่�เกั่�ยวข้อุ้งกับับคุลากัริและวกิัฤตกัาริจา้งงาน

ที่่�มิ่ต่อุไที่ยยูเน่�ยน มิ่ดังต่อุไปีน่� 

• ความิไมิ่สอุดคล้อุงกัันริะหว่างอุุปีสงค์และอุุปีที่านด้านแริงงาน  

กัาริลาอุอุกัหริอุ่กัาริยา้ยงานข้อุงพนกัังานไปียงัอุงคก์ัริอุ่�นที่่�มิรู่ิปีแบบ

กัาริที่ำงานที่่�เหมิาะสมิกัับความิต้อุงกัาริข้อุงพนักังานมิากักัว่า เช่น  

ริปูีแบบกัาริที่ำงานริะยะไกัล หริอุ่ริปูีแบบผู้สมิ มิก่ัริะบวนกัาริที่ำงาน

แบบดิจิที่ัล ซึ่่�งอุาจส่งผู้ลให้บริิษััที่ฯ ข้าดแคลนพนักังานสำหริับกัาริ

ดำเนินงานและอุาจกัริะที่บกัาริผู้ลิตข้อุงบริิษััที่ฯ เพิ�มิข้่�น 

• กัาริเปีล่�ยนแปีลงไปีสู่กัาริใช้ริะบบอัุตโนมิัติ นวัตกัริริมิ และกัาริ

เปีล่�ยนผู้่านสู่ยุคดิจิที่ัลได้สริ้างความิที่้าที่ายในกัาริวางแผู้นส่บที่อุด

ตำแหน่งและความิยากัลำบากัในกัาริด่งดูดผูู้้มิ่ความิสามิาริถมิา 

ริว่มิงาน ซึ่่�งส่งผู้ลกัริะที่บตอุ่กัาริบริริลเุปีา้หมิายที่่�บริษิััที่ฯ กัำหนดไว้

• กัาริที่ำงานต�ำริะดับ หริ่อุกัาริว่างงานแฝ่ง เน่�อุงจากัลักัษัณ์ะและ

ที่ักัษัะที่่�จำเปี็นข้อุงงานเปีล่�ยนแปีลงอุย่างริวดเริ็ว จ่งมิ่ความิเส่�ยงที่่�

พนกัังานจะข้าดที่กััษัะที่่�จำเป็ีนตอุ่กัาริบริริลเุป้ีาหมิายและสิ�งแวดลอุ้มิ

ใหมิ่ๆ ในกัาริดำเนินธ์ุริกัิจ ซึ่่�งอุาจกัริะที่บต่อุกัาริเติบโตที่างธ์ุริกัิจ 

ข้อุงบริิษััที่ฯ

ป้ระเภทความเสำ้�ย้ง: เชิงสังคมิ

ท้�มาขัองความเสำ้�ย้ง: เศริษัฐกัิจมิหภาค (ความิไมิ่เที่่าเที่่ยมิกัันที่าง

  ด้านดิจิที่ัล ความิที่้าที่ายในกัาริด่งดูดพนักังาน

  ที่่�มิ่ที่ักัษัะ กัาริริักัษัาพนักังาน และกัาริสริ้าง

  กัาริมิ่ส่วนริ่วมิ)

ช่วงเวลาท้�ม้ผลกระทบ: 3-5 ปีี 

ความเสั่�ยงด�านการลงทุนท่�ม่ผู้ลต่อผู้้�ถุ่อหลักทรัพัย์	
คัวามเส่�ยงจากคัวามไม่แน่นอนข้องราคัาหุ้นและผลต่อบแที่น
ที่่�ผู้ลงทีุ่นจะไดู้รับ
ริาคาหุ้นข้อุงบริษิััที่ฯ อุาจเพิ�มิข้่�นหริอุ่ลดลงอุยา่งผู้นัผู้วน ข้่�นอุยูกั่ับปีจัจัย

หลายปีริะกัาริ ซึ่่�งริวมิถง่ผู้ลกัาริดำเนนิงานที่างธ์รุิกัจิ และปีจัจยัอุ่�นที่่�อุยู่

นอุกัเหน่อุกัาริควบคุมิ ได้แกั่

• ความิเส่�ยงสำคญัซึ่่�งอุาจสง่ผู้ลกัริะที่บตอุ่ผู้ลกัาริดำเนนิงานที่างธ์รุิกัจิ

ตามิคำอุธ์ิบายในหัวข้้อุปีัจจัยเส่�ยงต่อุกัาริดำเนินธ์ุริกัิจ

• ภาวะเศริษัฐกัิจ เงินเฟี้อุ ภาวะวิกัฤต หริ่อุสถานกัาริณ์์ไมิ่ปีกัติ 

• ปีริะเด็นเริ่�อุงภูมิิริัฐศาสตริ์ กัาริข้ัดแย้งที่างกัาริค้า หริ่อุกัาริ

เปีล่�ยนแปีลงมิาตริกัาริกั่ดกัันที่างกัาริค้า  

• กัาริเปีล่�ยนแปีลงในนโยบายต่างๆ กัฎริะเบ่ยบ หร่ิอุข้้อุกัำหนด 

ที่่�ส่งผู้ลกัริะที่บต่อุอุุตสาหกัริริมิ 

ปีัจจัยเหล่าน่�อุาจกัดดันริาคาหุ้นลงต�ำกัว่าริาคาที่่�นักัลงทีุ่นเข้้าซึ่่�อุ หริ่อุ

สูงกัว่าริาคาที่่�ข้ายไปี หร่ิอุที่ั�งสอุงอุย่าง ดังนั�นปีริะเด็นน่�จ่งเปี็นความิ

เส่�ยงข้อุงนักัลงทีุ่นในเริ่�อุงผู้ลตอุบแที่นที่่�ผูู้้ลงทีุ่นจะได้ริับตามิที่่�คาดหวัง

ความเสั่�ยงด�านการลงทุนในหลักทรัพัย์ต่างป็ระเทศ	
(ในกรณ่ท่�ผู้้�ออกตราสัารเป็็นบริษัทต่างชาติ)	
ไมิ่มิ่ความิเส่�ยงที่่�มิ่นัยสำคัญ

ย้กระดับป้ัจจัย้ท้�เก้�ย้วขั้องกับ	ESG	ในด้านต่างๆ	ดังน้�

สำังคม ธรรมาภิบาล

คัำาอธิบายและผลกระที่บ
บริิษััที่ฯ ตริะหนักัดถ่่งสภาพแวดล้อุมิกัาริที่ำงานรูิปีแบบใหม่ิและติดตามิ

กัาริเปีล่�ยนแปีลงอุยา่งใกัลช้ดิ กัลยทุี่ธ์ข์้อุงเริาจะยังคงมุ่ิงไปีที่่�กัาริพฒันา

บุคลากัริที่่�มิ่ความิสามิาริถและเพิ�มิศักัยภาพให้กัับบุคลากัริข้อุงบริิษััที่ฯ

ริวมิถ่งเพิ�มิกัาริมิ่ส่วนริ่วมิข้อุงพนักังานในทีุ่กัส่วน เช่น กัาริยกัริะดับ 

ผู้่านโคริงกัาริ Thai Union Academy ซึ่่�งให้ความิสำคัญกัับกัาริพัฒนา

ที่กััษัะและที่บที่วนที่กััษัะในสาข้าที่่�มิค่วามิตอุ้งกัาริสงู นอุกัจากัน่� เริาจะ

ยงัคงเดนิหนา้ตอุ่เน่�อุงในกัาริให้ความิสำคญักับักัาริที่ำความิเข้า้ใจความิ

แตกัต่างข้อุงพนกัังาน และเพิ�มิกัาริมิส่ว่นริว่มิเพ่�อุใหพ้นกัังานม่ิความิสขุ้

ผู้า่นกัาริเพิ�มิความิยด่หยุน่ในกัาริที่ำงาน นอุกัจากัน่� สำหรัิบกัาริวางแผู้น

กัาริพัฒนาผูู้้ส่บที่อุดตำแหน่ง บริิษััที่ฯ ม่ินโยบายที่บที่วนตำแหน่งที่่�

สำคญัและเตริย่มิแผู้นกัาริพฒันาผูู้ส้บ่ที่อุดตำแหนง่ ริวมิที่ั�งกัาริวางแผู้น

ผูู้้ส่บที่อุดตำแหน่งกัริณ์่ฉุกัเฉิน เพ่�อุให้มัิ�นใจว่าม่ิพนักังานที่่�สามิาริถ

ส่บที่อุดตำแหน่งและสริ้างความิต่อุเน่�อุงในธ์ุริกัิจข้อุงบริิษััที่ฯ



การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ 164 บริษััท ไทยยูเน่�ยน ฟีีดมิลล์ จำำากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำาปี / รายงานิประจำาปี	2566 (แบบ 56-1 One Report)

การข้ับเคัล่�อนธุรกิจ
เพื�อความยั�งยืน

3.1	นิโยบัายและเป้าหมีายการจัดำการ
ดำ้านิความียั�งยืนิ
บริิษััที่ฯ ได้ดำเนินธ์ุริกิัจอุยู่ภายใต้กัริอุบข้อุงธ์ริริมิาภิบาลที่่�ด่ ม่ิความิ

โปีริง่ใสและสามิาริถตริวจสอุบได ้โดยคำน่งถง่ผูู้ม้ิส่ว่นไดเ้สย่ เศริษัฐกัจิ 

สงัคมิ สิ�งแวดลอุ้มิ ช่�อุเสย่งข้อุงบริษิััที่ฯ ผูู้ถ้อุ่หุ้นและนกััลงที่นุเปีน็สำคญั 

ดงันั�น บริิษััที่ฯ จะดำเนนิธ์รุิกัจิอุย่างมิค่ณุ์ธ์ริริมิ จริยิธ์ริริมิ และจริริยาบริริณ์ 

ตลอุดจนมิ่ธ์ริริมิาภิบาลเปี็นเคริ่�อุงกัำกัับให้กัาริดำเนินกัิจกัริริมิต่างๆ 

เปี็นไปีด้วยความิซึ่่�อุสัตย์ สุจริิต โปีริ่งใส และยุติธ์ริริมิ และตริะหนักั 

ถ่งผู้ลกัริะที่บที่างลบที่่�อุาจเกิัดข้่�นต่อุผูู้้มิ่ส่วนได้เส่ย เศริษัฐกัิจ สังคมิ  

สิ�งแวดล้อุมิ ช่�อุเส่ยงข้อุงบริิษััที่ฯ ผูู้้ถ่อุหุ้นและนักัลงทีุ่น ริวมิถ่งพริ้อุมิ

จะแกัไ้ข้เพ่�อุลดผู้ลกัริะที่บดงักัลา่ว โดยมิจ่ดุมิุง่หมิายเพ่�อุใหเ้กัดิผู้ลดต่อุ่

ความิยั�งยน่ข้อุงกิัจกัาริ พร้ิอุมิกับัแสดงความิรัิบผู้ดิชอุบต่อุผูู้ม้ิส่ว่นได้เสย่ 

เศริษัฐกัิจ สังคมิ สิ�งแวดล้อุมิ ผูู้้ถ่อุหุ้นและนักัลงทีุ่นอุย่างแที่้จริิง

ที่ั�งน่� บริิษััที่ฯ มิ่นโยบายดำเนินธ์ุริกิัจด้านความิรัิบผู้ิดชอุบต่อุสังคมิ 

(Corporate Social Responsibility: CSR) ภายใต้หลักัพ่�นฐานที่าง

จริยิธ์ริริมิ เพ่�อุใหเ้กิัดความิเปีน็ธ์ริริมิตอุ่ผูู้ม้ิส่ว่นไดเ้สย่ที่กุัฝ่า่ยท่ี่�เกั่�ยวข้อุ้ง 

พร้ิอุมิที่ั�งนำหลักักัาริกัำกัับดูแลกิัจกัาริที่่�ด่มิาเป็ีนแนวที่าง เพ่�อุรัิกัษัา

ดุลยภาพข้อุงกัาริดำเนินงานที่ั�งที่างด้านเศริษัฐกัิจ ชุมิชน สังคมิ  

และสิ�งแวดล้อุมิ อุันจะนำไปีสู่กัาริพัฒนาธ์ุริกัิจที่่�ปีริะสบความิสำเริ็จ

อุย่างยั�งย่น

3.2	การจดัำการผลกระที่บัต่อผู้ม่ีส่วนิได้ำเส่ย
ในิห่วงโซี่คุณค่าของธุุรกิจ
การป็ระเมินผู้้�ม่สั่วนได�เสั่ยในมิติด�านสัิ�งแวดล�อม
เน่�อุงจากับริิษััที่ฯ ม่ิกัาริดำเนินงานอุยู่ในหลายพ่�นที่่�ในโลกั ดังนั�น 

บริิษััที่ฯ จ่งมิ่กัาริปีริะเมิินปีริะเด็นที่่�มิ่นัยสำคัญ โดยได้ที่ำกัาริวิเคริาะห์

กัาริดำเนินงานที่ั�วโลกั เพ่�อุริะบุและจัดลำดับปีริะเด็นที่่�สำคัญที่่�สุดต่อุ 

ผูู้้มิ่ส่วนได้เส่ยและธ์ุริกัิจโดยริวมิ บริิษััที่ฯ ที่ำงานริ่วมิกัับผูู้้มิ่ส่วนได้เส่ย

หลักัอุย่างสมิ�ำเสมิอุ เพ่�อุให้จัดลำดับความิสำคัญข้อุงความิเส่�ยงด้าน

ความิยั�งย่นและสามิาริถกัำหนดแนวที่างกัาริตอุบสนอุงท่ี่�เหมิาะสมิกัับ

ความิท้ี่าที่ายที่่�เกัิดกัับอุงค์กัริได้ โดยกัาริจัดที่ำกัริะบวนกัาริมิ่ส่วนร่ิวมิ

ข้อุงผูู้้มิส่่วนได้เสย่ เพ่�อุที่บที่วนและใส่ข้อุ้มูิลลงในเป้ีาหมิายข้อุงกัลยุที่ธ์์

ข้อุงบริิษััที่ฯ โดยผู้ลลัพธ์์ที่่�ได้สริุปีไว้ในตาริางที่่�หน้า 65
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ผู้้�ม่สั่วนได�เสั่ย ป็ระเด็น การตอบสันองข่องบริษัทฯ

นิักลุ่งท่นิ • ความิริับผู้ิดชอุบต่อุสังคมิและสิ�งแวดล้อุมิ

• ความิโปีริ่งใสข้อุงข้้อุมิูล

• กัาริเปีล่�ยนแปีลงสภาพภูมิิอุากัาศ 

และกัาริริักัษัาสิ�งแวดล้อุมิ

• กัาริปี้อุงกัันกัาริทีุ่จริิตและเปีิดเผู้ยข้้อุมิูล  

และกัาริริายงานข้้อุมิูล

คู�ค้า • กัาริจัดซึ่่�อุจัดจ้างที่่�เปี็นธ์ริริมิและโปีริ่งใส

• กัาริปี้อุงกัันไมิ่ให้เกัิดอุุบัติกัาริณ์์ริ้ายแริง  

อุันกั่อุให้เกัิดกัาริหยุดชะงักัที่างธ์ุริกัิจ  

และผู้ลกัริะที่บที่่�เกัิดกัับชุมิชน

• กัาริสั�งซึ่่�อุและความิสมิ�ำเสมิอุ

• กัาริจัดหาวัตถุดิบด้วยความิริับผู้ิดชอุบ 

ต่อุสิ�งแวดล้อุมิ

• ตริวจปีริะเมิินคู่ค้าและสริ้างศักัยภาพ

ลุู่กค้า • คุณ์ภาพข้อุงผู้ลิตภัณ์ฑ์์ (สุข้ภาพและโภชนากัาริ)

• ริะบบมิาตริฐานด้านสิ�งแวดล้อุมิ (ISO 14001) 

และฉลากัด้านสิ�งแวดล้อุมิ

• นวัตกัริริมิและความิริับผู้ิดชอุบต่อุผู้ลิตภัณ์ฑ์์ 

(คุณ์ภาพและความิปีลอุดภัยด้านอุาหาริ)

• กัาริจัดหาวัตถุดิบด้วยความิริับผู้ิดชอุบ

• กัาริเปีล่�ยนแปีลงสภาพภูมิิอุากัาศและ 

กัาริริักัษัาสิ�งแวดล้อุมิ

ผู้บริิโภค • ฉลากัสิ�งแวดล้อุมิ

• ผู้ลิตภัณ์ฑ์์ที่่�เปี็นมิิตริต่อุสิ�งแวดล้อุมิ

• ความิปีลอุดภัยด้านอุาหาริ

• ความิสามิาริถในกัาริตอุบสนอุงต่อุความิต้อุงกัาริ

ข้อุงลูกัค้า

• นวัตกัริริมิและความิริับผู้ิดชอุบต่อุผู้ลิตภัณ์ฑ์์ 

(คุณ์ภาพและความิปีลอุดภัยด้านอุาหาริ 

และ ISO 22000)

• กัาริจัดหาวัตถุดิบด้วยความิริับผู้ิดชอุบ

พันิักงานิ/แริงงานิข้ามชาติ • กัาริจ่ายค่าตอุบแที่นและผู้ลปีริะโยชน์ที่่�เปี็นธ์ริริมิ

• แนวปีฏิิบัติต่อุแริงงานที่่�เปี็นธ์ริริมิ

• โอุกัาสความิกั้าวหน้าในอุาช่พกัาริที่ำงาน

• สิที่ธ์ิมินุษัยชนและแนวปีฏิิบัติต่อุแริงงาน 

ที่่�เปี็นธ์ริริมิ

• กัาริพัฒนาที่ริัพยากัริมินุษัย์

• กัาริพัฒนาปีริับปีริุงสวัสดิกัาริข้อุงพนักังาน 

ให้ด่ข้่�น

องค์กรินิอกภาคริัฐ • ความิริับผู้ิดชอุบต่อุสังคมิและสิ�งแวดล้อุมิ

• กัาริมิ่ส่วนริ่วมิในโคริงกัาริด้านสังคมิและ 

สิ�งแวดล้อุมิ

• กัาริเปีิดเผู้ยข้้อุมิูลอุย่างโปีริ่งใส

• กัาริปีฏิิบัติตามิกัฎหมิาย กัฎริะเบ่ยบ 

และข้้อุบังคับ

• กัาริปี้อุงกัันกัาริทีุ่จริิต

• กัาริเปีล่�ยนแปีลงสภาพภูมิิอุากัาศและกัาริริักัษัา

สิ�งแวดล้อุมิ

• ริายงานความิโปีริ่งใสในกัาริจัดหาวัตถุดิบ

• กัาริปี้อุงกัันกัาริทีุ่จริิตและเปีิดเผู้ยข้้อุมิูล  

และกัาริริายงานข้้อุมิูล

ช่มชนิ/สัถุาบันิการิศึึกษัา • ความิริับผู้ิดชอุบต่อุสังคมิและสิ�งแวดล้อุมิ

• กัาริมิ่ส่วนริ่วมิในโคริงกัาริด้านสังคมิและ 

สิ�งแวดล้อุมิ

• กัาริเปีล่�ยนแปีลงสภาพภูมิิอุากัาศและ 

กัาริริักัษัาสิ�งแวดล้อุมิ

• ความิริ่วมิมิ่อุกัับชุมิชน

สัื�อ • กัาริเปีิดเผู้ยข้้อุมิูลอุย่างโปีริ่งใส

• กัาริเปีิดเผู้ยข้้อุมิูลให้ที่ันต่อุเหตุกัาริณ์์

• กัาริเปีิดเผู้ยข้้อุมิูลให้ที่ันต่อุเหตุกัาริณ์์  

ความิโปีริ่งใสและกัาริกัำกัับดูแลกัาริปี้อุงกััน

• กัาริมิ่ส่วนริ่วมิในปีริะเด็นที่่�สำคัญ
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3.3	การจัดำการดำ้านิความียั�งยืนิ
ในิมีิติสิ�งแวดำล้อมี
นโยบายและแนวป็ฏิิบัติด�านสัิ�งแวดล�อม
บริษิััที่ฯ มิุง่มิั�นพฒันาริะบบกัาริจัดกัาริสิ�งแวดล้อุมิ เพ่�อุให้สอุดคล้อุงกับั

เปี้าหมิายกัาริพัฒนาอุย่างยั�งย่นข้อุงอุงค์กัริ หริ่อุตามิข้้อุกัำหนด 

กัฎหมิายและมิาตริฐานสากัล บริิษััที่ฯ จ่งเน้นไปียังกัาริปีกัปี้อุงและ 

ลดผู้ลกัริะที่บด้านสิ�งแวดล้อุมิริวมิถ่งกัาริรัิบมิ่อุกัับกัาริเปีล่�ยนแปีลง 

สภาพภมูิอิุากัาศ โดยม่ิกัาริกัำหนดเปีา้หมิายอุยู่ในแผู้นงานและนโยบาย

ดา้นสิ�งแวดลอุ้มิข้อุงบริษิััที่ฯ ใหม้ิผู่้ลกัริะที่บตอุ่สิ�งแวดลอุ้มิที่่�มิต่อุ่ชมุิชน 

สังคมิ พนักังาน หริ่อุผูู้้ที่่�เกั่�ยวข้้อุงให้น้อุยที่่�สุด โดยพิจาริณ์าดำเนินกัาริ

กับัความิเส่�ยงและผู้ลกัริะที่บที่่�มิต่่อุสิ�งแวดล้อุมิที่่�เกัดิข้่�นในแต่ละกัจิกัริริมิ 

กัริะบวนกัาริ และกัาริบริกิัาริ เพ่�อุปีอุ้งกันัปีริบัปีริงุอุยา่งมิป่ีริะสทิี่ธ์ภิาพ 

และพัฒนาอุย่างต่อุเน่�อุง อุ่กัที่ั�งพิจาริณ์านำปีัญหาสิ�งแวดล้อุมิมิา

ปีริับปีริุงและพัฒนาริะบบอุย่างถูกัต้อุง ริวมิถ่งพิจาริณ์ากัาริใช้พลังงาน 

ที่ริัพยากัริต่างๆ วัตถุดิบ ริวมิถ่งกัาริจัดกัาริข้อุงเส่ย ได้แกั่ น�ำทิี่�ง  

กัากัอุุตสาหกัริริมิ และมิลภาวะอุากัาศ ในแต่ละกัริะบวนกัาริอุย่างม่ิ

ปีริะสิที่ธ์ิภาพ และส่งเสริิมิพัฒนาข้ั�นตอุนต่างๆ ในกัริะบวนกัาริผู้ลิตให้

ส่งผู้ลกัริะที่บต่อุสิ�งแวดล้อุมิน้อุยที่่�สุดอุย่างต่อุเน่�อุงและสมิ�ำเสมิอุ

การเป็ล่�ยนแป็ลงสัภาพัภ้มิอากาศ	
กัาริใช้ที่รัิพยากัริธ์ริริมิชาติ และกัาริจัดกัาริข้อุงเส่ยนั�น มิ่ผู้ลกัริะที่บ 

เชิงลบต่อุสิ�งแวดล้อุมิข้อุงเริามิากัข้่�นเริ่�อุยๆ และยังเปี็นกัาริคุกัคามิต่อุ

กัาริดำเนินงานในด้านต่างๆ ข้อุงบริษิััที่ฯ ริวมิที่ั�งภาพริวมิต่อุสิ�งแวดล้อุมิ

ที่่�เริาพ่�งพาอุาศัย

ดังนั�นกัาริดำเนินงานข้อุงบริิษััที่ฯ ต้อุงมิ่ความิรัิบผู้ิดชอุบ และปีกัปี้อุง

สิ�งแวดล้อุมิด้วยกัาริลดใช้ที่ริัพยากัริธ์ริริมิชาติเพ่�อุลดผู้ลกัริะที่บต่อุ 

สิ�งแวดล้อุมิโดยมิ่กัาริริิเริิ�มิโคริงกัาริต่างๆ ในสถานปีริะกัอุบกัาริเพ่�อุ 

นำไปีสูก่ัาริลดกัาริใชน้�ำ ลดกัาริใชพ้ลงังาน เพิ�มิกัาริใชพ้ลงังานที่ดแที่น 

(Solar Energy) กัาริลดข้อุงเส่ยฝั่งกัลบ กัาริลดกัาริปีล่อุยกั�าซึ่เริ่อุน

กัริะจกั และกัาริพัฒนาปีริะสิที่ธิ์ภาพงานด้านสิ�งแวดล้อุมิข้อุงบริิษััที่ฯ 

โดยไดม้ิก่ัาริดำเนนิกัาริข้อุกัาริริบัริอุงมิาตริฐานตา่งๆ ในดา้นสิ�งแวดลอุ้มิ 

เช่น โคริงกัาริอุุตสาหกัริริมิส่เข้่ยว เพ่�อุนำริะบบต่างๆ มิาควบคุมิและ

ลดผู้ลกัริะที่บที่างด้านสิ�งแวดล้อุมิจากักัาริดำเนินงานที่่�ยั�งย่น

บริิษััที่ฯ ให้ความิสำคัญกัับกัาริจัดกัาริเพ่�อุลดปัีญหากั�าซึ่เริ่อุนกัริะจกั 

บริษิััที่ฯ จง่มิม่ิาตริกัาริดำเนินงานตามิแผู้นอุนรุิกััษัพ์ลงังานอุยา่งต่อุเน่�อุง 

โดยในปีี 2566 ปีริิมิาณ์กัาริปีล่อุยกั�าซึ่เร่ิอุนกัริะจกัจากักัริะบวนกัาริ

ดำเนินธ์ุริกัิจมิ่กัาริเพิ�มิข้่�นริ้อุยละ 33 ต่อุตันกัาริผู้ลิต จากัปีี 2565 และ

ในปีี 2566 บริิษััที่ฯ ปีล่อุยกั�าซึ่เริ่อุนกัริะจกัปีริะมิาณ์ 48,733.75 ตัน

คาริ์บอุนไดอุอุกัไซึ่ด์เที่่ยบเท่ี่า และในส่วนข้อุงข้ยะฝ่ังกัลบม่ิปีริิมิาณ์ 

กัาริฝ่ังกัลบเพิ�มิข้่�นริ้อุยละ 26 ต่อุตันกัาริผู้ลิต จากักัาริดำเนินธุ์ริกัิจ  

ริวมิที่ั�งในส่วนข้อุงปีริิมิาณ์กัาริใช้น�ำเพิ�มิข้่�นริ้อุยละ 6 ต่อุตันกัาริผู้ลิต

ด้วยความิพยายามิเหล่าน่� บริิษััที่ฯ กัำลังมิุ่งสู่กัาริเปี็นอุงค์กัริที่่�ลดกัาริ

ใชค้าริบ์อุนและลดผู้ลกัริะที่บข้อุงกั�าซึ่เริอุ่นกัริะจกัที่่�ม่ิผู้ลตอุ่สิ�งแวดลอุ้มิ

และสังคมิต่อุไปี

การจัดการทรัพัยากรและสัิ�งแวดล�อม
บริิษััที่ฯ มุ่ิงเน้นให้ม่ิกัาริจัดกัาริที่รัิพยากัริธ์ริริมิชาติ และสิ�งแวดล้อุมิ 

อุยา่งม่ิปีริะสิที่ธิ์ภาพ ที่ั�งในด้านกัาริจัดหากัาริใช้อุย่างปีริะหยัด และกัาริ

สงวนริักัษัา เพ่�อุให้ที่ริัพยากัริธ์ริริมิชาติ และสิ�งแวดล้อุมินั�น สามิาริถ 

ได้ใช้ตลอุดไปี และส่งผู้ลกัริะที่บต่อุสิ�งแวดล้อุมิน้อุยที่่�สุด

พัลังงาน
ข่�อม้ลแสัดงความเข่�มข่�นข่องการป็ล่อยก๊าซเร่อนกระจกทั้งหมด	(GHG)

ในิปี	2566	ปริมีาณการปล่อยก๊าซีเรือนิกระจก	GHG	
ต่อตันิการผลิต

เพ่�มีข้�นิ	33%	จากป็ี 2565

ความีเข้มีข้นิของการปล่อยก๊าซีเรือนิกระจกที่ั�งหมีดำ	(GHG)

Ton	CO2/	Ton	Production

เป้าหมีายปี	2567	ลดำปริมีาณการปล่อยก๊าซีเรือนิกระจก	GHG	

ลง	5%	จากป็ี 2566

0.33
0.44

0.5
0.45

0.4
0.35

0.3
0.25

0.2
0.15

0.1
0.05

0

เพ่�มีข้�นิ	
33%

2565 2566

5%



การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ1 67บริษั่ที่ ไที่ย่ยู่เนี�ย่น ฟีีดีมุ่ิลล์ จำาก่ดี (มุ่หาชน)  

แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำาปี / รายงานิประจำาปี	2566 (แบบ 56-1 One Report)

การจัดำการมีลพ่ษัและของเส่ย
มลพัิษทางอากาศ
บริิษััที่ฯ มิ่ริะบบกัำจัดมิลพิษักั่อุนปีล่อุยอุอุกัสู่ภายนอุกัโริงงาน เช่น 

ริะบบ Wet Scrubber, Bag Filter เปี็นต้น บริิษััที่ฯ ดำเนินกัาริติดตามิ

เฝ่้าริะวังผู้ลกัาริตริวจวัดค่าที่่�ปีล่อุยอุอุกัสู่ภายนอุกัให้เปี็นไปีตามิที่่�

กัฎหมิายหริ่อุมิาตริฐานกัำหนด โดยที่ำกัาริตริวจวัดปีีละ 2 ครัิ�ง  

โดยในปี ี2566 มิผู่้ลกัาริตริวจวัดปีริมิิาณ์กัาริปีล่อุยสาริเจอุ่ปีนในอุากัาศ

อุยู่ในเกัณ์ฑ์์มิาตริฐาน

มิาตริฐานที่่�กัฎหมิายกัำหนดไว้ แต่ยังคงมิ่บางจุดที่่�ยังคงเกัินมิาตริฐาน 

ซึ่่�งบริิษััที่ฯ ม่ิมิาตริกัาริแกั้ไข้อุย่างเร่ิงด่วนและสามิาริถแกั้ไข้ไมิ่ให้เกัิด

ปีัญหาซึ่�ำที่ำให้ค่าตริวจวัดอุยู่ในเกัณ์ฑ์์มิาตริฐานที่่�กัฎหมิายกัำหนด

ที่รัพยากรนิำ�า
ข่�อม้ลแสัดงกระบวนการใช�น้ำ	(Water)

ในิปี	2566	ปริมีาณการใชั้นิำ�า	ต่อตันิการผลิต	

เพ่�มีข้�นิ	6%	จากป็ี 2565
กระบัวนิการใชั้นิำ�าที่ั�งหมีดำ	(Water)

เป้าหมีายปี	2567	ลดำปริมีาณการใชั้นิำ�า	

ลง	5%	จากป็ี 2566
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มลพัิษทางเสั่ยง
บริิษััที่ฯ มิ่กัาริตริวจวัดคุณ์ภาพเส่ยงในบริริยากัาศ (Ambient Noise 

Measurement) เพ่�อุวัดริะดับความิดังข้อุงเส่ยงจากัโริงงาน และวัด

ริะดบัเสย่งริบกัวน โดยริะดบัความิดงัเสย่งที่่�ปีลอุ่ยอุอุกัสูภ่ายนอุกัใหเ้ปีน็

ไปีตามิที่่�กัฎหมิายกัำหนด ดำเนินกัาริตริวจวัดโดยผูู้้ริับอุนุญาตจากั 

กัริมิโริงงานอุตุสาหกัริริมิ โดยในปีี 2566 ผู้ลกัาริตริวจวัดริะดบัความิดงั

เส่ยงจากัโริงงาน และริะดับเส่ยงริบกัวน พบว่ามิ่ค่าอุยู่ในเกัณ์ฑ์์

มลพัิษทางน้้า
บริิษััที่ฯ ม่ิกัาริควบคมุิ ดแูล จดักัาริริะบบบำบดัน�ำเสย่ให้ม่ิปีริะสทิี่ธ์ภิาพ

ตามิเกัณ์ฑ์์มิาตริฐานข้อุงกัฎหมิายกัำหนด ริวมิถ่งม่ิกัาริติดตามิและ

วัดผู้ลคุณ์ภาพน�ำที่ิ�งกั่อุนปีล่อุยอุอุกัสู่ภายนอุกั โดยม่ิกัาริใช้ริะบบกัาริ

บำบัดน�ำเส่ย ค่อุ Sequence Batch Reactor (SBR) เพ่�อุให้ได้คุณ์ภาพ

น�ำที่ิ�งที่่�เปี็นไปีตามิกัฎหมิาย โดยปีริิมิาณ์น�ำเส่ยที่่�เกัิดจากักัริะบวนกัาริ

ผู้ลติและกัาริอุปุีโภคบริโิภคตอุ่วนัเฉล่�ยอุยูท่ี่่� 21 ลกูับาศกัเ์มิตริ ซึ่่�งริะบบ

บำบัดน�ำเส่ยที่่�บริิษััที่ฯ ม่ิอุยู่ ม่ิความิสามิาริถริอุงริับน�ำเส่ยท่ี่�เกัิดข้่�น 

ต่อุวันได้ถ่ง 100 ลูกับาศก์ัเมิตริ โดยปีริิมิาณ์น�ำที่ิ�งที่่�ผู่้านกัาริบำบัด 

และผู่้านเกัณ์ฑ์์มิาตริฐานน�ำที่ิ�งจะถูกัปีล่อุยอุอุกัเป็ีนปีริิมิาณ์เฉล่�ย  

31 ลกูับาศก์ัเมิตริต่อุวนั โดยน�ำที่่�อุอุกัจากัริะบบบำบัดน�ำเสย่ถกูัปีล่อุยไปี

เปี็นน�ำ Reuse ซึ่่�งนำไปีใช้ในกัิจกัริริมิส่วนอุ่�นๆ ข้อุงบริิษััที่ฯ



การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ 168 บริษััท ไทยยูเน่�ยน ฟีีดมิลล์ จำำากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำาปี / รายงานิประจำาปี	2566 (แบบ 56-1 One Report)

เริายังมิ่โคริงกัาริ Zero Effluent Marine Protein ในกัาริลดน�ำเส่ยที่่�

เข้้าสู่ริะบบบำบัดน�ำเส่ย โดยมิ่กัารินำน�ำจากักัาริทิี่�งที่่�มิากัับริถข้นส่ง

เปีล่อุกักัุ้งและน�ำที่่�เกัิดจากักัริะบวนกัาริอุบเปีล่อุกักัุ้ง นำกัลับไปีใช้ 

ในกัริะบวนกัาริผู้ลิตในส่วนอุ่�นโดยไมิ่ปีล่อุยเข้้าสู่บ่อุบำบัดน�ำเส่ย  

กัาริดำเนินกัาริน่�ที่ำให้ปีริิมิาณ์น�ำเส่ยและค่ากัาริบำบัดน�ำเส่ยในริะบบ

ลดลง ริวมิถ่งนำส่วนที่่�เป็ีนผู้ลิตภัณ์ฑ์์ที่่�มิ่กัาริสูญเส่ยนำกัลับมิาเป็ีน

ผู้ลิตภัณ์ฑ์์มิันกัุ้งได้ 3.16%
53
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ1 69บริษั่ที่ ไที่ย่ยู่เนี�ย่น ฟีีดีมุ่ิลล์ จำาก่ดี (มุ่หาชน)  

แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำาปี / รายงานิประจำาปี	2566 (แบบ 56-1 One Report)

ข่องเสั่ย
บริิษััที่ฯ มิ่ริะบบบริิหาริจัดกัาริข้อุงเส่ยแยกัตามิปีริะเภที่ข้อุงเส่ยตามิที่่�

กัฎหมิายกัำหนด และมิ่ริะบบป้ีอุงกัันกัาริปีนเป้ี�อุนสิ�งแวดล้อุมิตั�งแต่ 

กัาริจัดเกั็บและกัาริกัำจัด ริวมิที่ั�งกัาริคัดแยกัข้อุงเส่ยในแต่ละปีริะเภที่ 

ซึ่่�งริวมิถ่งกัาริจัดที่ำริะบบกัาริจัดกัาริภายใน บัญช่ปีริิมิาณ์ข้อุงเส่ยที่่� 

เกัดิข้่�นในแบบริายวนัและแบบริายเดอุ่น กัาริริวบริวมิจัดเกับ็อุย่างถกูัวิธ์่ 

กัาริส่งไปีกัำจัดโดยผูู้้ที่่�ได้ริับอุนุญาตจากักัริมิโริงงานอุุตสาหกัริริมิ  

ซึ่่�งสามิาริถตริวจสอุบย้อุนกัลับได้ที่ั�งริะบบงาน อุาที่ิ

• ข้ยะอุันตริาย ได้แก่ั หลอุดไฟี อุุปีกัริณ์์อิุเล็กัที่ริอุนิกัส์เส่�อุมิสภาพ 

ภาชนะปีนเป้ี�อุน น�ำมินัหล่อุล่�นใช้แล้ว และ Lab waste ส่งกัำจดักับั

บริิษััที่ที่่�ได้ริับอุนุญาตตามิกัฎหมิาย โดยวิธ์่กัาริกัำจัดจะมิ่ที่ั�งนำมิา

ร่ิไซึ่เคิล และฝั่งกัลบ หริอุ่กัำจดัในริปูีแบบอุ่�นๆ

ข่�อม้ลแสัดงการฝัังกลบข่องเสั่ยทั้งอันตรายและไม่อันตราย	(Landfill)

ในิปี	2566	ปริมีาณขยะฝัังกลบั	
ต่อตันิการผลิต	

เพ่�มีข้�นิ	26%	จากป็ี 2565

การฝัังกลบัของเส่ยอันิตรายและไมี่อันิตรายที่ั�งหมีดำ	Landfill

กิโลกรัมี	/	ปริมีาณตันิที่่�ผลิต

เป้าหมีายปี	2567	ลดำปริมีาณขยะฝัังกลบั

ลง	5%	จากป็ี 2566
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• ข้ยะที่ั�วไปี (ไมิอุ่นัตริาย) เช่น ข้่�เถ้าถ่านหนิ ถงุพลาสติกั ข้วดพลาสติกั 

เศษักัริะดาษั เศษัเหล็กั และกัริะสอุบพลาสติกั ที่างบริิษััที่ฯ จัดที่ำ

โคริงกัาริคัดแยกัปีริะเภที่ข้อุงข้ยะเพ่�อุลดปีริิมิาณ์ข้ยะฝ่ังกัลบ โดย

ส่งข้ายกัับบริิษััที่ที่่�ได้รัิบอุนุญาตตามิกัฎหมิายเพ่�อุนำไปีร่ิไซึ่เคิลต่อุ 

และในส่วนข้อุงข้่�เถ้าถา่นหนิ ได้เปีล่�ยนรูิปีแบบจากักัารินำไปีฝั่งกัลบ

เปี็นรูิปีแบบกัารินำไปีที่ำปีุ๋ยแที่น ซึ่่�งสามิาริถลดข้ยะฝ่ังกัลบข้อุง 

บริิษััที่ฯ ได้ปีริะมิาณ์ 79%



การประกอบธุรกิจำ
และผลการดำาเนินงาน 170 บริษััท ไทยยูเน่�ยน ฟีีดมิลล์ จำำากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

การอนุรักษ์พัลังงาน
ในกัาริดำเนินกัาริผู้ลิตอุาหาริสัตว์นั�น บริิษััที่ฯ ได้นำริะบบกัาริจัดกัาริ

พลังงานมิาใช้ ที่ั�งน่�บริิษััที่ฯ เล็งเห็นว่า กัาริอุนุริักัษั์พลังงานเป็ีนสิ�งที่่�

สำคัญกัับต้นทีุ่นในกัาริผู้ลิตสินค้า และเปี็นหน้าที่่�ข้อุงพนักังานทีุ่กัๆ คน

ที่่�จะต้อุงริ่วมิมิ่อุกัันดำเนินกัาริจัดกัาริพลังงานอุย่างต่อุเน่�อุงและ 

ให้คงอุยู่ต่อุไปี ดังนั�นบริิษััที่ฯ จ่งได้กัำหนดนโยบายอุนุริักัษ์ัพลังงาน 

เพ่�อุใช้เปี็นแนวที่างกัาริดำเนินงานด้านกัาริจัดกัาริพลังงานและเพ่�อุ 

ส่งเสริิมิกัาริใช้พลังงานให้เกัิดปีริะสิที่ธ์ิภาพและเกิัดปีริะโยชน์สูงสุด  

และมิ่กัาริหาพลังงานที่ดแที่นมิาใช้ เช่น ริะบบโซึ่ลาริ์เซึ่ลล์ เพ่�อุให้เกัิด

ปีริะโยชน์

โดยในปีี 2566 บริษิััที่ฯ มิส่ดัส่วนกัาริใช้พลงังานไฟีฟ้ีาแยกัตามิริะบบดงัน่�

สัดำส่วนิการใชั้ไฟฟ้า	PEA/
การใชั้ไฟฟ้า	Solar	Cell	2564

สัดำส่วนิการใชั้ไฟฟ้า	PEA/
การใชั้ไฟฟ้า	Solar	Cell	2565

สัดำส่วนิการใชั้ไฟฟ้า	PEA/
การใชั้ไฟฟ้า	Solar	Cell	2566

	%ไฟฟ้า	PEA	

	%ไฟฟ้า	Solar	Cell

	%ไฟฟ้า	PEA	

	%ไฟฟ้า	Solar	Cell

	%ไฟฟ้า	PEA	

	%ไฟฟ้า	Solar	Cell

4.35% 19.13% 20.5%

96.65% 80.87% 79.5%

2% 3% 95%

แสังสัว์�าง เคุร่�องป็ร่บอากาศ์ในสัำาน่กงาน การผลิต

นโยบายอาช่วอนามัยและความป็ลอดภัย
บริิษััที่ฯ ถ่อุความิปีลอุดภัยในกัาริที่ำงานเปี็นที่่�หน่�งและเปี็นหน้าที่่�ข้อุง

พนักังานทีุ่กัคน อุ่กัที่ั�งบริิษััที่ฯ มิ่กัาริสนับสนุนให้มิ่กัาริปีริับปีริุงสภาพ

แวดล้อุมิในกัาริที่ำงานที่่�ด่ข้่�น มิ่กัาริจัดกัิจกัริริมิความิปีลอุดภัยที่่�จะช่วย

กัริะตุ้นจิตสำน่กัข้อุงพนักังาน เช่น โคริงกัาริความิปีลอุดภัย กัาริอุบริมิ

ที่ั�งในหลักัสูตริที่่�กัฎหมิายกัำหนดหริอุ่หลักัสูตริเพิ�มิความิริูใ้ห้กับัพนักังาน 

ฯลฯ อุ่กัที่ั�งยังเน้นให้ผูู้้บังคับบัญชาทีุ่กัริะดับจะต้อุงกัริะที่ำตนให้เป็ีน 

แบบอุย่างที่่�ด่ อุบริมิ ฝ่ึกัสอุน จูงใจให้พนักังานปีฏิิบัติด้วยวิธ์่ที่่�ปีลอุดภัย 

ที่ำให้พนกัังานคำนง่ถง่ความิปีลอุดภยัข้อุงตนเอุง เพ่�อุนร่ิวมิงาน ตลอุดจน

ที่รัิพย์สมิบัติข้อุงบริิษััที่ฯ เปี็นสำคัญตลอุดเวลาที่่�ปีฏิิบัติงาน พนักังาน

ทีุ่กัคนมิ่ความิใส่ใจ ดูแล ความิสะอุาด และความิเปี็นริะเบ่ยบเริ่ยบริ้อุย
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ในพ่�นที่่�ปีฏิิบัติงาน และพนักังานทีุ่กัคนยังให้ความิริ่วมิมิ่อุในโคริงกัาริ

ความิปีลอุดภยัอุาชว่อุนามิยัข้อุงบริษิััที่ฯ อุก่ัที่ั�งมิส่ทิี่ธ์เิสนอุความิคดิเหน็

ในกัาริปีริบัปีริงุสภาพกัาริที่ำงานและวธิ์ก่ัาริที่ำงานให้ปีลอุดภยัมิากัยิ�งข้่�น

บริิษััที่ฯ มิ่กัาริพัฒนาและปีรัิบปีรุิงปีริะสิที่ธิ์ภาพกัาริดำเนินงานเพ่�อุลด

ความิเส่�ยงจากักัาริเจ็บปี่วย บาดเจ็บ หริ่อุเส่ยช่วิต และดูแลคุณ์ภาพ

ช่วิตข้อุงพนักังานหริ่อุลูกัจ้างอุย่างเหมิาะสมิ โดยมิ่กัาริดำเนินงานที่่�

สำคัญ ค่อุ ดำเนินกัาริตามิข้้อุกัำหนดกัฎหมิายและข้้อุกัำหนดอุ่�นๆ และ

กัาริบริหิาริจดักัาริดา้นความิปีลอุดภยัอุยา่งตอุ่เน่�อุง ในปี ี2566 พบกัริณ์่

กัาริบาดเจบ็จากักัาริที่ำงานจำนวน 12 ครัิ�ง ที่ั�งน่� บริิษััที่ฯ ได้ม่ิมิาตริกัาริ

ปี้อุงกัันอุุบัติเหตุดังกัล่าวแล้ว ค่อุ ปีริับปีริุง กัฎริะเบ่ยบ คู่มิ่อุกัาริปีฏิิบัติ

งานด้านความิปีลอุดภัย ริวมิที่ั�งจัดที่ำโคริงกัาริริณ์ริงค์ลดอุุบัติเหตุ 

อุย่างต่อุเน่�อุง

มี่ค่า	LTIFR	สะสมีเดำือนิมีกราคมีถึงธุันิวาคมีอยู่ที่่�	1.93
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การบาดเจ็บ ทรัพยสิน อัคคีภัย

กราฟสัรุป็อุบัติเหตุป็ระจำป็ี	2566
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โครงการรณรงค์ลดำอุบััติเหตุ	ไดำ้แก่	
ชัวนิเพ่�อนิที่านิข้าวฟรี	อุบััติเหตุไมี่มี่เป็นิ	ศูนิย์

งานิวันิความีปลอดำภัย
และสิ�งแวดำล้อมีประจำาปี	2566

จัดำอบัรมีให้ความีรู้ความีปลอดำภัยแก่พนิักงานิ	เชั่นิ	อบัรมีดำับัเพลิงขั�นิต้นิ
ซี้อมีแผนิฉุุกเฉุินิประจำาปี	อบัรมีการปฐมีพยาบัาลเบัื�องต้นิ	เป็นิต้นิ
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3.4	การจัดำการดำ้านิความียั�งยืนิ
ในิมีิติสังคมี
หลักป็ฏิิบัติด�านแรงงานในการทำงาน
(Labour	Code	of	Conduct)
หลกััปีฏิบิตัใินกัาริดำเนินธ์รุิกิัจโดยยด่หลกััคุณ์ธ์ริริมิ ความิซึ่่�อุสัตยส์จุริติ 

ความิโปีริ่งใส เคาริพต่อุสิที่ธ์ิมินุษัยชนสากัล และหลักักัาริด้านแริงงาน

เพ่�อุสวัสดิภาพและเสริ่ภาพข้อุงผูู้้ปีฏิิบัติงาน

1.	การจ�างงานจะต�องอย้่บนพั่้นฐานการตกลงกัน
อย่างอิสัระ	และม่เอกสัารการจ�างงานท่�เป็็นไป็ตาม
ข่�อกำหนดข่องกฎหมาย
นโยบายต่างๆ ที่่�เคาริพสิที่ธ์ติามิมิาตริฐานข้อุงคนงานที่่�ที่ำงานปีริะจำและ

ชั�วคริาว และคนงานเอุาต์ซึ่อุร์ิสจะต้อุงถูกันำมิาปีริับใช้และปีฏิิบัติตามิ 

อุย่างน้อุยนโยบายเหล่าน่�ต้อุงปีกัป้ีอุงสทิี่ธ์ขิ้อุงพวกัคนงานภายใต้สญัญา

กัาริจ้างงานตามิกัฎหมิายและริะเบย่บข้้อุบงัคบัท้ี่อุงถิ�น กัฎหมิายแริงงาน

ข้อุงปีริะเที่ศ กัฎหมิายปีริะกันัสงัคมิ ริะเบ่ยบ และข้้อุตกัลงที่่�ที่ำร่ิวมิกันั

1.1 อุงค์ปีริะกัอุบสำคัญข้อุงความิสัมิพันธ์์ข้อุงนายจ้าง/ลูกัจ้าง เช่น 

ชั�วโมิงกัาริที่ำงาน กัาริที่ำงานล่วงเวลา กัาริจ่ายค่าจ้าง ผู้ล

ปีริะโยชน ์กัาริลางาน ริะบบกัาริลงโที่ษัที่างวนัิยและกัาริริอุ้งเริย่น 

จะต้อุง (1) มิก่ัาริตกัลงกันัอุย่างอิุสริะที่ั�งสอุงฝ่า่ย (2) มิก่ัาริบันที่ก่ั

เปี็นลายลักัษัณ์์อุักัษัริ และ (3) มิ่กัาริลงนามิโดยนายจ้างและ

พนักังาน

1.2 คนงานจะต้อุงเข้้าใจข้้อุตกัลงและเง่�อุนไข้ต่างๆ ข้อุงกัาริจ้างงาน

อุย่างชัดเจน และได้ริับกัาริอุธิ์บายด้วยวาจาและถ้าจำเป็ีนต้อุงใช้

ภาษัาที่่�คนงานสามิาริถเข้้าใจได้

1.3 กัาริเปีล่�ยนแปีลงในอุงคป์ีริะกัอุบที่่�สำคญัข้อุงความิสัมิพันธ์ร์ิะหวา่ง

นายจ้าง/ลูกัจ้างจะต้อุงตกัลงกันัเป็ีนลายลักัษัณ์์อุกััษัริโดยที่ั�งสอุงฝ่่าย

2.	พันักงานทุกคนได�รับการป็ฏิิบัติด�วยความเคารพั 
และให�เก่ยรติอย่างเท่าเท่ยมกัน
พนักังานทีุ่กัคนได้ริับกัาริปีฏิิบัติด้วยความิเคาริพและให้เกั่ยริติอุย่าง 

เที่่าเที่่ยมิกััน ต้อุงไมิ่มิ่กัาริล่วงละเมิิดที่างริ่างกัาย ที่างเพศ ที่างจิตใจ 

ที่างวาจา กัาริข่้มิขู้่ในริูปีแบบต่างๆ หร่ิอุกัาริปีฏิิบัติที่่�รุินแริงและ 

ไริ้มินุษัยธ์ริริมิ จะต้อุงไมิ่มิ่กัาริเล่อุกัปีฏิิบัติในกัาริจ้างงานในทีุ่กัๆ ส่วน 

ริวมิถ่งกัาริริับสมิัคริ กัาริจ่ายค่าตอุบแที่น ความิกั้าวหน้า กัาริลงโที่ษั

ที่างวินัย กัาริเลิกัจ้าง หริ่อุกัาริเกัษั่ยณ์อุายุ จะต้อุงไมิ่มิ่กัาริเล่อุกัปีฏิิบัต ิ

อุันเน่�อุงมิาจากัชนชั�น ชาติกัำเนิด เช่�อุชาติ ศาสนา อุายุ ทีุ่พพลภาพ 

เพศ สถานภาพกัาริสมิริส ริสนิยมิที่างเพศ กัาริเปี็นสมิาชิกัสหภาพ  

กัาริเปี็นสมิาชิกัที่างกัาริเม่ิอุง สุข้ภาพ ความิพิกัาริหร่ิอุกัาริตั�งคริริภ์  

ต้อุงให้ความิสำคัญอุย่างยิ�งกัับสิที่ธ์ิข้อุงคนงานที่่�มิ่ความิเส่�ยงสูงที่่�สุด 

ในกัาริถูกัเล่อุกัปีฏิิบัติ 

2.1 มิ่นโยบายห้ามิกัาริเล่อุกัปีฏิิบัติในทีุ่กัริูปีแบบอุันเน่�อุงมิาจากัชนชั�น 

ชาติกัำเนิด เช่�อุชาติ ศาสนา อุายุ ทีุ่พพลภาพ เพศ สถานภาพ 

กัาริสมิริส ริสนยิมิที่างเพศ กัาริเปีน็สมิาชกิัสหภาพ กัาริเปีน็สมิาชกิั

ที่างกัาริเมิ่อุง สุข้ภาพ ความิพิกัาริและตั�งคริริภ์ และจะต้อุงมิ ่

แนวปีฏิิบัติที่่�จะต้อุงแจ้งให้คนงานที่ริาบถ่งสิที่ธ์ิข้อุงตัวเอุง

2.2 ต้อุงไมิ่ม่ิกัาริบังคับให้ม่ิกัาริที่ดสอุบกัาริตั�งคริริภ์หร่ิอุรูิปีแบบอุ่�นๆ 

ข้อุงกัาริตริวจคัดกัริอุงสุข้ภาพที่่�อุาจส่งผู้ลให้เกัิดกัาริเล่อุกัปีฏิิบัติ

2.3 จะไมิ่เลิกัจ้าง ลดตำแหน่ง หริ่อุลดผู้ลปีริะโยชน์อุันเปี็นผู้ลเน่�อุงมิา

จากักัาริตั�งคริริภ์ ต้อุงอุนุญาตให้พนักังานกัลับมิาที่ำงานตามิเดิมิ

ได้หลังจากัคลอุดบุตริแล้ว

2.4 พนักังานจะต้อุงได้รัิบโอุกัาสที่่�เท่ี่าเที่่ยมิกัันในกัาริพัฒนาความิริู ้

ที่ักัษัะและความิสามิาริถที่่�เกั่�ยวข้้อุงกัับงานที่่�ที่ำอุย่างเต็มิที่่�
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3.	การทำงานอย้่บนพั่้นฐานความสัมัครใจป็ราศจาก 
การบังคับแรงงาน
ไมิอุ่นญุาตให้มิก่ัาริบงัคบัแริงงาน ไมิว่า่จะเปีน็ริปูีแบบข้อุงแริงงานผู้กูัมิดั 

แริงงานข้ัดหน่� หริ่อุในริูปีแบบอุ่�นๆ ห้ามิมิิให้มิ่กัาริบ่บบังคับที่างจิตใจ

และริ่างกัาย กัาริใช้แริงงานที่าสและกัาริค้ามินุษัย์

3.1 มิ่นโยบายกัาริจ้างงาน ข้ั�นตอุนปีฏิิบัติ และกัาริอุบริมิพนักังาน 

เพ่�อุให้แน่ใจว่ามิ่กัาริจ้างงานอุย่างอุิสริะ และมิ่ความิเท่ี่าเท่ี่ยมิกััน 

และมิ่อุิสริะที่่�จะลาอุอุกัได้ตามิความิสมิัคริใจ

3.2 พนกัังานจะตอุ้งมิอุ่สิริะในกัาริเดนิที่างและไมิถ่กูักักััข้งัหนว่งเหน่�ยว

ไว้ในสถานปีริะกัอุบกัาริ

3.3 พนักังานจะต้อุงไมิ่ถูกับังคับให้ส่งมิอุบเอุกัสาริปีริะจำตัว ในกัริณ์่

ที่่�มิค่วามิจำเปีน็ในกัาริเกับ็เอุกัสาริปีริะจำตวัตามิที่่�กัฎหมิายกัำหนด 

จะต้อุงมิ่กัาริจัดที่ำข้้อุตกัลงกัับพนักังานเพ่�อุให้แน่ใจ พนักังาน

สามิาริถเข้้าถ่งเอุกัสาริปีริะจำตัวข้อุงตนเอุงได้ และไมิ่ใช้เปี็น

เง่�อุนไข้ในกัาริปีอุ้งกันัไมิ่ใหพ้นกัังานลาอุอุกั และจะตอุ้งคน่เอุกัสาริ

ปีริะจำตัวให้กัับพนักังานที่ันที่่ที่่�มิ่กัาริเริ่ยกัร้ิอุงเปี็นลายลักัษัณ์์

อุักัษัริ หริ่อุกัาริจ้างงานสิ�นสุดลง

3.4 ต้อุงที่ำให้มิั�นใจว่า สัญญาต่างๆ ต้อุงเปี็นภาษัาที่่�คนงานสามิาริถ

เข้้าใจได้

3.5 ต้อุงหล่กัเล่�ยงหริ่อุลดกัาริให้เบิกัเงินสดล่วงหน้า หริ่อุให้เงินกัู้ย่มิ

แกั่คนงานหริ่อุกัาริกัริะที่ำอุ่�นๆ ที่่�อุาจส่งผู้ลผูู้กัมัิดพนักังานให้อุยู่

ที่ำงานให้กัับนายจ้างเน่�อุงจากักัาริหน่�ที่่�ค้างชำริะ

4.	ห�ามม่การใช�แรงงานเด็ก	
ต้อุงไมิ่มิ่เด็กัต�ำกัว่า 15 ปีี หริ่อุอุายุต�ำกัว่าอุายุข้ั�นต�ำสำหริับกัาริที่ำงาน

ตามิที่่�ริะบุไว้ตามิกัฎหมิายแริงงานในปีริะเที่ศนั�นๆ ที่ำงานหริ่อุถูกัจ้าง

อุยู่ในธ์ุริกัิจที่่�อุยู่ภายใต้กัาริดูแลข้อุงบริิษััที่ฯ จะต้อุงที่ำให้มิั�นใจว่า จะ

ไมิม่ิลู่กัจ้างที่่�อุายตุ�ำกัว่า 18 ปี ีที่ำงานในพ่�นที่่�ที่่�มิอัุ่นตริาย และเวลากัาริ

ที่ำงานจะต้อุงไมิ่เกัิน 8 ชั�วโมิง และต้อุงไมิ่มิ่กัาริที่ำงานในช่วงเวลา 

กัลางค่น (22.00-06.00 น.)

4.1 นโยบายกัาริจ้างงานต้อุงริะบุอุายุข้ั�นต�ำที่่�ชัดเจนในกัาริจ้างงาน 

พริ้อุมิข้ั�นตอุนที่่�มิ่ปีริะสิที่ธิ์ภาพในกัาริตริวจสอุบอุายุข้อุงคนงาน 

(เช่น บัตริปีริะชาชน หริ่อุหนังส่อุเดินที่างที่่�อุอุกัโดยริัฐบาล)

4.2 แริงงานผูู้เ้ยาวจ์ะตอุ้งไดร้ิบักัาริดแูลและป้ีอุงกันัในเริ่�อุงข้อุงสขุ้ภาพ

และความิปีลอุดภัยในทีุ่กัสถานกัาริณ์์ มิาตริกัาริดังกัล่าวริวมิถ่ง

กัาริหา้มิแริงงานผูู้้เยาว์ที่ำงานที่่�เป็ีนอุนัตริายหริอุ่กัาริที่ำงานในช่วง

เวลากัลางค่น และกัำหนดให้แริงงานผูู้้เยาว์จะต้อุงได้ริับกัาริดูแล

เปี็นพิเศษั

5.	พันักงานทุกคนต�องได�รับค่าตอบแทนท่�เป็็นธิรรม
พนกัังานที่กุัคนจะต้อุงได้ริบัค่าตอุบแที่น ซึ่่�งปีริะกัอุบด้วย ค่าจ้าง ค่าล่วงเวลา 

ผู้ลปีริะโยชน์ต่างๆ วนัลาต่างๆ ที่่�เป็ีนไปีตามิหริอุ่มิากักัว่ามิาตริฐานข้ั�นต�ำ

ตามิที่่�กัำหนดโดยกัฎหมิายข้อุงปีริะเที่ศนั�นๆ และได้ริบักัาริจ่ายค่าตอุบแที่น

ตามิที่่�มิก่ัาริที่ำสญัญาร่ิวมิกันั 

5.1 พนักังานได้ริับเอุกัสาริกัาริจ่ายค่าตอุบแที่นตามิริอุบกัาริจ่าย 

ค่าตอุบแที่นในแต่ละครัิ�ง โดยแสดงริายละเอุ่ยดข้อุงค่าตอุบแที่น

อุย่างชัดเจน ซึ่่�งปีริะกัอุบด้วย จำนวนเงินค่าจ้าง ผู้ลปีริะโยชน์  

เงนิจงูใจ/โบนสั และกัาริหกััเงนิตา่งๆ เอุกัสาริกัาริจา่ยคา่ตอุบแที่น

จะต้อุงที่ำเปี็นภาษัาที่่�พนักังานสามิาริถเข้้าใจได้

5.2 คา่ตอุบแที่นจะตอุ้งจา่ยตริงเวลาสอุดคลอุ้งกับัเอุกัสาริกัาริจา่ยเงนิ

5.3 กัาริที่ำงานที่ั�งหมิดจะต้อุงได้รัิบกัาริจ่ายค่าตอุบแที่นไมิ่ต�ำกัว่า

จำนวนข้ั�นต�ำตามิที่่�กัฎหมิายและมิาตริฐานอุุตสาหกัริริมิกัำหนด 

และสอุดคล้อุงกัับสัญญากัาริจ้างงาน

5.4 จะต้อุงย่ดถ่อุและปีฏิิบัติตามิเง่�อุนไข้ค่าตอุบแที่นที่่�กัำหนดข่้�นตามิ

ข้้อุตกัลงที่่�ได้มิ่กัาริเจริจาต่อุริอุงกัันแล้วตามิกัฎหมิาย

5.5 กัาริหกััเงนิตามิที่่�กัฎหมิายกัำหนด เชน่ ภาษ่ั หริอุ่ปีริะกันัสงัคมิ จะ

ต้อุงนำฝ่ากัในแต่ละริอุบกัาริจ่ายไปียังบัญชท่ี่่�ริะบุไว้ตามิกัฎหมิาย

หริ่อุหน่วยงานตามิที่่�กัฎหมิายกัำหนด กัาริหักัเงินอุ่�นๆ นอุกัเหน่อุ

จากักัาริหักัเงินตามิที่่�กัฎหมิายกัำหนด และกัาริหักัเงินอุ่�นๆ จะ

สามิาริถที่ำได้กั็ต่อุเมิ่�อุเปี็นไปีตามิกัฎหมิายและได้ริับกัาริยินยอุมิ

เปี็นลายลักัษัณ์์อุักัษัริจากัคนงานกั่อุน 

5.6 ไที่ยยูเน่�ยนมิ่ความิมิุ่งมิั�นในกัาริ “กัำจัดกัาริเกั็บค่าธ์ริริมิเน่ยมิกัาริ

จัดหางาน” ที่่�เริ่ยกัเกั็บจากัแริงงานต่างชาติ กัล่าวค่อุ ไที่ยยูเน่�ยน

จะริับผู้ิดชอุบค่าธ์ริริมิเน่ยมิสำหริับกัาริบริิหาริจัดหางาน เริาส่ง

เสริิมิให้คู่ค้าข้อุงไที่ยยูเน่�ยนพิจาริณ์าหลักักัาริในกัาริยกัเลิกั 

ค่าธ์ริริมิเน่ยมิกัาริบริิหาริในกัาริจัดหางาน และนำมิาปีริับใช้ให้

เหมิาะสมิกัับสถานกัาริณ์์เฉพาะข้อุงตน

6.	พันกังานทกุคนต�องม่จำนวนชั�วโมงการทำงานท่�เหมาะสัม
พนกัังานจะไม่ิถกูักัำหนดหริอุ่บงัคบัให้ที่ำงานเกันิกัว่าเวลากัาริที่ำงานปีกัติ 

และที่ำงานล่วงเวลาเกิันกัว่าตามิที่่�กัฎหมิายแริงงานข้อุงปีริะเที่ศที่่�พนักังาน

ที่ำงานอุยูก่ัำหนดไว้ กัาริที่ำงานล่วงเวลาที่ั�งหมิดข้อุงพนักังานจะต้อุงอุยู ่

บนพ่�นฐานความิสมิัคริใจข้อุงพนักังาน

6.1 ม่ินโยบายที่่�ชัดเจนเก่ั�ยวกับัเวลาที่ำงานปีกัติและกัาริที่ำงานล่วงเวลา 

โดยม่ิกัริะบวนกัาริที่ำงานที่่�กัำหนดไว้สำหรัิบกัาริตัดสินใจในกัาริ

ที่ำงานล่วงเวลาและต้อุงได้ริับกัาริยินยอุมิจากัพนักังานกั่อุน

6.2 พนกัังานจะตอุ้งมิส่ทิี่ธ์ไิดร้ิบัชั�วโมิงกัาริพกััผู้อุ่นอุยา่งนอุ้ย 24 ชั�วโมิง

ตดิต่อุกันัในที่กุัๆ ช่วงเวลาที่ำงาน 7 วนั (ยกัเว้นสำหริบังานบางปีริะเภที่

ที่่�กัฎหมิายอุนุญาตให้นายจ้างและลูกัจ้างตกัลงกัันเป็ีนอุย่างอุ่�น) 

ถ้าพนักังานถูกัเร่ิยกัร้ิอุงให้ที่ำงานในวันหยุดเพ่�อุให้เกัิดความิ 

ตอุ่เน่�อุงข้อุงกัาริผู้ลิตหร่ิอุกัาริบริกิัาริ พนักังานจะต้อุงได้รัิบวนัหยุด

ชดเชยเที่ย่บเที่า่ชว่งริะยะเวลาที่ำงานที่นัที่ ่หริอุ่ไดร้ิบัคา่จา้งชดเชย

ในอุัตริาที่่�กัฎหมิายกัำหนด

6.3 หากัสัญญากัาริจ้างงานยินยอุมิให้มิ่กัาริที่ำงานล่วงเวลา ซึ่่�ง

พนักังานได้ม่ิกัาริตกัลงในสัญญาชัดเจน กัาริที่ำงานล่วงเวลา

ที่ั�งหมิดข้อุงพนักังานต้อุงอุยู่บนพ่�นฐานความิสมิัคริใจ

6.4 ค่าตอุบแที่นกัาริที่ำงานล่วงเวลาต้อุงไมิ่น้อุยกัว่าอุัตริาที่่�กัำหนดไว้

ตามิกัฎหมิาย
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7.	พันักงานทุกคนต�องม่อิสัรภาพัในการใช�สัิทธิิในการ 
จัดตั้งและ/หร่อ	เข่�าร่วมกับสัหภาพัแรงงาน	และม่เสัร่ภาพั 
ในการเจรจาต่อรองตามท่�กฎหมายกำหนด
สิที่ธิ์ข้อุงพนักังานในกัาริมิ่เสริ่ภาพในกัาริสมิาคมิและกัาริเจริจาต่อุริอุง 

ต้อุงได้ริบักัาริเคาริพและยอุมิรัิบ พนกัังานจะต้อุงไม่ิโดนข่้มิขู้ห่ริอุ่คุกัคามิ 

ในกัาริใช้สิที่ธ์เิพ่�อุเข้้าร่ิวมิในอุงค์กัริใดๆ

7.1 ผูู้้จัดกัาริ หัวหน้างาน และเจ้าหน้าที่่�ริักัษัาความิปีลอุดภัย ต้อุงได้

ริับกัาริอุบริมิให้เคาริพสิที่ธ์ิข้อุงพนักังานแต่ละคนในกัาริเข้้าร่ิวมิ

อุงค์กัริใดๆ อุย่างอุิสริะ

7.2 บริิษััที่ฯ ต้อุงแจ้งให้คนงานที่ริาบเกั่�ยวกัับสิที่ธ์ิข้อุงพนักังานเพ่�อุให้

พนกัังานเข้้าใจ และริูส้ก่ัมิั�นใจในกัาริกัริะที่ำต่างๆ ตามิสทิี่ธ์ขิ้อุงตน

ที่่�พ่งมิ่โดยต้อุงไมิ่ถูกัข้ัดข้วางจากัพนักังานคนอุ่�น หริ่อุหัวหน้างาน

ในกัาริใช้สิที่ธ์ิเสริ่ภาพข้อุงพวกัเข้า

7.3 สทิี่ธ์ใินกัารินดัหยดุงาน จะตอุ้งถกูัยอุมิริบัวา่เปีน็สทิี่ธ์ขิ้อุงพนกัังาน

และอุงค์กัริข้อุงพวกัเข้า ในฐานะที่่�เปี็นสิที่ธ์ิที่่�พ่งมิ่ในกัาริจัดตั�ง 

โดยพนักังานจะต้อุงไมิ่ได้ริับกัาริตอุบโต้ในกัาริใช้สิที่ธ์ินั�น

8.	พันักงานทุกคนจะต�องได�รับการด้แลสัุข่ภาพั	 
และความป็ลอดภัยในท่�ทำงาน
สถานที่่�ที่ำงานจะต้อุงจัดให้ถูกัสุข้ลักัษัณ์ะและมิ่ความิปีลอุดภัยสำหรัิบ

พนกัังานที่ั�งหมิด เพ่�อุป้ีอุงกันักัาริเกัดิอุบุตัเิหตแุละกัาริบาดเจบ็ที่่�อุาจเกัดิข้่�น

จากักัาริที่ำงาน หริอุ่เกิัดข้่�นริะหว่างกัาริที่ำงาน หริอุ่เป็ีนผู้ลมิาจากักัาริปีฏิบัิติ

ข้อุงนายจ้าง

8.1 บริิษััที่ฯ จะต้อุงริะบุ กัำจัด และควบคุมิอุันตริายที่่�กั่อุให้เกัิดความิ

เส่�ยงกัับพนักังาน หริ่อุบุคคลอุ่�นที่่�อุยู่ในสถานที่่�ที่ำงาน หร่ิอุต่อุ 

สิ�งแวดล้อุมิ

8.2 มิ่นโยบายและข้ั�นตอุนกัาริปีฏิิบัติที่่�ชัดเจนและมิ่ปีริะสิที่ธ์ิภาพ

สำหริบัอุาชว่อุนามิยัและความิปีลอุดภยั และตอุ้งมิก่ัาริปีริบัเปีล่�ยน

เปี็นริะยะตามิความิเหมิาะสมิ

8.3 ต้อุงส่�อุสาริในวงกัว้างและจัดให้มิ่กัาริอุบริมิอุย่างเหมิาะสมิแกั่

พนกัังาน สำหริบันโยบายและข้ั�นตอุนกัาริปีฏิบิตัเิริ่�อุงอุาชว่อุนามิยั

และความิปีลอุดภัย ริวมิถ่งกัาริซึ่้อุมิหน่ไฟี

8.4 พนักังานและบุคคลภายนอุกัที่่�เข้้ามิาในสถานปีริะกัอุบกัาริจะต้อุง

ไดร้ิบัแจ้งถง่อัุนตริายที่่�อุาจเกิัดข้่�นในสถานที่่�ที่ำงาน และต้อุงมิก่ัาริ

ให้ความิริูท้ี่่�เพย่งพอุ ริวมิถง่อุปุีกัริณ์์ป้ีอุงกันัส่วนบคุคลเพ่�อุหลก่ัเล่�ยง

หริ่อุบริริเที่าอุันตริายดังกัล่าว

8.5 บุคลากัริทีุ่กัคนที่่�เข้้ามิาในสถานที่่� หริ่อุที่่�มิ่หน้าที่่�จัดกัาริกัับสินค้า

จะตอุ้งไดร้ิบัแจง้เกั่�ยวกับัวธิ์ก่ัาริดำเนนิกัาริที่่�เหมิาะสมิเพ่�อุสขุ้ภาพ

และความิปีลอุดภัยที่่�เกัิดข้่�น

8.6 อุุปีกัริณ์์ปี้อุงกัันส่วนบุคคลจะต้อุงถูกัจัดให้กัับบุคลากัริทีุ่กัคน 

โดยนายจ้างเปี็นผูู้้รัิบผิู้ดชอุบค่าใช้จ่าย พนักังานจะต้อุงได้ริับกัาริ

อุบริมิตามิที่่�จำเปี็นเพ่�อุให้สามิาริถปีฏิิบัติหน้าที่่�ได้อุย่างปีลอุดภัย

8.7 สภาพกัาริที่ำงาน ริวมิสภาพที่่�อุยู่ข้อุงพนักังานจะต้อุงจัดให้อุยู่ใน

สภาพที่่�ปีลอุดภัยและม่ิอุาช่วอุนามิัยที่่�ด่ โดยจะต้อุงมิ่สวัสดิกัาริ 

พ่�นฐานอุย่างต�ำดังน่� น�ำด่�มิที่่�สะอุาดถูกัสุข้อุนามัิย ห้อุงสุข้าที่่�

สะอุาดและเพ่ยงพอุ มิ่กัาริริะบายอุากัาศท่ี่�ด่ มิ่ที่างหน่ ไฟี 

และอุุปีกัริณ์์ความิปีลอุดภัยเท่ี่าที่่�จำเป็ีน ม่ิอุุปีกัริณ์์ปีฐมิพยาบาล 

กัาริม่ิพ่�นที่่�ริับปีริะที่านอุาหาริที่่�ถูกัสุข้ลักัษัณ์ะและบริิเวณ์สถานที่่�

ที่ำงานต้อุงมิ่แสงสว่างที่่�เหมิาะสมิ

8.8 บริษิััที่ฯ จะต้อุงมิั�นใจว่า พนักังานที่่�ตั�งคริริภ์ซึ่่�งได้แจ้งให้ที่างบริษัิัที่ฯ 

ริับที่ริาบเกั่�ยวกัับกัาริตั�งคริริภ์ จะต้อุงไมิ่ที่ำงานในพ่�นที่่�อัุนตริาย 

ไมิ่ที่ำงานที่่�ใช้ริ่างกัายหนักั หริ่อุงานที่่�เก่ั�ยวข้้อุงกัับสาริช่วภาพ  

สาริเคมิ่ หริ่อุวัตถุที่่�อุาจเปี็นอุันตริายต่อุริะบบส่บพันธ์ุ์ นอุกัจากัน่� 

บริิษััที่ฯ จะต้อุงมิั�นใจว่า พนักังานที่่�ตั�งคริริภ์มิ่ชั�วโมิงกัาริที่ำงานที่่�

ไมิ่ยาวนานเกัินไปีและไมิ่อุนุญาตให้ที่ำงานกัะกัลางค่น บริิษััที่ฯ  

จะต้อุงปีฏิิบัติตามิกัฎหมิายภายในปีริะเที่ศที่่�มิ่วัตถุปีริะสงค์เพ่�อุ

ปีกัปี้อุงสุข้ภาพและความิปีลอุดภัยข้อุงพนักังานที่่�ตั�งคริริภ์ 
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9.	พันักงานทุกคนจะต�องได�รับการป็ฏิิบัติท่�เป็็นธิรรม	
พนกัังานจะต้อุงได้ริบักัาริปีฏิบัิตทิี่่�โปีร่ิงใสเป็ีนธ์ริริมิและมิข่้ั�นตอุนที่่�เป็ีน

ความิลับที่่�สามิาริถแก้ัปัีญหาอุย่างริวดเร็ิวและเป็ีนธ์ริริมิ และไมิ่อุคติ 

ในกัาริแกั้ไข้ปีัญหา ซึ่่�งอุาจเกัิดจากัความิสัมิพันธ์์ในกัาริที่ำงาน

9.1 ต้อุงมิ่ (1) ช่อุงที่างกัาริร้ิอุงเริ่ยน ให้ข้้อุเสนอุแนะ ริ้อุงทีุ่กัข้์ ที่่�

พนักังานเข้้าถ่งได้และมิ่ปีริะสิที่ธ์ิภาพ (2) จัดให้มิ่กัาริสอุบสวน

อุย่างเต็มิริูปีแบบเพ่�อุให้แกั้ไข้ปีัญหาอุย่างริวดเริ็ว เปี็นธ์ริริมิ และ

ไมิ่มิ่อุคติในกัาริแกั้ไข้ปีัญหา

9.2 ชอุ่งที่างกัาริร้ิอุงเริย่นจะต้อุงที่ำกัาริส่�อุสาริอุย่างแพร่ิหลาย เพ่�อุให้

มิั�นใจวา่พนกัังานริูจ้กััชอุ่งที่างที่่�มิอุ่ยู ่และมิก่ัาริรัิกัษัาความิลบัข้อุง

ผูู้้ริ้อุงเริ่ยนทีุ่กัคน (หากัต้อุงกัาริ) และห้ามิมิ่กัาริตอุบโต้ 

10.	การดำเนนิธิรุกจิจะต�องเป็็นไป็อย่างยั�งย่น 
และลดผู้ลกระทบต่อสิั�งแวดล�อม
กัาริดำเนินงาน กัาริจัดหา กัาริผู้ลิต กัาริกัริะจายสินคา้และกัาริใหบ้ริกิัาริ 

จะต้อุงดำเนินกัาริตามิวัตถุปีริะสงค์เพ่�อุปีกัป้ีอุงและรัิกัษัาสิ�งแวดล้อุมิ 

และต้อุงปีฏิิบัติตามิกัฎหมิายและกัฎริะเบ่ยบด้านสิ�งแวดล้อุมิ

10.1 กัาริดำเนนิธ์รุิกัจิต้อุงมิ่ใบอุนญุาตที่างกัฎหมิายที่่�จำเป็ีนที่ั�งหมิด

10.2 มิก่ัาริจดักัาริฝึ่กัอุบริมิให้กับับคุลากัริทุี่กัคนเพ่�อุให้ที่ริาบถง่ใบอุนญุาต

ตามิกัฎหมิายต่างๆ และปีฏิบิตัติามิ

10.3 มิ่กัาริวางแผู้นกัาริจัดกัาริด้านสิ�งแวดล้อุมิอุย่างมิ่ปีริะสิที่ธ์ิภาพ 

เป็ีนกัาริปีฏิบิตัติามิที่่�กัฎหมิายกัำหนด ริวมิถง่กัาริใช้สาริเคม่ิอุนัตริาย 

กัาริกัำจัดข้อุงเส่ย น�ำเส่ยและมิลพิษัที่างอุากัาศ กัาริใช้น�ำและ

พลงังาน

นโยบายด�านการบริหารแรงงานสััมพัันธิ์
บริิษััที่ ไที่ยยเูน่�ยน ฟีดีมิลิล ์จำกัดั (มิหาชน) มิน่โยบายที่่�จะดแูลสง่เสริิมิ

ด้านแริงงานสัมิพันธ์์โดยกัาริจัดตั�งโคริงกัาริที่่�ปีริ่กัษัาแริงงานสัมิพันธ์์ 

เพ่�อุเป็ีนแนวที่างในกัาริปีฏิบิตัใิหพ้นกัังานมิส่ว่นริว่มิในกัาริริว่มิกันัแกัไ้ข้

ปัีญหา มิค่วามิรู้ิความิเข้้าใจในกัฎเกัณ์ฑ์์ และเคาริพกัฎริะเบ่ยบ ข้้อุบงัคบั

ข้อุงบริิษััที่ฯ มิ่กัาริส่�อุสาริแลกัเปีล่�ยนข้้อุมิูลที่่�แท้ี่จริิงริะหว่างพนักังาน

กัับที่่�ปีริ่กัษัาแริงงานสัมิพันธ์์ ซึ่่�งเปี็นตัวแที่นข้อุงบริิษััที่ฯ เพ่�อุที่ำให้เกัิด

ความิเข้้าใจและยอุมิรัิบในหน้าที่่�ข้อุงตน ริวมิที่ั�งริบัฟัีงเหตุผู้ล และร่ิวมิกันั

หาข้้อุยุติในที่ิศที่างที่่�เหมิาะสมิ เพ่�อุคล่�คลายปัีญหาที่่�อุาจเกิัดข้่�น  

โดยริว่มิกันัหาสาเหตขุ้อุงปีญัหาเพ่�อุช่วยกันัหาที่างเลอุ่กัในกัาริแกัป้ีญัหา

ดังนั�น บริิษััที่ฯ จ่งได้กัำหนดนโยบายเพ่�อุให้พนักังานย่ดถ่อุเป็ีนแนว

ปีฏิิบัติ ดังน่�

1. บริิษััที่ฯ ปีฏิิบัติตามิพริะริาชบัญญัติคุ้มิคริอุงแริงงาน พ.ศ. 2541 

และบันที่่กัข้้อุตกัลงเกั่�ยวกัับสภาพกัาริจ้างงาน

2. บริิษััที่ฯ จะดำเนินกัาริแต่งตั�งที่่�ปีร่ิกัษัาด้านแริงงานสัมิพันธ์์ เพ่�อุ

ริบัฟีงัข้อุ้เสนอุแนะ หริอุ่ความิคิดเหน็ข้อุงพนักังาน ริวมิที่ั�งเริ่�อุงริาว

ริ้อุงทุี่กัข์้หริ่อุปัีญหาที่่�เก่ั�ยวข้้อุงกัับกัาริปีฏิิบัติงานเพ่�อุเสริิมิสร้ิาง

กัริะบวนกัาริแริงงานสัมิพันธ์์ที่่�ด่ในอุงค์กัริ

3. บริิษััที่ฯ ดำเนินกัาริส่งเสริิมิ สนับสนุนให้พนักังานมิ่ความิริู ้

ความิเข้้าใจเกั่�ยวกัับแริงงานสัมิพันธ์์

4. บริิษััที่ฯ มิุ่งปีริะสานความิเข้้าใจในเป้ีาหมิายข้อุงกัาริอุยู่ร่ิวมิกััน 

ริะหว่างพนักังานและอุงค์กัริ แกั้ไข้ปีัญหาที่่�เกัิดข้่�นริวมิถ่งดำเนิน

แนวที่างกัาริปี้อุงกัันในอุนาคต

5. บริิษััที่ฯ ถ่อุว่าพนักังานทีุ่กัคน ทีุ่กัริะดับภายในอุงค์กัริมิ่สิที่ธ์ ิ

เที่่าเที่่ยมิและเสมิอุภาคกััน

“บริิษััที่ฯ คิดอุยู่เสมิอุว่าพนักังานทีุ่กัคน ทีุ่กัริะดับ ล้วนแล้วแต่เปี็น

ที่ริัพยากัริที่่�มิ่ค่ามิากัที่่�สุด”

นิโยบัายดำ้านิสิที่ธุิมีนิุษัยชันิ
บริิษััที่ฯ ได้ดำเนินธ์ุริกิัจอุยู่ภายใต้กัริอุบข้อุงธ์ริริมิาภิบาลที่่�ด่ มิ่ความิ

โปีริ่งใสและสามิาริถตริวจสอุบได้โดยคำน่งถ่งผูู้้มิ่ส่วนได้เส่ย เศริษัฐกัิจ 

สงัคมิ สิ�งแวดลอุ้มิ ช่�อุเสย่งข้อุงบริษิััที่ฯ ผูู้ถ้อุ่หุน้และนกััลงที่นุเปีน็สำคญั 

ดงันั�น บริิษััที่ฯ จะดำเนินธ์รุิกัจิอุย่างม่ิคณุ์ธ์ริริมิ จริิยธ์ริริมิ และจริริยาบริริณ์ 

ตลอุดจนม่ิธ์ริริมิาภิบาลเปี็นเคริ่�อุงกัำกัับให้กัาริดำเนินกัิจกัริริมิต่างๆ 
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เปี็นไปีด้วยความิซึ่่�อุสัตย์ สุจริิต โปีริ่งใส และยุติธ์ริริมิ และตริะหนักัถ่ง 

ผู้ลกัริะที่บที่างลบที่่�อุาจเกิัดข่้�นต่อุผูู้้มิ่ส่วนได้เส่ย เศริษัฐกัิจ สังคมิ 

สิ�งแวดล้อุมิ ช่�อุเส่ยงข้อุงบริิษััที่ฯ ผูู้้ถ่อุหุ้นและนักัลงทีุ่น ริวมิถ่งพริ้อุมิ 

จะแกั้ไข้เพ่�อุลดผู้ลกัริะที่บดังกัล่าว โดยมิ่จุดมิุ่งหมิายเพ่�อุให้เกัิดผู้ลด่ 

ต่อุความิยั�งยน่ข้อุงกิัจกัาริ พร้ิอุมิกับัแสดงความิริบัผู้ดิชอุบต่อุผูู้ม้ิส่่วนได้เสย่ 

เศริษัฐกัิจ สังคมิ สิ�งแวดล้อุมิ ผูู้้ถ่อุหุ้น และนักัลงทีุ่นอุย่างแที่้จริิง

1.	การเคารพัสัิทธิิมนุษยชน
บริิษััที่ฯ ปีริะกัอุบธุ์ริกัิจด้วยความิเคาริพต่อุสิที่ธิ์มินุษัยชนโดยมิ่กัาริ 

สง่เสริมิิและคุม้ิคริอุงสทิี่ธ์เิสริภ่าพตลอุดจนปีฏิบิตัติอุ่กันัอุยา่งเสมิอุภาค 

ซึ่่�งเปี็นริากัฐานข้อุงกัาริบริิหาริและพัฒนาที่ริัพยากัริบุคคล โดยกัำหนด

แนวที่างปีฏิิบัติดังน่�

1.1 บริิษััที่ฯ จะสนับสนุนและเคาริพ คุ้มิคริอุงสิที่ธ์ิมินุษัยชนที่่�เปี็น 

ที่่�ยอุมิริับข้อุงนานาชาติ

1.2 บริษิััที่ฯ จะไม่ิข้้อุงแวะกับักัาริกัริะที่ำซึ่่�งเป็ีนกัาริละเมิดิสทิี่ธิ์มินุษัยชน

1.3 บริิษััที่ฯ สนับสนุนและเคาริพในกัาริปีกัป้ีอุงสิที่ธิ์มินุษัยชน โดย 

หมิั�นตริวจสอุบดูแลมิิให้ธ์ุริกัิจข้อุงตนเข้้าไปีมิ่ส่วนเก่ั�ยวข้้อุงกัับ 

กัาริล่วงละเมิิดสิที่ธ์ิมินุษัยชน

1.4 บริิษััที่ฯ เคาริพสิที่ธิ์ในกัาริแสดงความิคิดเห็นข้อุงพนักังาน ซึ่่�ง

คริอุบคลุมิถ่งกัาริมิ่อุิสริะในกัาริให้ความิเห็นโดยปีริาศจากักัาริ

แที่ริกัแซึ่ง กัาริไดร้ิบัข้อุ้มูิล หริอุ่ความิคิดเห็นผู่้านส่�อุต่างๆ ริวมิที่ั�ง

จดัให้มิช่่อุงที่างกัาริส่�อุสาริเพ่�อุริบัฟัีงความิคดิเหน็ข้อุงผูู้ม้ิส่่วนได้เสย่

อุย่างเสริ่

2.	การใช�แรงงานโดยไม่ละเมิดสัิทธิิมนุษยชน
บริิษััที่ฯ จะไมิ่ใช้แริงงานโดยละเมิิดหลักัสิที่ธ์ิมินุษัยชน อุาที่ิ กัาริบังคับ

ใช้แริงงาน (Forced Labour) หริ่อุกัาริใช้แริงงานเด็กั (Children  

Labour) นอุกัจากัน่� บริิษััที่ฯ ได้ริับริางวัล อุงค์กัริต้นแบบที่างด้าน 

สิที่ธ์ิมินุษัยชน ปีริะจำปีี 2564, 2565 และ 2566 อุย่างต่อุเน่�อุงทีุ่กัปีี

เปี็นกัาริกัาริันต่ในกัาริปีฏิิบัติและเคาริพต่อุสิที่ธ์ิมินุษัยชน

นิโยบัาย	Social	Accountability
บริษิััที่ฯ มิน่โยบายดำเนินธุ์ริกิัจด้านความิรัิบผิู้ดชอุบต่อุสังคมิ (Corporate 

Social Responsibility: CSR ภายในอุงค์กัริ) ภายใต้หลกััพ่�นฐานเป็ีน

มิาตริฐานที่่�ยอุมิรัิบโดยสากัลและได้ถูกัที่ำให้เป็ีนส่วนหน่�งข้อุงกัาริดำเนิน

กัาริข้อุงเริา “ปีฏิบัิติตามิหลักัสิที่ธิ์มินุษัยชนตามิข้้อุกัำหนดมิาตริฐานสากัล 

กัฎหมิายและจริิยธ์ริริมิข้อุงผูู้ป้ีริะกัอุบกัาริต่อุพนกัังาน” 

ในปี้	 2558	 บรษิัทัฯ	 จดัทำาและป้ระกาศ	 COC	 ด้านแรงงานโดย้หลกั 

พื�นฐานสำอดคล้องกบัมาตรฐานสำากล

ในปี้	 2561	 บริษััทฯ	 ได้รับการรับรองและป้ระกาศตนว่าเป็้นโรงงาน 

ท้�ได้รบัมาตรฐานด้านแรงงานท้�ด	้(Good	Labour	Practices:	GLP)
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และริ่วมิมิ่อุกัับอุงค์กัริ NGO Issara Institute ซึ่่�งเปี็นเคริ่�อุงมิ่อุย่นยัน

จากัหน่วยงานที่างกัาริภายนอุกั แสดงถง่กัาริที่่�บริษิััที่ฯ ปีฏิบัิตติอุ่แริงงาน

และบคุลากัริที่กุัคนที่กุัริะดบัอุยา่งเปีน็ธ์ริริมิ เที่า่เที่ย่มิกันั ไมิม่ิเ่หตกุัาริณ์์ 

กัาริเล่อุกัปีฏิบิตั ิอุก่ัที่ั�ง บริษิััที่ฯ ยงัไมิพ่บข้อุ้ริอุ้งเริย่นเกั่�ยวกับักัาริละเมิดิ

สิที่ธ์ิมินุษัยชน อุันเน่�อุงจากักัาริดำเนินธ์ุริกิัจ ที่ั�งจากัหน่วยงานภายใน 

และภายนอุกัอุงค์กัริ ไมิ่มิ่กัริณ์่พิพาที่ที่างกัฎหมิายด้านแริงงาน กัาริ

บังคับใช้แริงงาน หริ่อุแริงงานที่าส กัาริใช้แริงงานเด็กั กัาริใช้แริงงาน

หญิงตั�งคริริภ์ สิที่ธ์ิข้อุงผูู้้บริิโภค และกัาริดำเนินธ์ุริกัิจกัาริค้า

นอุกัจากัน่� บริิษััที่ฯ ได้ริับริางวัล สถานปีริะกัอุบกัาริด่เด่นด้าน

แริงงานสัมิพันธ์์และสวัสดิกัาริ ปีริะจำปีี 2564, 2565, 2566 และริางวัล

เกั่ยริติยศ CSR-DIW มิาตริฐานความิรัิบผิู้ดชอุบต่อุสังคมิข้อุง 

ผูู้้ปีริะกัอุบกัาริ ปีริะจำปีี 2565, 2566 อุย่างต่อุเน่�อุง 

การจ้างงานิ
บริษิััที่ฯ มิก่ัาริกัำหนดคณุ์สมิบตัขิ้อุงพนกัังานอุย่างชดัเจนตามิลกััษัณ์ะงาน 

ไม่ินำความิแตกัต่างด้านเช่�อุชาต ิสผู่้วิ เพศภาวะ ศาสนา สญัชาต ิภมูิหิลงั

ข้อุงบุคคล ความิคิดเห็นที่างกัาริเม่ิอุง อุายุ หร่ิอุความิทีุ่พพลภาพ  

มิาเปี็นปีัจจัยในกัาริพิจาริณ์าและตัดสินกัาริจ้างงาน โดยจะคัดเล่อุกัผูู้้ที่่�

ม่ิคุณ์สมิบัติเหมิาะสมิตามิกัริะบวนกัาริคัดเล่อุกัตามิวิธ์่กัาริที่่�กัำหนดไว้ 

ในปีี 2566 บริิษััที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีีดมิิลล์ จำกััด (มิหาชน) มิ่พนักังาน

ที่ั�งหมิด 780 คน โดยมิ่ช่วงอุายุ เพศ ริะดับกัาริศ่กัษัา และลักัษัณ์ะกัาริ

ปีฏิิบัติงานที่่�หลากัหลาย

1.	สััดสั่วนพันักงานแยกตามป็ระเภทการจ�างงาน

รายวันิ	 28.33%
รายเดำือนิ		 76.79%

2.	สััดสั่วนพันักงานแยกตามเพัศ

เพศชัาย		 69.23%
เพศหญิง	 30.76%

3.	สััดสั่วนพันักงานแยกตามสััญชาติ

ไที่ย
76.53%

ต่างชัาติ
23.46%
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4.	สััดสั่วนพันักงานแยกตามอายุพันักงาน

18-20	ป็ี 0.00%

21-30	ป็ี 25.38%

31-40	ป็ี 35.89%

41-50	ป็ี 30.89%

มากกว่า	50	ป็ี 7.82%

5.	สััดสั่วนพันักงานแยกตามอายุการทำงาน

น�อยกว่า	2	ป็ี 18.71%

2-5	ป็ี 27.56%

มากกว่า	5-10	ป็ี 21.02%

มากกว่า	10	ป็ี 32.69%

6.	ป็ระเภทการจ�างงาน

ป็ระเภท ชาย หญิง

รายวัน 26.28% 2.05%

รายเด่อน 42.94% 28.71%

อัตราการเข้าออก	(Turn	Over)
อุัตริากัาริเข้้าอุอุกั (Turn Over) ข้อุงพนักังานปีี 2566 มิ่จำนวน 16.41% 

ลดลง 6.15% จากัปีี 2565 

อัตราการคงอยู่ของพนิักงานิ
หลังการใชั้สิที่ธุิคลอดำ
ในปีี 2566 พนกัังานหญงิ จำนวน 240 คน มิ่ใช้สทิี่ธ์ลิาคลอุด 11 คน และ

พนกัังานกัลบัมิาที่ำงานปีกัตจิำนวน 10 คน คดิเป็ีนอุตัริากัาริคงอุยูข่้อุง

พนกัังาน หลงักัาริใช้สทิี่ธ์ลิาคลอุด 91% ข้อุงพนกัังานหญงิใช้สทิี่ธ์ลิาคลอุด

นิโยบัายส่งเสริมีผู้พ่การ
บริิษััที่ฯ ได้ตริะหนักัและให้ความิสำคัญในกัาริมิ่ส่วนริ่วมิยกัริะดับ 

กัาริพัฒนาคุณ์ภาพชวิ่ตคนพกิัาริในสังคมิให้อุยูด่ม่ิสุ่ข้ มิช่วิ่ตที่่�ดข่้่�น และ

เพ่�อุเป็ีนกัาริส่งเสริมิิให้คนพกิัาริได้มิโ่อุกัาสแสดงความิสามิาริถ ก่ัอุให้เกัดิ

กัาริมิ่ริายได้เล่�ยงดูตนเอุง พ่�งพาตนเอุงได้ ลดภาริะข้อุงคริอุบคริัวและ

สังคมิ ริวมิที่ั�งเปี็นกัาริส่งเสริิมิให้คนพิกัาริเปี็นส่วนหน่�งในกัาริพัฒนา

เศริษัฐกิัจข้อุงคริอุบคริวัและปีริะเที่ศชาต ิโดยเฉพาะกัลุม่ิคนพกิัาริที่่�อุยู่

ในกัลุม่ิวยัแริงงาน ที่ั�งน่�ตามิพริะริาชบญัญตัสิง่เสริมิิและพฒันาคณุ์ภาพ

ช่วิตคนพิกัาริ พ.ศ. 2550 มิ่วัตถุปีริะสงค์เพ่�อุส่งเสริิมิพัฒนาคุณ์ภาพ

ชว่ติคนพกิัาริ ซึ่่�งมิบ่ที่บญัญัตเิพ่�อุกัำหนดมิาตริกัาริเกั่�ยวกับักัาริสง่เสริมิิ

อุาช่พและคุ้มิคริอุงกัาริมิ่งานที่ำข้อุงคนพิกัาริ

บริิษััที่ฯ ได้ดำเนินกัาริตามิพริะริาชบัญญัติส่งเสริิมิและพัฒนาคุณ์ภาพ

ช่วิตคนพิกัาริ พ.ศ. 2550 มิาตริา 33 โดยมิ่กัาริริับผูู้้พิกัาริเข้้าที่ำงานใน

แผู้นกัต่างๆ 

	ปี	2564	 จำานิวนิ	
	 8	 คนิ	

	ปี	2565	 จำานิวนิ	
	 8	 คนิ

	ปี	2566	 จำานิวนิ	
	 6	 คนิ

และในปี ี2566 ที่างบริษิััที่ฯ ไดม้ิก่ัาริจดัจา้งเหมิาชว่งงาน หริอุ่จา้งเหมิา

บริกิัาริ (มิาตริา 35) ผู้า่นสำนกัังานจดัหางานจงัหวดัสมุิที่ริสาคริ 2 อุตัริา

จำานิวนิผู้พ่การในิบัริษััที่ฯ
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การจ่ายค่าตอบัแที่นิ
และสวัสดำิการพนิักงานิ
บริิษััที่ฯ มิน่โยบายที่่�ชัดเจนในกัาริจัดใหม้ิเ่ง่�อุนไข้กัาริจ้างงานท่ี่�เป็ีนธ์ริริมิ

สำหริับพนักังาน และให้พนักังานได้ริับค่าตอุบแที่นที่่�เหมิาะสมิตามิ

ศกััยภาพ ตำแหน่งหน้าที่่� และความิรัิบผิู้ดชอุบ ริวมิถง่สร้ิางความิมิั�นคง

ในสายอุาช่พและมิ่โอุกัาสกั้าวหน้าในอุาช่พอุย่างเปี็นธ์ริริมิ และจัดให้มิ่

สวสัดกิัาริดา้นตา่งๆ สำหริบัพนกัังานข้อุงบริษิััที่ฯ ตามิที่่�กัฎหมิายกัำหนด 

เช่น ปีริะกัันสังคมิ และนอุกัเหน่อุจากัที่่�กัฎหมิายกัำหนด เช่น มิ่ปีริะกััน

สุข้ภาพและอุุบัติเหตุให้แกั่พนักังาน ริวมิที่ั�งเงินช่วยเหล่อุปีริะเภที่ต่างๆ 

เชน่ เงนิชว่ยเหลอุ่พนกัังานสำหริบัคา่พธิ์ฌ่าปีนกัจิบดิามิาริดาที่่�เสย่ชว่ติ

ข้อุงพนักังาน กัาริตริวจสุข้ภาพปีริะจำปีี เปี็นต้น 

ชั่องที่างการร้องเรียนิและกระบัวนิการ
จัดำการข้อร้องเรียนิของพนิักงานิ
บริิษััที่ฯ จัดให้ม่ิช่อุงที่างกัาริรัิบเร่ิ�อุงข้้อุร้ิอุงเร่ิยนและข้้อุเสนอุแนะ 

กัริะบวนกัาริดำเนินกัาริเม่ิ�อุได้รัิบข้้อุร้ิอุงเร่ิยนและข้้อุเสนอุแนะ อุ่กัที่ั�ง

กัำหนดมิาตริกัาริคุ้มิคริอุงและริักัษัาความิลับข้อุงผูู้้ริ้อุงเริ่ยน ดังน่�

1.		 ช่องทางการรับเร่�อง	กำหนดให�ม่ช่องทางการรับเร่�อง
	 ร�องเร่ยน-ร�องทุกข่์	ได�แก่
1.1 กัล่อุงริับเริ่�อุงริ้อุงเริ่ยน-ริ้อุงทีุ่กัข้์ โดยมิ่ตัวแที่นผูู้้บริิหาริหริ่อุผูู้้ที่่�

ไดร้ิบักัาริแตง่ตั�งจากัปีริะธ์านคณ์ะที่ำงานดูแลจดักัาริข้อุ้ริอุ้งเร่ิยน

ข้อุ้เสนอุแนะพนักังาน เป็ีนผูู้เ้ปีดิกัลอุ่งริบัเร่ิ�อุงริอุ้งเริย่น-ร้ิอุงที่กุัข้์ 

และกัำหนดความิถ่�ข้อุงกัารินำอุอุกัจากักัล่อุง 1 คริั�งต่อุสัปีดาห์ 

(ทีุ่กัวันศุกัริ์)

1.2 ริ้อุงเริ่ยน-ริ้อุงทีุ่กัข้์ด้วยตนเอุง

1.3 ริ้อุงเริ่ยน-ริ้อุงทีุ่กัข้์ที่างโที่ริศัพที่์/ Hotline

1.4 ริ้อุงเริ่ยน-ร้ิอุงทุี่กัข้์ผู้่านพนักังานสัมิพันธ์์และส่งเสริิมิอุงค์กัริ 

แห่งความิสุข้ (ER) พบพนักังาน

1.5 ริ้อุงเริ่ยน-ริ้อุงทีุ่กัข้์ผู้่านที่าง TFM Connect

1.6 ริ้อุงเริ่ยน-ริ้อุงทีุ่กัข้์ผู้่านที่างส่�อุอุิเล็กัที่ริอุนิกัส์อุ่�นๆ เช่น People 

Connect System, Email

1.7 ริ้อุงเริ่ยน-ริ้อุงทีุ่กัข้์ผู้่านคณ์ะกัริริมิกัาริสวัสดิกัาริในสถาน

ปีริะกัอุบกัิจกัาริ 

1.8 ริ้อุงเริ่ยน-ริ้อุงทีุ่กัข้์ผู้่าน HRBP

1.9 ริ้อุงเริ่ยน-ร้ิอุงทีุ่กัข้์ผู้่านหน่วยงานภายนอุกั เช่น NGOs, 

สวัสดิกัาริคุ้มิคริอุงแริงงาน และลูกัค้า เปี็นต้น 

2.	 ระบบการจัดเก็บข่�อร�องเร่ยน-ร�องทุกข่์	
2.1 กัาริเกั็บข้้อุมิูลเปี็นความิลับ

2.2 จัดเกั็บอุย่างเปี็นริะบบ สามิาริถริายงาน วิเคริาะห์ข้้อุริ้อุงเริ่ยน-

ริ้อุงทีุ่กัข้์แบบมิ่กัาริเกั็บเปี็นความิลับ

3.	 การดำเนินการเม่�อได�รับเร่�องร�องเร่ยน
 คณ์ะที่ำงานดูแล-จัดกัาริข้้อุร้ิอุงเริ่ยน-ร้ิอุงทุี่กัข์้และแผู้นกั

พนักังานสัมิพันธ์์และส่งเสริิมิอุงค์กัริแห่งความิสุข้

3.1 ตริวจสอุบ ข้้อุมูิลริวมิถง่แปีลภาษัา ในกัริณ์ท่ี่่�ข้้อุร้ิอุงเริย่น-ร้ิอุงทุี่กัข์้

ถูกัส่งมิาเปี็นภาษัาที่่�สอุง

3.2 บันที่่กัข้้อุมิูล ลงในริะบบบริิหาริจัดกัาริข้้อุริ้อุงเริ่ยน-ริ้อุงทีุ่กัข้์

3.3 พิจาริณ์าวิเคริาะห์ข้้อุริ้อุงเร่ิยน-ริ้อุงทีุ่กัข้์ เพ่�อุริะบุสาเหตุ 

มิาตริกัาริแก้ัไข้/ป้ีอุงกันั ที่ั�งน่� กัาริได้มิาซึ่่�งสาเหตุและมิาตริกัาริ 

แกั้ไข้ปี้อุงกัันนั�น อุาจมิาจากัผู้ลกัาริปีริะชุมิข้อุงหลายหน่วยงาน

ที่่�เกั่�ยวข้้อุงกัับข้้อุริ้อุงเริ่ยน-ริ้อุงทีุ่กัข้์นั�นๆ

3.4 ปีริะสานงาน และแจ้งผูู้้เกั่�ยวข้้อุงในกัาริดำเนินกัาริแกั้ไข้จัดกัาริ

ข้้อุริ้อุงเริ่ยน-ริ้อุงทีุ่กัข้์ ตามิริะยะเวลากัำหนดแล้วเสริ็จ ริวมิถ่ง

ปีริะสานงานกับัหน่วยงานภายนอุกั เช่น NGOs,หน่วยงานริาชกัาริ 

ตามิความิเหมิาะสมิ และ/หริ่อุสอุดคล้อุงตามิกัฎหมิายแริงงาน 

การพัฒนิาความีรูศั้กยภาพของพนัิกงานิ
บริิษััที่ฯ ตริะหนักัถ่งความิสำคัญข้อุงพนักังาน โดยมิ่นโยบายพัฒนา

พนักังานเพ่�อุฝ่ึกัฝ่นที่ักัษัะและเพิ�มิพูนศักัยภาพ โดยเปีิดโอุกัาส 

ให้พนักังานมิ่กัาริเริ่ยนริู้และเล่�อุนตำแหน่งเมิ่�อุมิ่โอุกัาสที่่�เหมิาะสมิ  

โดยผู่้านเคร่ิ�อุงมิ่อุต่างๆ พนักังานสามิาริถเริ่ยนริู้ได้ด้วยตนเอุงตลอุด

เวลา จากัริะบบกัาริเริ่ยนอุอุนไลน์ ผู้่านที่าง smart phone หร่ิอุ 

คอุมิพิวเตอุร์ิ หริ่อุ notebook และค้นหา GAP กัาริเริ่ยนริู้ช่อุงว่าง 

ที่่�จำเปี็นในกัาริเริ่ยนริู้ที่่�จะพัฒนาตนเอุงและงานตนเอุง ผู้่านริะบบ  

อุ่กัที่ั�งบริิษััที่ฯ มิ่กัาริจัดแผู้นกัาริฝึ่กัอุบริมิเพ่�อุพัฒนาพนักังานทีุ่กักัลุ่มิ  

ที่กุัปีี เพ่�อุใหส้อุดคลอุ้งกับั competency ที่่�จำเปีน็ตอุ้งพฒันาในสายงาน 

ข้อุงพนักังานจำเปี็นต้อุงเริ่ยนริู้ 
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โดยให้เข้้ามิามิ่ส่วนร่ิวมิในกัาริไกัล่เกัล่�ยข้้อุพิพาที่ที่่�อุาจเกัิดข้่�น 

ในริะหว่างกัาริดำเนินกัาริ เพ่�อุให้เกัิดความิโปีริ่งใส เปี็นธ์ริริมิ

3.5 กัริณ์่ที่่�สามิาริถจัดกัาริข้้อุร้ิอุงเริ่ยน-ริ้อุงทีุ่กัข์้ได้ ริายงานผู้ล 

กัาริจัดกัาริข้อุ้ร้ิอุงเริย่นใหผูู้้้ร้ิอุงเริย่น-ริอุ้งที่กุัข์้ และผูู้ท้ี่่�เกั่�ยวข้อุ้ง

ที่ริาบ หากัเปี็นเริ่�อุงที่่�เปี็นปีริะโยชน์ต่อุพนักังานโดยริวมิ  

ดำเนินกัาริปีริะชาสัมิพันธ์์ผู้่านช่อุงที่างต่างๆ

3.6 กัริณ์ท่ี่่�ไม่ิสามิาริถจัดกัาริข้้อุร้ิอุงเริย่น-ร้ิอุงที่กุัข์้ได้ ส่งเริ่�อุงริายงาน

ผูู้้บริิหาริเพ่�อุข้อุแนวที่างกัาริดำเนินกัาริเพิ�มิเติมิ หริ่อุ เสนอุกัาริ

อุนุมิัติเพ่�อุที่ำกัาริยุติกัาริติดตามิ

3.7 บันที่่กักัาริปีิดข้้อุริ้อุงเริ่ยน-ริ้อุงทีุ่กัข้์ลงในริะบบบริิหาริจัดกัาริ 

ข้้อุริ้อุงเริ่ยน-ริ้อุงทีุ่กัข้์

3.8 ข้ยายผู้ลกัาริดำเนินกัาริตามิมิาตริกัาริแก้ัไข้ป้ีอุงกััน ไปียัง 

หน่วยงานอุ่�นๆ ท่ี่�มิลั่กัษัณ์ะกัาริที่ำงานเหมิอุ่นกันัหริอุ่คล้ายคลง่กันั 

เพ่�อุให้เกัิดกัาริปีฏิิบัติที่่�เหมิ่อุนกัันและเที่่าเที่่ยมิกััน

3.9 หากัผูู้ร้ิอุ้งเริย่น-ร้ิอุงที่กุัข์้ไมิย่อุมิรัิบตอุ่ผู้ลกัาริจดักัาริข้อุ้ริอุ้งเริย่น 

สามิาริถย่�นอุุที่ธ์ริณ์์ภายใน 7 วันนับแต่วันที่่�ที่ริาบผู้ลกัาริจัดกัาริ

ข้อุ้ร้ิอุงเริย่น โดยริะบุเหตผุู้ลข้อุงกัาริอุทุี่ธ์ริณ์ ์ข้ั�นตอุนกัาริดำเนิน

กัาริหริ่อุผู้ลที่่�ไมิ่ยอุมิริับหริ่อุไมิ่พ่งพอุใจ และที่ั�งพยานหลักัฐาน

เพิ�มิเติมิ

3.10 ผูู้บ้ริหิาริพิจาริณ์าอุทุี่ธ์ริณ์แ์ละดำเนินกัาริแก้ัไข้หริอุ่ยุตเิหตุกัาริณ์์

ตามิอุุที่ธ์ริณ์์และแจ้งผู้ลกัาริพิจาริณ์าดำเนินกัาริให้ผูู้้ริ้อุงเริ่ยน-

ริ้อุงทีุ่กัข้์ที่ริาบภายใน 15 วัน

3.11 บันที่่กักัาริปีิดข้้อุริ้อุงเริ่ยน-ริ้อุงทีุ่กัข้์ลงในริะบบบริิหาริจัดกัาริ 

ข้้อุริ้อุงเริ่ยน-ริ้อุงทีุ่กัข้์

3.12 ข้ยายผู้ลกัาริดำเนินกัาริตามิมิาตริกัาริแก้ัไข้ป้ีอุงกััน ไปียัง 

หน่วยงานอุ่�น ๆ ที่่�ม่ิลกััษัณ์ะกัาริที่ำงานเหม่ิอุนกันัหริอุ่คล้ายคลง่กันั 

เพ่�อุให้เกัิดกัาริปีฏิิบัติที่่�เหมิ่อุนกัันและเที่่าเที่่ยมิกััน

4.	 กำหนดให�ม่ช่องทางรายงานผู้ลการจัดการ
	 ข่�อร�องเร่ยน-ร�องทุกข่์	
 ที่ั�งกัาริช่�แจงริายบุคคลผู้่านหัวหน้างานและตัวแที่นในพ่�นที่่�  

คณ์ะกัริริมิกัาริสวัสดิกัาริ บอุร์ิดปีริะชาสัมิพันธ์์ ริวมิทัี่�งช่อุง

ที่างกัาริส่�อุสาริอุอุนไลน เช่น อุเ่มิล ริะบบกัาริส่�อุสาริภายในข้อุง 

บริษิััที่ฯ (People Connect System, TU Connect) เปี็นต้น

5.	 มาตรการคุ�มครองและรักษาความลับข่องผู้้�ร�องเร่ยน
ผูู้้แจ้งเริ่�อุงริ้อุงเริ่ยน และพยานจะได้ริับกัาริปีกัปี้อุงคุ้มิคริอุงที่่�

เหมิาะสมิและเปี็นธ์ริริมิจากับริิษััที่ฯ โดยบริิษััที่ฯ จะเกั็บริักัษัา

ข้้อุมูิลเกั่�ยวกัับเริ่�อุงริ้อุงเร่ิยน บุคคลที่่�แจ้งเริ่�อุงริ้อุงเร่ิยน และ

พยาน เปี็นความิลับและไมิ่อุาจเปีิดเผู้ยต่อุบุคคลใดๆ ที่่� ไมิ่

เกั่�ยวข้้อุง เว้นแต่เปี็นกัาริเปีิดเผู้ยเพ่�อุปีริะโยชน์ในกัาริสอุบสวน 

และ/หร่ิอุกัาริเปีิดเผู้ยตามิข้้อุกัำหนดข้อุงกัฎหมิายบุคคลที่่�

เกั่�ยวข้้อุงที่่�ได้ริบัที่ริาบเริ่�อุงหริอุ่ข้้อุมิลูที่่�เกั่�ยวข้้อุงกับัเริ่�อุงร้ิอุงเริย่น 

จะต้อุงริกััษัาข้้อุมิลูดงักัล่าวเป็ีนความิลบัและไม่ิเปิีดเผู้ยต่อุบคุคลอุ่�น 

เว้นแต่กัริณ์่จำเปี็นต้อุงเปีิดเผู้ยเพ่�อุปีริะโยชน์ในกัาริสอุบสวน 

และ/หริ่อุเปิีดเผู้ยตามิข้้อุกัำหนดข้อุงกัฎหมิาย หากัมิ่กัาริจงใจ

ฝ่่าฝ่้นนำข้้อุมิูลอุอุกัเปีิดเผู้ย บริิษััที่ฯ จะดำเนินกัาริลงโที่ษัตามิ

ริะเบ่ยบข้้อุบังคับข้อุงบริิษััที่ฯ
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บที่วิเคัราะห์ธุรกิจำประจำำาปี

ภาพรวมี
ภาพรวมีธุุรกิจ	โดำยแยกตามีผลิตภัณฑ์์
•	อาหารกุ�ง
ในปีี 2566 ยอุดข้ายอุาหาริกัุ้งเที่่ากัับ 2,804.5 ล้านบาที่ เพิ�มิข้่�น 7.1% 

จากัช่วงเดย่วกันัข้อุงปีีก่ัอุน ซึ่่�งสาเหตุหลักัมิาจากักัาริเพิ�มิข้่�นข้อุงยอุดข้าย

อุาหาริกัุ้งข้อุงบริิษััที่ PT Thaiunion Khaisma Lestari (“TUKL”) ซึ่่�ง

ในปีี 2566 อุยู่ที่่� 276.4 ล้านบาที่ เพิ�มิข้่�น 187.3% จากัปีีกั่อุน จากั

กัลยุที่ธ์์กัาริข้ายและกัาริข้ยายตลาดที่่�เพิ�มิข้่�นในปีีน่� ในข้ณ์ะที่่�ยอุดข้าย

อุาหาริกัุง้ในไที่ยเท่ี่ากับั 2,528.1 ล้านบาที่ ใกัล้เคย่งกับัปีีที่่�ผู่้านมิา (+0.2%) 

กัำลงักัาริผู้ลติอุาหาริปีลาที่่�ลดลงในปีริะเที่ศปีากัส่ถาน ในข้ณ์ะที่่�ยอุดข้าย

อุาหาริสตัว์บกัในปีริะเที่ศไที่ยเท่ี่ากับั 428.2 ล้านบาที่ ปีรัิบตวัลงเลก็ัน้อุย

ที่่� 2.4% จากักัาริปีริับพอุริ์ตกัาริข้ายสินค้า

ภาพรวมีธุุรกิจ	โดำยแยกตามีภูมีิภาค
•	บริษัท	ไทยย้เน่�ยน	ฟีดมิลล์	จำกัด	(มหาชน)	
ในปีี 2566 บริิษััที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีีดมิิลล์ จำกััด (มิหาชน) มิ่ริายได้ริวมิ

เที่่ากัับ 4,717.9 ล้านบาที่ เพิ�มิข้่�น 1.3% จากัช่วงเด่ยวกัันข้อุงปีีกั่อุน  

ซึ่่�งสาเหตุหลักัมิาจากักัาริเพิ�มิข้่�นข้อุงยอุดข้ายอุาหาริปีลา ซึ่่�งอุยู่ที่่� 

1,676.7 ล้านบาที่ เพิ�มิข้่�น 3.5% จากัปีีกั่อุน และยอุดข้ายอุาหาริกัุ้ง 

ใกัล้เค่ยงกัับปีีกั่อุน อุยู่ที่่� 2,528.1 ล้านบาที่ เพิ�มิข้่�นเล็กัน้อุย 0.2%  

จากัปีก่ีัอุน ในข้ณ์ะที่่�ยอุดข้ายอุาหาริสตัวบ์กัอุยูท่ี่่� 428.2 ลา้นบาที่ ลดลง 

2.4% จากัปีีกั่อุน จากักัาริปีริับกัลยุที่ธ์์กัาริข้ายสินค้าข้อุงบริิษััที่ฯ

•	บรษิทั	พัท่	่ไทยยเ้น่�ยน	คารสิัมา	เลสัทาร	่จำกัด	(TUKL)
ในปีี 2566 บริิษััที่ พ่ที่่ ไที่ยยูเน่�ยน คาริิสมิา เลสที่าริ่ จำกััด (TUKL)  

มิ่ริายได้ริวมิเที่่ากัับ 276.4 ล้านบาที่ เพิ�มิข้่�นจากัปีีกั่อุน 187.3% ซึ่่�งเปี็น

ริายได้จากักัาริข้ายอุาหาริกัุ้ง โดยยอุดข้ายเพิ�มิข้่�นจากักัลยุที่ธ์์กัาริข้าย

และกัาริข้ยายตลาดที่่�เพิ�มิข้่�นในปีีน่�

•	บรษิทั	เอเอม็จ	่ไทยย้เน่�ยน	ฟีดมลิล์	จำกดั	(AMGTFM)
ในปีี 2566 บริิษััที่ เอุเอุ็มิจ่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีีดมิิลล์ จำกััด (AMG-TFM)  

มิร่ิายได้ริวมิเท่ี่ากับั 87.0 ล้านบาที่ ลดลง 35.2% จากัปีี 2565 สาเหตหุลกัั

มิาจากัยอุดข้ายอุาหาริปีลาที่่�ลดลง 72.6% จากัสถานกัาริณ์์ริาคาปีลา 

ในปีริะเที่ศปีากั่สถานตกัต�ำ ดังกัล่าวข้้างต้น ในข้ณ์ะที่่�ยอุดข้ายอุาหาริ

สัตว์บกัเพิ�มิข้่�น 375.0% จากัปีีกั่อุน 11.2 ล้านบาที่ เปี็น 53.2 ล้านบาที่

ในปีนี่� จากักัาริที่ำกัลยทุี่ธ์ก์ัาริตลาดและปีริมิิาณ์กัาริข้ายอุาหาริสตัวบ์กั

ที่่�เพิ�มิข้่�นในปีีน่�

•	อาหารป็ลา
ในปีี 2566 ยอุดข้ายอุาหาริปีลาเที่่ากัับ 1,710.4 ล้านบาที่ ลดลง 1.9% 

จากัชว่งเดย่วกัันข้อุงปีกีัอุ่น ซึ่่�งสาเหตหุลกััมิาจากักัาริลดลงข้อุงยอุดข้าย

อุาหาริปีลาข้อุงบริิษััที่ AMG-TFM ในปีริะเที่ศปีากั่สถาน ซึ่่�งในปีี 2566 

อุยู่ที่่� 33.7 ล้านบาที่ ลดลง 72.6% จากัปีีกั่อุน เน่�อุงจากัสถานกัาริณ์์

ริาคาปีลาในปีริะเที่ศปีากัส่ถานตกัต�ำ ส่งผู้ลให้เกัษัตริลดกัาริใช้อุาหาริปีลา

สำเร็ิจรูิปีที่่�มิ่ต้นทีุ่นสูง ในข้ณ์ะที่่�บริิษััที่ฯ มิุ่งเน้นกัาริข้ายสินค้าในกัลุ่มิ 

Premium ที่่�มิคุ่ณ์ภาพสูง ในส่วนข้อุงยอุดข้ายอุาหาริปีลาในปีริะเที่ศไที่ย

เท่ี่ากับั 1,676.7 ล้านบาที่ ปีริบัตวัเพิ�มิข้่�น 3.5% จากัปีีก่ัอุน จากัยอุดข้าย

อุาหาริปีลากัะพงที่่�เพิ�มิสูงข้่�น 33.8% เมิ่�อุเที่่ยบกัับช่วงเด่ยวกัันข้อุงปี ี

ที่่�ผู้่านมิา

•	อาหารสััตว์บก
ในปี ี2566 ยอุดข้ายอุาหาริสตัวบ์กัเที่า่กับั 481.4 ลา้นบาที่ เพิ�มิข้่�น 7.0% 

จากัช่วงเด่ยวกัันข้อุงปีีกั่อุน ซึ่่�งเปี็นผู้ลมิาจากักัาริเพิ�มิข้่�นข้อุงยอุดข้าย

อุาหาริสัตว์บกัข้อุงบริิษััที่ AMG-TFM ในปีริะเที่ศปีาก่ัสถาน ซึ่่�งในปีี 

2566 เที่่ากัับ 53.2 ล้านบาที่ เพิ�มิข้่�น 375.0% จากัปีีกั่อุน เปี็นผู้ลมิาจากั

กัาริที่ำกัลยทุี่ธ์ก์ัาริตลาดและปีริมิิาณ์กัาริข้ายที่่�เพิ�มิข้่�นในปีนี่� เพ่�อุชดเชย
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หน่วย	:	ล�านบาท
บทวิเคราะห์งบการเงิน ป็ี	2566 ป็ี	2565 ป็ี	2564

ริายได้จากการิขาย 5,081.3 4,888.3 4,773.1

ต้นทีุ่นข้าย (4,642.1) (4,482.0) (4,278.2)

กำไริขั้นิต้นิ 439.3 406.3 494.9

ริายได้อุ่�นๆ 61.5 71.2 60.9

ค่าใช้จ่ายในกัาริข้ายและบริิหาริ (378.7) (347.7) (328.9)

ผู้ลข้าดทีุ่นที่่�คาดว่าจะเกัิดข้อุงลูกัหน่� (36.4) (30.9) (13.1)

กัำไริข้าดทีุ่นอุ่�นๆ (12.0) 6.7 4.9

กำไริจากการิดำเนิินิงานิ 73.7 105.6 218.6

ต้นทีุ่นที่างกัาริเงิน (9.9) (26.3) (8.8)

กำไริก�อนิภาษัีเงินิได้ 63.8 79.3 209.8

ภาษั่เงินได้ 2.9 9.0 (0.2)

กำไริสั่ทธิิ 66.7 88.3 209.7

กำไริที�เป็นิของบริิษััทฯ 87.4 109.5 211.5

อัตราสั่วนทางการเงินท่�สัำคัญ

กัำไริต่อุหุ้น (บาที่) 0.17 0.22 0.50

อุัตริากัำไริข้ั�นต้น (%) 8.6% 8.3% 10.4%

อุัตริากัำไริสุที่ธ์ิที่่�เปี็นส่วนข้อุงบริิษััที่ฯ (%) 1.7% 2.2% 4.4%

อุัตริาส่วนสภาพคล่อุง (x) 2.8 2.5 2.9

จำนวนวันลูกัหน่่่�กัาริค้า (วัน) 56 55 47

จำนวนวันสินค้าคงคลัง (วัน) 41 43 43

อุัตริาผู้ลตอุบแที่นต่อุเงินทีุ่น (%) 2.8% 4.0% 9.9%

อัตริาผลุ่ตอบแทนิผู้ถุือห่้นิ (%) 4.0% 5.0% 11.9%

อุัตริาผู้ลตอุบแที่นต่อุสินที่ริัพย์ริวมิ (%) 2.3% 3.2% 7.5%

หนิี้สัินิที�มีภาริะดอกเบี้ยต�อท่นิสั่ทธิิ (x) 0.06 0.02 0.09

มิูลค่าตามิบัญช่ต่อุหุ้น (บาที่) 4.9 4.9 4.8

อาหารกุง
55.2%

อาหารปลา
33.6%

อาหารสัตวบก
9.5%

ยอดขายอื่นๆ
1.7%

ในประเทศ
88.9%

สงออก
3.9%

TUKL
5.5%

AMG-TFM
1.7%

สัดส�วนยอดขาย
ตามผลิตภัณฑ�

ป� 2566

สัดส�วนยอดขาย
ตามภูมิภาค

ป� 2566
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บัที่วิเคราะห์งบัการเงินิ
รายไดำ้รวมี
ภาพริวมิปีี 2566 ข้อุงบริิษััที่ฯ มิ่ยอุดข้ายริวมิอุยู่ที่่� 5,081.3 ล้านบาที่  

ซึ่่�งเพิ�มิข้่�นจากัช่วงเด่ยวกัันข้อุงปีีที่่�ผู้่านมิา 3.9% ซึ่่�งหลักัๆ มิาจากัพอุริ์ต

อุาหาริกัุ้งที่่�มิ่ยอุดข้ายเติบโตข่้�น 7.1% จากักัาริเพิ�มิข่้�นข้อุงยอุดข้าย

อุาหาริกัุ้งในปีริะเที่ศอุินโดน่เซึ่่ย และอุาหาริสัตว์บกัที่่�มิ่ยอุดข้ายเติบโต

ข้่�น 7.0% ซึ่่�งมิาจากักัาริเพิ�มิข้่�นข้อุงยอุดข้ายอุาหาริสัตว์บกัข้อุงบริิษััที่ 

AMG-TFM ในปีริะเที่ศปีากัส่ถาน ในส่วนข้อุงยอุดข้ายอุาหาริปีลาปีริบัตัว

ลงเล็กัน้อุยท่ี่� 1.9% จากักัาริลดลงข้อุงยอุดข้ายอุาหาริปีลาในปีริะเที่ศ

ปีากัส่ถาน ในข้ณ์ะที่่�ยอุดข้ายอุาหาริปีลาในปีริะเที่ศไที่ยปีริบัตวัข้่�น 3.5% 

จากักัาริปีริบักัลยุที่ธ์ก์ัาริข้าย และยอุดข้ายอุาหาริปีลากัะพงที่่�เพิ�มิสงูข้่�น 

33.8% จากัปีีที่่�ผู้่านมิา

ต�นทุนข่ายและกำไรข่ั้นต�น
ในปีี 2566 บริิษััที่ฯ มิ่ต้นทีุ่นข้ายเที่่ากัับ 4,642.1 ล้านบาที่ เพิ�มิข้่�น 3.6% 

จากัปีีกั่อุน ซึ่่�งอุยู่ที่่� 4,482.0 ล้านบาที่ เปี็นผู้ลมิาจากัยอุดข้ายที่่�เพิ�มิข้่�น 

ในข้ณ์ะที่่�กัำไริข้ั�นต้นในปีี 2566 อุยู่ที่่� 439.3 ล้านบาที่ เพิ�มิข้่�น 8.1% 

จากัช่วงเด่ยวกัันข้อุงปีีกั่อุน จากักัาริบริิหาริจัดกัาริภายใน และควบคุมิ

ต้นทีุ่นในกัาริผู้ลิตที่่�ด่ข้่�น 

ค่าใช�จ่ายในการข่ายและบริหาร
บริิษััที่ฯ มิ่ค่าใช้จ่ายในกัาริข้ายและบริิหาริ ในปีี 2566 เที่่ากัับ 378.7 

ลา้นบาที่ เพิ�มิข้่�น 8.9% จากัชว่งเดย่วกันัข้อุงปีทีี่่�ผู้า่นมิา ซึ่่�งสาเหตหุลกััๆ

มิาจากักัาริเพิ�มิข้่�นข้อุงค่าใช้จ่ายผู้ลปีริะโยชน์พนักังาน ส่งผู้ลให้

อุตัริาส่วนค่าใช้จ่ายในกัาริข้ายและบริหิาริต่อุยอุดข้ายอุยู่ที่่� 7.5% เพิ�มิข้่�น

จากัปีี 2565 ซึ่่�งอุยู่ที่่� 7.1%

กำไรสัุทธิิ
ปีี 2566 บริิษััที่ฯ ม่ิกัำไริสุที่ธ์ิอุยู่ที่่� 87.4 ล้านบาที่ ลดลง 20.2%  

จากัปีีที่่�ผู้่านมิา ซ่ึ่�งเปี็นผู้ลมิาจากัผู้ลกัาริดำเนินงานที่่�ม่ิผู้ลข้าดทีุ่นใน

ไตริมิาส 1/2566 โดยสามิาริถพลิกักัลับมิามิ่กัำไริได้อุย่างแข้็งแกัริ่งได้

ในไตริมิาสที่่� 2 - 4 ส่งผู้ลให้กัำไริต่อุหุ้นสำหริับปีี 2566 อุยู่ที่่� 0.17 บาที่

ต่อุหุ้น โดยหากัไมิ่ริวมิริายกัาริพิเศษัที่่�เกิัดข้่�นในไตริมิาสที่่� 2/2566  

จากักัาริตัดจำหน่ายฟีาริ์มิ จำนวน 20.0 ล้านบาที่ กัำไริในปีี 2566 จะ

เที่่ากัับ 107.4 ล้านบาที่ ลดลงเล็กัน้อุย 2.0% เมิ่�อุเที่่ยบกัับปีีที่่�ผู้่านมิา

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินข่องบริษัทฯ
ณ์ 31 ธ์นัวาคมิ 2566 บริษิััที่ฯ มิส่นิที่ริพัย์ริวมิที่ั�งหมิด 3,320.7 ล้านบาที่ 

เพิ�มิข้่�น 3.7% จากัสิ�นปีี 2565 ซึ่่�งหลักัๆ เปี็นผู้ลมิาจากักัาริเพิ�มิข้่�นข้อุง

กัริะแสเงนิสดจากักัาริดำเนนิงานเม่ิ�อุเที่ย่บกับัช่วงเดย่วกันัข้อุงปีีที่่�ผู่้านมิา

หน่�สินริวมิ เพิ�มิข้่�นมิาอุยู่ที่่� 869.0 ล้านบาที่ เพิ�มิข้่�น 14.7% จากัสิ�นปีี 

ที่่�ผู้า่นมิา โดยหลกััๆ มิาจากักัาริเพิ�มิข้่�นข้อุงหน่�สนิเงนิกัูย้ม่ิริะยะยาวจากั

สถาบันกัาริเงินข้อุงบริิษััที่ PT Thaiunion Kharisma Lestari จำนวน 

80.5 ล้านบาที่ และภาริะผูู้กัพันผู้ลปีริะโยชน์พนักังานเพิ�มิข้่�น จำนวน 

35.1 ล้านบาที่ ริวมิถ่งส่วนข้อุงเงินกัู้ย่มิริะยะสั�นจากัสถาบันกัาริเงิน 

เพิ�มิข้่�น 12.5 ล้านบาที่ เพ่�อุใช้เปี็นเงินทีุ่นหมิุนเว่ยน
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ส่วนข้อุงผูู้ถ้อุ่หุน้ริวมิ เท่ี่ากับั 2,451.7 ล้านบาที่ เพิ�มิข้่�น 0.3% จากัสิ�นปีี 

ที่่�ผู้่านมิา จากัผู้ลกัาริดำเนินงานที่่�มิ่กัำไริในปีี 2566  

การวิเคราะห์กระแสัเงินสัดข่องบริษัทฯ
ในปีี 2566 บริิษััที่ฯ กัริะแสเงินสดสุที่ธ์ิจากักัาริดำเนินงานมิาจากั 

ผู้ลกัาริดำเนินงาน โดยมิ ่EBITDA อุยูท่ี่่� 247.1 ล้านบาที่ ซึ่่�งนำไปีปีริบัปีริงุ

ริายกัาริเงินสดจำนวน 53.6 ล้านบาที่ และบวกัด้วยกัาริเปีล่�ยนแปีลง

สินที่ริัพย์และหน่�สินดำเนินงานที่ั�งสิ�น 117.1 ล้านบาที่ ริวมิถ่งจ่ายภาษั่

เงินได้จำนวน 14.9 ล้านบาที่ ส่งผู้ลให้ม่ิกัริะแสเงินสดสุที่ธ์ิจากักัาริ 

ดำเนินงานที่ั�งสิ�น 402.9 ล้านบาที่

เงินทีุ่นสุที่ธ์ิที่่�ใช้ไปีในกัาริลงทีุ่น 219.4 ล้านบาที่ ซึ่่�งใช้ไปีในเงินลงทีุ่น 

ริะยะสั�น 150.0 ล้านบาที่ และกัาริลงทีุ่นซึ่่�อุสินที่ริัพย์เพ่�อุใช้ดำเนินงาน 

74.4 ล้านบาที่ ริวมิถง่เงนิสดริบัจากักัาริจำหน่ายข้อุงเดมิิที่ั�งสิ�น 5.0 ล้านบาที่

เงนิสดสุที่ธ์ไิด้มิาจากักัาริจดัหาเงนิที่นุ จำนวน 37.9 ล้านบาที่ ซึ่่�งเพิ�มิข้่�น

จากักัาริกัู้ย่มิเงินข้อุง TUKL ในอัุตริาดอุกัเบ่�ยที่่�ต�ำกัว่าเดิมิ จำนวน  

80.5 ล้านบาที่ และเงินสดริับสุที่ธ์ิจากัเงินกัู้ย่มิริะยะสั�นจากัธ์นาคาริ 

จำนวน 12.4 ล้านบาที่ นอุกัจากัน่�ได้มิ่กัาริชำริะหน่�สินตามิสัญญาเช่า

และดอุกัเบ่�ยจำนวน 14.2 ล้านบาที่ ริวมิถ่งกัาริจ่ายเงินปีันผู้ลให้แก่ั 

ผูู้้ถ่อุหุ้นข้อุงบริิษััที่ฯ สำหรัิบผู้ลปีริะกัอุบกัาริคร่ิ�งปีีหลังข้อุงปีี 2565 

จำนวนที่ั�งสิ�น 40 ล้านบาที่

อัตราสั่วนทางการเงินท่�สัำคัญ
บริิษััที่ฯ มิ่อุัตริาส่วนสภาพคล่อุง ณ์ 31 ธ์ันวาคมิ 2566 อุยู่ที่่� 2.8 เที่่า 

เพิ�มิข้่�นจากัไตริมิาส 4/2565 จากักัาริเพิ�มิข้่�นข้อุงกัริะแสเงินสดจากั 

กัาริดำเนินงาน และเงินลงทีุ่นริะยะสั�น

อุตัริาส่วนความิสามิาริถในกัาริที่ำกัำไริในไตริมิาสท่ี่� 4/2566 ปีริบัลดลง

จากัปีีที่่�ผู้่านมิา เน่�อุงจากักัาริลดลงข้อุงกัำไริสุที่ธิ์ตามิที่่�ได้กัล่าวมิา 

ข้้างต้น ส่งผู้ลให้ไตริมิาส 4/2566 บริิษััที่ฯ มิ่ ROCE อุยู่ที่่� 2.8%, ROE 

ที่่� 4.0% และ ROA ที่่� 2.3%



การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ 186 บริษััท ไทยยูเน่�ยน ฟีีดมิลล์ จำำากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำาปี / รายงานิประจำาปี	2566 (แบบ 56-1 One Report)

5.	ข้อมีูลที่ั�วไปและข้อมีูลสำาคัญอื�นิ

5.1	ข้อมีูลที่ั�วไป
5.1.1	บัริษััที่ฯ

ช่�อุบริิษััที่ภาษัาไที่ย : บริิษััที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีีดมิิลล์ จำกััด (มิหาชน)

ช่�อุบริิษััที่ภาษัาอุังกัฤษั : Thai Union Feedmill Public Company Limited

ปีริะเภที่ธ์ุริกัิจ : ผูู้้ผู้ลิตและจำหน่ายผู้ลิตภัณ์ฑ์์อุาหาริสัตว์ 

ที่่�ตั�งสำนักังานใหญ่ : เลข้ที่่� 89/1 หมิู่ที่่� 2 ถนนพริะริามิ 2 ตำบลกัาหลง 

     อุำเภอุเมิ่อุงสมิุที่ริสาคริ จังหวัดสมิุที่ริสาคริ 74000

ที่่�ตั�งสำนักังานสาข้า : (1) เลข้ที่่� 103/1 หมิู่ที่่� 2 ตำบลปีากัแตริะ อุำเภอุริะโนด จังหวัดสงข้ลา

     (2) เลข้ที่่� 28/1 หมิูที่่� 9 ตำบลยกักัริะบัตริ อุำเภอุบ้านแพ้ว จังหวัดสมิุที่ริสาคริ

     (3) เลข้ที่่� 113 หมิูที่่� 2 ตำบลกัาหลง อุำเภอุเมิ่อุงสมิุที่ริสาคริ จังหวัดสมิุที่ริสาคริ

ที่่�ตั�งโรงงานิ	 	
โริงงานมิหาชัย : เลข้ที่่� 89/1 หมิู่ที่่� 2 ถนนพริะริามิ 2 ตำบลกัาหลง

     อุำเภอุเมิ่อุงสมิุที่ริสาคริ จังหวัดสมิุที่ริสาคริ 74000

โริงงานริะโนด : เลข้ที่่� 103/1 หมิู่ที่่� 2 ถนนสงข้ลา-ริะโนด ตำบลปีากัแตริะ 

     อุำเภอุริะโนด จังหวัดสงข้ลา 90140

เลข้ที่ะเบ่ยนบริิษััที่ : 0107562000220

โที่ริศัพที่์  : 0-3441-7222

โที่ริสาริ  : 0-3441-7255

เว็บไซึ่ต์/โฮมิเพจบริิษััที่ : www.thaiunionfeedmill.com

ทีุ่นจดที่ะเบ่ยน ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมิ 2566 : 1,000.0 ล้านบาที่

ทีุ่นชำริะแล้ว ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมิ 2566 : 1,000.0 ล้านบาที่

5.1.2	บัริษััที่ย่อย	
บริษัท	พั่ท่	ไทยย้เน่�ยน	คาริสัมา	เลสัทาร่	จำกัด	(TUKL)	
ช่�อุบริิษััที่ภาษัาไที่ย : บริิษััที่ พ่ที่่ ไที่ยยูเน่�ยน คาริิสมิา เลสที่าริ่ จำกััด

ช่�อุบริิษััที่ภาษัาอุังกัฤษั : PT Thai Union Kharisma Lestari

ปีริะเภที่ธ์ุริกัิจ : ผูู้้ผู้ลิตและจำหน่ายผู้ลิตภัณ์ฑ์์อุาหาริสัตว์ในปีริะเที่ศอุินโดน่เซึ่่ย 

ที่่�ตั�งสำนักังานใหญ่และโริงงาน : Jl. Raya Gresik Lamongan KM. 39, RT/RW 005/001, Kelurahan Pandanpancur, 

     Kecamatan Deket, Kabupaten Lamongan, Jawa Timur

เลข้ที่ะเบ่ยนบริิษััที่ : 8120116242206

โที่ริศัพที่์  : +62 (0) 31-7491000

ทีุ่นจดที่ะเบ่ยน ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมิ 2566 : 309,360 ล้านริูเปีีย (หริ่อุคิดเปี็นปีริะมิาณ์ 738.7 ล้านบาที่1) 

ทีุ่นชำริะแล้ว ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมิ 2566 : 309,360 ล้านริูเปีีย (หริ่อุคิดเปี็นปีริะมิาณ์ 738.7 ล้านบาที่1) 

AMG-Thaiunion	Feedmill	(Private)	Limited	(AMG-TFM)	
ช่�อุบริิษััที่ภาษัาไที่ย : บริิษััที่ เอุเอุ็มิจ่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีีดมิิลล์ จำกััด

ช่�อุบริิษััที่ภาษัาอุังกัฤษั : AMG-ThaiUnion Feedmill (Private) Limited

ปีริะเภที่ธ์ุริกัิจ : ผูู้้ผู้ลิตอุาหาริสัตว์ กัาริที่ำฟีาริ์มิและเพาะพันธ์ุ์กัุ้งและปีลา กัาริแปีริริูปีอุาหาริที่ะเล

     ในปีริะเที่ศปีากั่สถาน



การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ1 87บริษั่ที่ ไที่ย่ยู่เนี�ย่น ฟีีดีมุ่ิลล์ จำาก่ดี (มุ่หาชน)  

แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำาปี / รายงานิประจำาปี	2566 (แบบ 56-1 One Report)

ห่มายเห่ตุ:	
1	 ค่ำนวัณจากผู้ลรวัมขึ้อังมูลค่่าทีุ่นจดที่ะเบ่ยนและทีุ่นชำระแล้วัในสกุลเงินบาที่	

ที่่�ตั�งสำนักังานใหญ่และโริงงาน : 54-B, Sukh Chayn Gardens, Near Bahria Town, Lahore, Iqbal Town, 

     Lahore, Pubjab 

เลข้ที่ะเบ่ยนบริิษััที่ : 0172082

โที่ริศัพที่์  : +92 (0) 34-58460707

ทีุ่นจดที่ะเบ่ยน ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมิ 2566 : 500 ล้านริูปีีปีากั่สถาน (หริ่อุคิดเปี็นปีริะมิาณ์ 95.1 ล้านบาที่1) 

ทีุ่นชำริะแล้ว ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมิ 2566 : 500 ล้านริูปีีปีากั่สถาน (หริ่อุคิดเปี็นปีริะมิาณ์ 95.1 ล้านบาที่1) 

บัุคคลอ้างอิงอื�นิๆ
นาย้ทะเบ้ย้นหลักทรัพย้์

นายที่ะเบ่ยนหลักัที่ริัพย์ : บริิษััที่ ศูนย์ริับฝ่ากัหลักัที่ริัพย์ (ปีริะเที่ศไที่ย) จำกััด

ที่่�ตั�งสำนักังานใหญ่ : เลข้ที่่� 93 ถนนริัชดาภิเษักั แข้วงดินแดง เข้ตดินแดง กัริุงเที่พฯ 10400

โที่ริศัพที่์  : 02-009-9000

โที่ริสาริ  : 02-009-9991

ผู้สำอบบัญช้

ผูู้้สอุบบัญช่ : บริิษััที่ ไพริ้ซึ่วอุเตอุริ์เฮาส์คูเปีอุริ์ส เอุบ่เอุเอุส จำกััด

ที่่�ตั�งสำนักังานใหญ่ : เลข้ที่่� 179/74-80 อุาคาริบางกัอุกัซึ่ิต่�ที่าวเวอุริ์ ชั�น 15 

     ถนนสาที่ริใต้ แข้วงทีุ่่งมิหาเมิฆ เข้ตสาที่ริ กัริุงเที่พฯ 10120

โที่ริศัพที่์  : 02-844-1000

โที่ริสาริ  : 02-286-0500

5.2	ข้อพ่พาที่ที่างกฎหมีาย
ณ์ วนัที่่� 31 ธ์นัวาคมิ 2566 บริษิััที่ฯ ไมิม่ิค่ดค่วามิ คดอุ่นญุาโตตลุากัาริ หริอุ่กัริะบวนพจิาริณ์าคดอุ่่�นใดที่่�มิน่ยัสำคญัและเกั่�ยวข้อุ้งโดยตริงกับับริษิััที่ฯ 

ซึ่่�งเช่�อุว่าจะส่งผู้ลกัริะที่บในที่างลบอุย่างริ้ายแริงต่อุสินที่รัิพย์ข้อุงบริิษััที่ฯ ที่่�มิ่จำนวนสูงกัว่าริ้อุยละ 5 ข้อุงส่วนข้อุงผูู้้ถ่อุหุ้น หริ่อุส่งผู้ลกัริะที่บต่อุ

สถานะที่างกัาริเงิน ผู้ลกัาริดำเนินกัาริ กัาริดำเนินธ์ุริกัิจข้อุงบริิษััที่ฯ อุย่างมิ่นัยสำคัญ และแนวโน้มิกัาริดำเนินกัาริในอุนาคตข้อุงบริิษััที่ฯ

5.3	ตลาดำรอง
ไมิ่มิ่

5.4	สถาบัันิการเงินิที่่�ติดำต่อประจำา
ไมิ่มิ่



บริษััที่ฯ	ให้คัวามสำาคััญ
กับการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่	
เน่�องจากเป็นกลไกสำาคััญในการ
นำาไปสู ่การม่ระบบบริหารจัดูการ 
ท่ี่�ม่ประสิที่ธิภาพ	โปร่งใส	 
และสามารถืต่รวจสอบไดู้

การประกอบัธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

02



6.1	ภาพรวมีของนิโยบัายและแนิวปฏิบััต	ิ
การกำากับัดำูแลกิจการ
บริิษััที่ฯ ตริะหนักัถ่งความิสำคัญข้อุงหลักักัาริกัำกัับดูแลกิัจกัาริที่่�ด ่ 

ซึ่่�งบริิษััที่ฯ ควริดำเนินธุ์ริกิัจโดยย่ดหลักักัาริดังกัล่าว เพ่�อุช่วยส่งเสริิมิ

กัาริดำเนินงานข้อุงบริษิััที่ฯ ให้มิก่ัาริเติบโตอุย่างยั�งยน่และเป็ีนที่่�ยอุมิรัิบ 

ดว้ยเหตนุ่� คณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่จง่ไดก้ัำหนดนโยบายเกั่�ยวกับักัาริกัำกับั

ดแูลกัจิกัาริที่่�ด ่(Corporate Governance Policy) โดยอุาศยัหลกััปีฏิบิติั

และแนวที่างปีฏิิบัติตามิหลักักัาริกัำกัับดูแลกิัจกัาริที่่�ด่สำหรัิบบริิษััที่ 

จดที่ะเบย่น ปีี 2560 (Corporate Governance Code for Listed  

Companies 2017) ข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริกัำกัับหลักัที่ริัพย์และ

ตลาดหลักัที่ริัพย์ ซึ่่�งนโยบายกัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริที่่�ด่ข้อุงบริิษััที่ฯ ได้มิ่

ข้้อุกัำหนดเกั่�ยวกัับคุณ์สมิบัติข้อุงกัริริมิกัาริที่่�มิ่ความิหลากัหลายที่ั�งใน

ดา้นที่กััษัะ ปีริะสบกัาริณ์ ์เพศ ความิสามิาริถเฉพาะดา้นที่่�เปีน็ปีริะโยชน์

กัับบริิษััที่ฯ และกัาริสริริหาผูู้้บริิหาริที่่�มิ่ภาวะผูู้้นำ มิ่วิสัยที่ัศน์และความิ

ริับผู้ิดชอุบ กัาริกัำหนดโคริงสริ้างกัาริบริิหาริงานที่่�มิ่กัาริควบคุมิและ

ติดตามิ ตลอุดจนกัาริถ่วงดุลอุำนาจ เพ่�อุเปี็นหลักัปีฏิิบัติและแนวที่าง

ปีฏิบิตัทิี่่�ชดัเจนและเพ่�อุใหเ้กัดิกัาริบริหิาริงานที่่�มิค่วามิเปีน็ธ์ริริมิ มิจ่ริริยา

บริริณ์และความิโปีริง่ใส คำน่งถง่สทิี่ธ์คิวามิเที่า่เที่ย่มิกันัข้อุงผูู้ถ้อุ่หุน้และ

ผูู้้มิ่ส่วนได้เส่ย ที่ั�งน่� เพ่�อุเพิ�มิข้่ดความิสามิาริถในกัาริแข้่งข้ันข้อุงกัิจกัาริ

ซึ่่�งจะส่งผู้ลต่อุความิเช่�อุมิั�นข้อุงผูู้้ถ่อุหุ้น ผูู้้ลงทีุ่นและผูู้้มิ่ส่วนได้เส่ยทีุ่กั

ฝ่า่ย และเพ่�อุใหก้ัาริดำเนินธ์รุิกัจิข้อุงบริษิััที่ฯ เป็ีนไปีอุย่างมิป่ีริะสิที่ธ์ภิาพ 

และมิั�นคง ตลอุดจนสร้ิางคุณ์ค่าให้กัับกิัจกัาริอุย่างยั�งย่น สำหรัิบริาย

ละเอุย่ดนโยบายเก่ั�ยวกับักัาริกัำกับัดูแลกิัจกัาริที่่�ดข่้อุงบริษิััที่ฯ ได้เผู้ยแพร่ิ

บนเว็บไซึ่ต์ www.thaiunionfeedmill.com ภายใต้หวัข้อุ้กัาริกัำกับัดูแล

กัิจกัาริ หมิวดนโยบายกัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริ ที่ั�งน่� นโยบายกัาริกัำกัับ

ดูแลกัิจกัาริที่่�ด่ข้อุงบริิษััที่ฯ คริอุบคลุมิหลักัปีฏิิบัติ 8 หัวข้้อุ ดังน่�

นโยบายการกำากับดูแลกิจำการ

หลักปฏิบััติท่ี่�	1		 บที่บาที่และคุว์ามุ่ร่บผิดีชอบของคุณะ  
  กรรมุ่การบริษั่ที่ในฐานะผู้นำาองคุ์กรที่ี�  
  สัร้างคุ่ณคุ�าให้แก�กิจการอย่�างย่่�งยื่น
หลักปฏิบััติท่ี่�	 2 กำาหนดีว์่ตถื่ป็ระสังคุ์ และเป็้าหมุ่าย่หล่ก 
  ของกิจการที่ี�เป็็นไป็เพั่�อคุว์ามุ่ย่่�งย่ืน
หลักปฏิบััติท่ี่�	 3 เสัริมุ่สัร้างคุณะกรรมุ่การบริษั่ที่ที่ี�มุ่ ี
  ป็ระสิัที่ธิิผล
หลักปฏิบััติท่ี่�	 4 สัรรหาและพ่ัฒนาผู้บริหารระด่ีบสัูงและ 
  การบริหารบ่คุลากร
หลักปฏิบััติท่ี่�	 5 สั�งเสัริมุ่นว์่ตกรรมุ่และการป็ระกอบ 
  ธ่ิรกิจอย่�างมุ่ีคุว์ามุ่ร่บผิดีชอบ
หลักปฏิบััติท่ี่�	 6 ระบบการบริหารคุว์ามุ่เสีั�ย่งและการ 
  คุว์บคุ่มุ่ภาย่ในที่ี�เหมุ่าะสัมุ่
หลักปฏิบััติท่ี่�	 7 ร่กษัาคุว์ามุ่น�าเชื�อถืือที่างการเงินและ 
  การเป็ิดีเผย่ข้อมุู่ล
หลักปฏิบััติท่ี่�	 8 สัน่บสัน่นการมีุ่สั�ว์นร�ว์มุ่และการสืั�อสัาร 
  ก่บผู้ถืือห่้น

นโยบายกัาริกัำกับัดูแลกิัจกัาริข้อุงบริษิััที่ฯ ยด่ถอุ่กัาริปีฏิบิตัติามิกัฎหมิาย

เปีน็ขั้�นพ่�นฐาน และพฒันาใหม่้ิความิโปีริง่ใส นา่เช่�อุถอุ่และเปีน็ที่่�ยอุมิริบั

ตามิแนวที่างกัาริดำเนินธ์ุริกัิจที่่�ยอุดเย่�ยมิด้วยหลักัเกัณ์ฑ์์ ธ์ริริมิาภิบาล

และกัาริเติบโตอุย่างยั�งยน่ที่ั�งในริะดับปีริะเที่ศและริะดับสากัล โดยคณ์ะ
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กัริริมิกัาริบริิษััที่เป็ีนผูู้้อุนมุิตัใิห้บริษิััที่ฯ มิก่ัาริกัำหนดนโยบายเพ่�อุควบคมุิ

กัาริดำเนินงานด้านต่างๆ ให้เป็ีนไปีตามิหลักักัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริที่่�ด่

โดยนโยบายและแนวปีฏิิบัติข้อุงบริิษััที่ฯ มิ่กัาริคริอุบคลุมิถ่งเร่ิ�อุง 

คณ์ะกัริริมิกัาริสริริหาและกัำหนดค่าตอุบแที่น ความิเปี็นอุิสริะข้อุง 

คณ์ะกัริริมิกัาริจากัฝ่่ายจดักัาริ กัาริพฒันากัริริมิกัาริ และกัาริปีริะเมินิผู้ล

กัาริปีฏิิบัติหน้าที่่�ข้อุงกัริริมิกัาริ ตลอุดจนนโยบายและแนวปีฏิิบัต ิ

ที่่�เกั่�ยวกัับผูู้้ถ่อุหุ้นและผูู้้มิ่ส่วนได้เส่ย กัาริดูแลผูู้้ถ่อุหุ้น กัาริปีฏิิบัติต่อุ 

ผูู้้ถ่อุหุ้นอุย่างเท่ี่าเที่่ยมิกััน กัาริส่งเสริิมิและกัาริใช้สิที่ธิ์ข้อุงผูู้้ถ่อุหุ้น  

กัาริป้ีอุงกันักัาริใช้ข้้อุมูิลภายใน กัาริป้ีอุงกันัความิขั้ดแย้งที่างผู้ลปีริะโยชน์ 

ความิริับผิู้ดชอุบต่อุผูู้้มิ่ส่วนได้เส่ย กัาริต่อุต้านกัาริทีุ่จริิตคอุริ์ริัปีชัน 

ตลอุดจนนโยบายและแนวปีฏิิบัติอุ่�นๆ ที่่�เกั่�ยวข้้อุง ในกัริณ่์ที่่�บริิษััที่ฯ 

พบว่ามิ่หลักัเกัณ์ฑ์์ในเริ่�อุงใดที่่�ยังไมิ่ได้มิ่กัาริกัำหนดเปี็นนโยบายหร่ิอุ 

ยังไมิ่ได้นำไปีปีฏิิบัติ ฝ่่ายจัดกัาริจะนำเสนอุเพ่�อุคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ 

ได้พิจาริณ์าที่บที่วนให้สอุดคล้อุงกัับหลักัเกัณ์ฑ์์อุยู่เสมิอุ

หลกัป็ฏิบิตัทิ่�	1	บทบาทและความรับผู้ดิชอบข่อง
คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้้�นำองค์กรท่�สัร�างคุณค่า
ให�แก่กิจการอย่างยั�งย่น
คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่มิ่อุำนาจและหน้าที่่�จัดกัาริบริิษััที่ฯ ให้เปี็นไปีตามิ

วตัถุปีริะสงค์ ข้้อุบังคบั และมิติที่่�ปีริะชุมิผูู้ถ้อุ่หุน้ด้วยความิซ่ึ่�อุสตัย ์สจุริิต 

และริะมิัดริะวังผู้ลปีริะโยชน์ข้อุงบริิษััที่ฯ นอุกัจากัน่� ยังมิ่หน้าที่่�กัำหนด

นโยบายและที่ิศที่างกัาริดำเนินงานข้อุงบริิษััที่ฯ และกัำกัับควบคุมิดูแล

ให้ฝ่่ายจัดกัาริดำเนินกัาริให้เปี็นไปีตามินโยบายที่่�กัำหนดไว้อุย่างมิ่

ปีริะสิที่ธ์ิภาพ

คณ์ะกัริริมิกัาริมิ่หน้าท่ี่�จะต้อุงแจ้งให้บริิษััที่ฯ ที่ริาบ หากัมิ่ส่วนได้เส่ย 

ในสัญญาที่่�ที่ำกัับบริิษััที่ฯ หริ่อุถ่อุหุ้นเพิ�มิข้่�นหริ่อุลดลงในบริิษััที่ฯ 

ในริะหว่างริอุบปีบัีญช ่ที่ั�งน่� อุำนาจกัาริตัดสนิใจและดูแลกัาริดำเนนิงาน

ข้อุงบริิษััที่ดังกัล่าว เว้นแต่เริ่�อุงต่อุไปีน่� ซ่ึ่�งคณ์ะกัริริมิกัาริต้อุงได้รัิบ

อุนุมิัติจากัที่่�ปีริะชุมิผูู้้ถ่อุหุ้นกั่อุนดำเนินกัาริ

(1) เริ่�อุงที่่�กัฎหมิายกัำหนดให้ต้อุงได้มิติที่่�ปีริะชุมิผูู้้ถ่อุหุ้น

(2) กัาริเปีล่�ยนแปีลงริาคามิลูคา่หุน้ หริอุ่เพิ�มิ / ลดที่นุจดที่ะเบย่น

(3) เพิ�มิจำนวนกัริริมิกัาริบริิษััที่

(4) กัาริที่ำริายกัาริที่่�กัริริมิกัาริมิส่่วนได้เสย่ หริอุ่อุยูใ่นข่้ายที่่�กัฎหมิาย 

หริอุ่ข้อุ้กัำหนดข้อุงตลาดหลักัที่ริพัยแ์ห่งปีริะเที่ศไที่ย ริะบใุห้

ต้อุงได้ริับกัาริอุนุมิัติจากัที่่�ปีริะชุมิผูู้้ถ่อุหุ้น

คณ์ะกัริริมิกัาริมิ่ความิริับผิู้ดชอุบต่อุผูู้้ถ่อุหุ้นเกั่�ยวกัับกัาริดำเนินธ์ุริกัิจ 

ข้อุงบริษิััที่ฯ และกัาริกัำกัับดูแลให้กัาริบริหิาริจัดกัาริเป็ีนไปีตามิเป้ีาหมิาย

และแนวที่างที่่�จะกัอุ่ใหเ้กัดิปีริะโยชนส์งูสดุแกัผูู่้ถ้อุ่หุน้ ภายใตก้ัริอุบข้อุง

กัาริมิจ่ริยิธ์ริริมิที่่�ด ่และคำนง่ถง่ผู้ลปีริะโยชนข์้อุงผูู้ม้ิส่ว่นไดเ้สย่ที่กุัฝ่า่ย

อุย่างเที่่าเที่่ยมิกััน ดังบที่บาที่หน้าที่่�และความิริับผู้ิดชอุบในหัวข้้อุ 

“บทบาทหน้าท้�ขัองคณะกรรมการ”

หลักป็ฏิิบัติท่�	2	กำหนดวัตถุุป็ระสังค์	และเป็้าหมายหลัก 
ข่องกิจการท่�เป็็นไป็เพั่�อความยั�งย่น
คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ได้ริ่วมิกัันกัำหนดวัตถุปีริะสงค์และเปี้าหมิายหลักั

ริวมิถ่งนโยบายกัาริดำเนินธ์ุริกัิจข้อุงบริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อุยโดยคำน่ง

ถ่งสภาวกัาริณ์์ภายใต้สภาพแวดล้อุมิในด้านต่างๆ เพ่�อุให้สอุดคล้อุงกัับ 

วิสัยทัี่ศน์และพันธ์กิัจข้อุงบริิษััที่ฯ โดยกัาริวิเคริาะห์สภาพแวดล้อุมิ

ภายในอุงค์กัริ เพ่�อุให้ที่ริาบถ่งตำแห่งข้อุงกัาริแข้่งข้ันและกัาริวิเคริาะห์

สภาพแวดล้อุมิภายนอุกัอุงค์กัริ ได้แกั่ ปีัจจัยที่างด้านเศริษัฐกัิจ สังคมิ

และสิ�งแวดล้อุมิ ปีริะเด็นที่างด้านกัฎหมิาย และกัาริแข่้งขั้นในตลาด  

เพ่�อุกัำหนดและที่ำความิเข้้าใจกัาริเปีล่�ยนแปีลงที่่�เกัิดจากัภายนอุกั ซึ่่�งมิ่

ที่ั�งโอุกัาสและอุปุีสริริคตอุ่อุงคก์ัริ ริวมิถง่สนบัสนนุใหม่้ิกัารินำนวตักัริริมิ

และเที่คโนโลย่มิาใช้เพ่�อุเพิ�มิคุณ์ค่าให้แกั่อุงค์กัริ ที่ั�งน่� เพ่�อุนำอุงค์กัริ 

ไปีสู่เปี้าหมิายกัาริเติบโตอุย่างยั�งย่น

กัาริวเิคริาะห์ความิเปีล่�ยนแปีลงข้อุงปัีจจัยต่างๆ เหล่าน่� อุาจมิผู่้ลกัริะที่บ

ต่อุธ์ุริกัิจและผูู้้มิ่ส่วนได้เส่ย ดังนั�น คณ์ะกัริริมิกัาริจ่งได้ส่งเสริิมิให้มิ ่

กัาริปีลกูัฝ่งัคา่นยิมิข้อุงอุงคก์ัริที่่�คำนง่ถง่กัาริกัำกับัดแูลกัจิกัาริที่่�ด่ใหเ้กัดิ

กัาริปีฏิิบัติอุย่างสมิ�ำเสมิอุ โดยกัาริร่ิวมิมิ่อุกัันข้อุงพนักังานทีุ่กัคนใน

อุงค์กัริในกัาริช่วยกันัพฒันาอุงค์กัริอุย่างต่อุเน่�อุงและตริะหนักัถง่ความิ

สำคัญข้อุงกัาริเปี็นอุงค์กัริอุย่างยั�งย่น นอุกัจากัน่� คณ์ะกัริริมิกัาริยังได้

กัำหนดกัลยุที่ธ์์ นโยบายแผู้นงาน และงบปีริะมิาณ์ข้อุงอุงค์กัริ โดยได้

จดัตั�งคณ์ะกัริริมิกัาริเพ่�อุกัาริพัฒนาที่่�ยั�งยน่เพ่�อุควบคุมิตริวจสอุบให้กัาริ

ดำเนินงานเปี็นไปีตามิกัริอุบนโยบายที่่�ได้ตั�งไว้ ริวมิถ่งมิอุบหมิายและ

ติดตามิให้ฝ่่ายจัดกัารินำไปีปีฏิิบัติตามิที่่�กัำหนดไว้อุย่างมิ่ปีริะสิที่ธ์ิภาพ

หลักป็ฏิิบัติท่�	3	เสัริมสัร�างคณะกรรมการบริษัท 
ท่�ม่ป็ระสัิทธิิผู้ล
คณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่มิค่วามิเข้า้ใจในบที่บาที่หน้าที่่�และความิรัิบผิู้ดชอุบ

ข้อุงตนเอุง โดยม่ิกัาริแบ่งบที่บาที่ที่่�ชัดเจนริะหว่างคณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่

กับัฝ่า่ยจัดกัาริ โดยปีริะธ์านกัริริมิกัาริและปีริะธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหิาริไมิ่ใช่

บุคคลเด่ยวกััน ที่ั�งน่� คณ์ะกัริริมิกัาริได้กัำหนดบที่บาที่ข้อุงฝ่่ายจัดกัาริ 

และควบคุมิดูแลกัาริปีฏิิบัติงานข้อุงฝ่่ายจัดกัาริให้ปีฏิิบัติงานอุย่างมิ่
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จริยิธ์ริริมิ เป็ีนไปีตามินโยบายที่่�กัำหนดไว้อุย่างมิป่ีริะสทิี่ธ์ภิาพ ตลอุดจน

ดูแลไมิ่ให้เกัิดปีัญหาข้ัดแย้งที่างผู้ลปีริะโยชน์ริะหว่างผูู้้มิ่ส่วนได้เส่ย 

ข้อุงบริิษััที่ฯ โดยมิ่กัาริเปีิดเผู้ยข้้อุมิูลข้อุงบริิษััที่ฯ อุย่างคริบถ้วนและ 

ถูกัต้อุงอุย่างสมิ�ำเสมิอุ

หลักป็ฏิิบัติท่�	4	สัรรหาและพััฒนาผู้้�บริหารระดับสั้ง
และการบริหารบุคลากร
คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ให้ความิสำคัญกัับบุคลากัริที่่�จะเข้้ามิาดำริง

ตำแหนง่ผูู้บ้ริหิาริริะดับสงูซึ่่�งเป็ีนตำแหนง่สำคญั เชน่ ปีริะธ์านเจา้หนา้ที่่�

บริิหาริ (CEO) ริวมิถ่งตำแหน่งอุ่�นๆ เที่่ยบเที่่ากัริริมิกัาริผูู้้จัดกัาริข้อุง 

บริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อุย โดยพิจาริณ์าจากัความิริู้ความิสามิาริถ 

ปีริะสบกัาริณ์์ที่่�สอุดคล้อุงกัับกัลยุที่ธ์์และเปี้าหมิายข้อุงบริิษััที่ฯ ดังนั�น 

คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่จ่งต้อุงกัำกัับดูแลให้กัาริสริริหาบุคลากัริดังกัล่าว

เปี็นไปีอุย่างเหมิาะสมิ

หลกัป็ฏิบิตัทิ่�	5	สั่งเสัริมนวัตกรรมและการป็ระกอบธิุรกิจ
อย่างม่ความรับผู้ิดชอบ
คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ให้ความิสำคัญกัับกัาริพัฒนาที่่�ยั�งย่นซึ่่�งจะสริ้าง

มิาตริฐานความิริับผู้ิดชอุบต่อุเศริษัฐกัิจ สังคมิ และสิ�งแวดล้อุมิ  

ตามิเปี้าหมิายกัาริพัฒนาความิยั�งย่นข้อุงอุงค์กัาริสหปีริะชาชาติ ดังนั�น 

บริิษััที่ฯ ดำเนินธ์ุริกัิจตามิแนวที่างข้อุง บริิษััที่ ไที่ยยูเน่�ยน กัริุ�ปี จำกััด 

(มิหาชน) ซึ่่�งมิ่กัลยุที่ธ์์อุันปีริะกัอุบด้วย 4 หัวข้้อุหลักั ดังน่�

1. แริงงานิปลุ่อดภัยแลุ่ะแริงงานิถุูกกฎหมาย-กัาริจ้างงานท่ี่�ปีลอุดภัย

ถูกักัฎหมิาย และมิ่เสริ่ภาพในกัาริเล่อุกังานที่ั�งในสถานปีริะกัอุบกัาริ 

ข้อุงบริิษััที่ฯ และในห่วงโซึ่่อุุปีที่านซึ่่�งมิ่ความิสำคัญอุย่างยิ�ง

2. การิจัดหาวัตถุ่ดิบด้วยความริับผิดชอบ-กัาริตริวจสอุบย้อุนหลังถ่ง

แหล่งที่่�มิาข้อุงวัตถุดิบเปี็นเริ่�อุงสำคัญอุย่างยิ�งในกัาริปีริับปีริุงแนวที่าง

เพ่�อุความิโปีริ่งใสและแนวที่างกัาริดำเนินงานข้อุงห่วงโซึ่่อุุปีที่าน 

3. การิดำเนิินิงานิด้วยความริับผิดชอบ-วิธ์่กัาริดำเนินงานข้อุงบริิษััที่ฯ

ต้อุงคำน่งถ่งความิริับผู้ิดชอุบต่อุสิ�งแวดล้อุมิ และแสดงถ่งหน้าที่่�ในกัาริ

ดูแลและปีฏิิบัติต่อุแริงงานข้อุงบริิษััที่ฯ

4. ผูค้นิแลุ่ะชม่ชนิ - บริษิััที่ฯ มิห่นา้ที่่�ริบัผู้ดิชอุบในกัาริพฒันาชว่ติความิ

เป็ีนอุยูข่้อุงผูู้้ที่่�อุาศัยและที่ำงานในภมูิภิาคที่่�บริิษััที่ฯ ม่ิกัาริดำเนินธุ์ริกิัจอุยู่

หลักปฏิิบัต่ิที่่�	5.1	สร้างนวัต่กรรมที่่�ก่อให้เกิดูมูลคั่าแก่ธุรกิจ	
ม่คัุณประโยชน์ต่่อผู้ม่ส่วนไดู้เส่ย	และม่คัวามรับผิดูชอบ 
ต่่อสังคัมและสิ�งแวดูล้อม
คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ให้ความิสำคัญและสนับสนุนกัาริสริ้างนวัตกัริริมิ 

ที่่�กั่อุให้เกิัดมูิลค่าแก่ัธ์ุริกิัจควบคู่ไปีกัับกัาริสร้ิางคุณ์ปีริะโยชน์ต่อุ 

ผูู้้มิ่ส่วนได้เส่ยทีุ่กัฝ่่ายที่่�เกั่�ยวข้้อุง และมิ่ความิริับผู้ิดชอุบต่อุสังคมิและ 

สิ�งแวดล้อุมิ

1. คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ให้ความิสำคัญกัับกัาริสริ้างวัฒนธ์ริริมิอุงค์กัริ

ที่่�ส่งเสริิมิให้เกิัดนวัตกัริริมิ และดูแลให้ฝ่่ายจัดกัารินำไปีเปี็นส่วนหน่�ง 

ในกัาริที่บที่วนกัลยุที่ธ์ ์กัาริวางแผู้นพฒันาปีรัิบปีรุิงกัาริดำเนนิงาน และ

กัาริติดตามิผู้ลกัาริดำเนินงาน

2. คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ส่งเสริิมิกัาริสริ้างนวัตกัริริมิเพ่�อุเพิ�มิคุณ์ค่า 

ให้กัิจกัาริตามิสภาพปัีจจัยแวดล้อุมิที่่�เปีล่�ยนแปีลง ที่ั�งในแง่ริูปีแบบ 

ธ์ุริกัิจ แนวคิด มิุมิมิอุงในกัาริอุอุกัแบบและพัฒนาสินค้าและบริิกัาริ  

กัาริวจิยั กัาริปีรัิบปีรุิงกัริะบวนกัาริผู้ลิตและกัริะบวนกัาริที่ำงาน ริวมิที่ั�ง

กัาริริ่วมิม่ิอุกัับคู่ค้า และไมิ่สนับสนุนให้เกัิดพฤติกัริริมิที่่�ไมิ่เหมิาะสมิ  

ผู้ิดกัฎหมิายหริ่อุข้าดจริิยธ์ริริมิ

การกำากับดููแลกิจการ2 91บริิษััท ไทยยูเน่ี่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



หลักปฏิิบัต่ิ	5.2	ประกอบธุรกิจอย่างม่คัวามรับผิดูชอบ 
ต่่อสังคัมและสิ�งแวดูล้อม
คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่จะติดตามิดูแลให้ฝ่่ายจัดกัาริปีริะกัอุบธุ์ริกัิจ

สอุดคลอุ้งกับัจริริยาบริริณ์บริษิััที่ฯ และมิค่วามิรัิบผู้ดิชอุบตอุ่สงัคมิและ 

สิ�งแวดล้อุมิ และสะท้ี่อุนอุยู่ในแผู้นดำเนินกัาริ (operational plan) เพ่�อุ

ใหม้ิั�นใจไดว้า่ที่กุัฝ่า่ยข้อุงอุงคก์ัริไดด้ำเนนิกัาริสอุดคลอุ้งกับัวตัถปุีริะสงค์ 

เปี้าหมิายหลักั และกัลยุที่ธ์์ข้อุงกัิจกัาริ

คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่จะจัดให้มิ่กัลไกัที่่�ที่ำให้มิั�นใจว่ากัิจกัาริปีริะกัอุบ

ธ์ุริกิัจอุย่างมิ่จริิยธ์ริริมิ มิ่ความิรัิบผิู้ดชอุบต่อุสังคมิและสิ�งแวดล้อุมิ  

ไมิ่ละเมิิดสิที่ธ์ิข้อุงผูู้้มิ่ส่วนได้เส่ย เพ่�อุเปี็นแนวที่างให้ทีุ่กัส่วนในอุงค์กัริ

สามิาริถบริริลุวัตถุปีริะสงค์และเป้ีาหมิายหลักัที่่�เป็ีนไปีด้วยความิยั�งย่น 

ซึ่่�งริวมิถ่งเริ่�อุงดังต่อุไปีน่�

1.	ความรบัผดิชอบตอ่พนกังาน โดยปีฏิบิตัใิหเ้ปีน็ไปีตามิกัฎหมิายและ

มิาตริฐานท่ี่�เกั่�ยวข้้อุงและปีฏิิบัติต่อุพนักังานและลูกัจ้างอุย่างเปี็นธ์ริริมิ

และเคาริพสิที่ธิ์มินุษัยชน ได้แก่ั กัาริกัำหนดค่าตอุบแที่นและผู้ลปีริะโยชน์

อุ่�นๆ เหมิาะสมิตามิความิริู ้ความิสามิาริถ และผู้ลงาน กัาริดแูลสขุ้ภาพ

อุนามิัย สภาพแวดล้อุมิและความิปีลอุดภัยในกัาริที่ำงาน กัาริอุบริมิ 

ส่งเสริิมิและพัฒนาความิริู้ พัฒนาศักัยภาพ และส่งเสริิมิกัาริมิ่ส่วนริ่วมิ

ข้อุงพนักังาน ริวมิถ่งเปิีดโอุกัาสให้พนักังานมิ่โอุกัาสพัฒนาทัี่กัษัะ 

กัาริที่ำงานในด้านอุ่�นๆ

2.	ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปีฏิิบัติให้เป็ีนไปีตามิกัฎหมิายและ

มิาตริฐานที่่�เก่ั�ยวข้้อุง และคำนง่ถง่สุข้ภาพ ความิปีลอุดภัย ความิเป็ีนธ์ริริมิ 

กัาริเก็ับริกััษัาข้อุ้มิลูลกูัคา้ กัาริกัำหนดคุณ์ภาพสนิคา้ กัาริตดิตามิวัดผู้ล

ความิพง่พอุใจข้อุงลกูัค้าเพ่�อุกัาริพฒันาปีริบัปีริงุสนิค้า ริวมิที่ั�งกัาริโฆษัณ์า

ปีริะชาสัมิพันธ์์และกัาริส่งเสริิมิกัาริข้าย (sales conduct) ต้อุงกัริะที่ำ

อุย่างมิ่ความิริับผู้ิดชอุบ ไมิ่ที่ำให้เกัิดความิเข้้าใจผู้ิด หริ่อุใช้ปีริะโยชน์

จากัความิเข้้าใจผู้ิดข้อุงลูกัค้า

3.	ความรบัผดิชอบตอ่คูค่า้ โดยมิก่ัริะบวนกัาริจดัซ่ึ่�อุจดัจา้งและเง่�อุนไข้

สญัญาหร่ิอุข้อุ้ตกัลงที่่�เป็ีนธ์ริริมิ ให้ข้อุ้มูิลที่่�ถูกัตอุ้งคริบถ้วน ปีฏิบิตัติามิ

ข้้อุตกัลงอุย่างเคร่ิงครัิด ริวมิถ่งติดตามิตริวจสอุบและปีริะเมิินผู้ลคู่ค้า

เพ่�อุพัฒนากัาริปีริะกัอุบธ์ุริกัิจริะหว่างกัันอุย่างยั�งย่น

4.	ความรบัผดิชอบตอ่ช้มชน โดยนำความิริูแ้ละปีริะสบกัาริณ์ท์ี่างธ์รุิกัจิ

มิาพัฒนาโคริงกัาริที่่�สนับสนุนกัิจกัาริอุันเปี็นปีริะโยชน์ต่อุชุมิชนและ

สังคมิโดยริวมิ มิ่กัาริติดตามิและวัดผู้ลความิค่บหน้าและความิสำเริ็จ 

ในริะยะยาว

5.	ความรับผิดชอบต่อสำิ�งแวดล้อม โดยปี้อุงกััน ลด จัดกัาริและดูแลให้

มิั�นใจว่าบริิษััที่ฯ จะไม่ิสร้ิางหริ่อุก่ัอุให้เกัิดผู้ลกัริะที่บในที่างลบต่อุ 

สิ�งแวดล้อุมิ ส่งเสริิมิให้มิ่กัาริใช้ที่ริัพยากัริอุย่างมิ่ปีริะสิที่ธ์ิภาพ และไมิ่

กัริะที่ำกัาริใดที่่�จะสง่ผู้ลเสย่หายตอุ่ที่ริพัยากัริธ์ริริมิชาติและสิ�งแวดลอุ้มิ

6.	การแขั่งขัันอย่้างเป้็นธรรม โดยกัาริปีริะกัอุบธ์ุริกัิจอุย่างเปีิดเผู้ย

โปีริ่งใสภายใต้กัริอุบกัติกัาข้อุงกัาริแข้่งข้ันที่่�เปี็นธ์ริริมิ

7.	การต่อต้านการท้จริตและคอร์รัป้ชัน โดยปีฏิิบัติให้เปี็นไปีตามิ

นโยบาย กัฎหมิายและมิาตริฐานที่่�เกั่�ยวข้้อุงและมิ่นโยบายกัาริต่อุต้าน

กัาริทีุ่จริิตและคอุริ์ริัปีชัน และจัดให้มิ่ช่อุงที่างและกัริะบวนกัาริริับและ

จัดกัาริกัับข้้อุริ้อุงเริ่ยน (whistle blowing) เกั่�ยวกัับกัาริที่ำผู้ิดกัฎหมิาย 

กัฎ ริะเบ่ยบ จริริยาบริริณ์ หริ่อุกัาริทีุ่จริิตคอุริ์ริัปีชัน

หลักป็ฏิิบัติท่�	6	ระบบการบริหารความเสั่�ยงและการควบคุม
ภายในท่�เหมาะสัม
บริิษััที่ฯ ได้จดัตั�งสายงานตริวจสอุบภายในเป็ีนหนว่ยงานอิุสริะหน่วยงาน

หน่�งในบริิษััที่ฯ ปีัจจุบันดูแลโดย นายธั์ญเที่พ ที่ิวากัริสกุัล ตำแหน่ง 

ผูู้้จัดกัาริหน่วยงานตริวจสอุบภายใน (ริายละเอุ่ยดเกั่�ยวกัับหน่วยงาน

ตริวจสอุบภายใน สามิาริถดูได้จากัเอุกัสาริแนบ 3)

สายงานตริวจสอุบภายในที่ำหน้าที่่�สอุดส่อุงดูแลริะบบควบคุมิภายใน 

และตริวจสอุบริายกัาริที่่�สำคัญอุย่างสมิ�ำเสมิอุ ซึ่่�งคริอุบคลุมิที่ั�งกัาริ

ดำเนินงาน และกัาริกัำกัับดูแลกัาริปีฏิิบัติงาน (Compliance Control) 

กัาริบริิหาริความิเส่�ยง และกัาริให้ความิสำคัญต่อุริายกัาริผิู้ดปีกัติที่ั�ง

หลาย เพ่�อุใหค้วามิมิั�นใจว่าบริษิััที่ฯ มิร่ิะบบที่่�มิป่ีริะสิที่ธ์ผิู้ลซึ่่�งจะส่งเสริมิิ

ความิน่าเช่�อุถ่อุให้งบกัาริเงิน โดยริายงานตริงต่อุคณ์ะกัริริมิกัาริ 

ตริวจสอุบ และริายงานดา้นกัาริบริหิาริตอุ่ปีริะธ์านเจา้หนา้ที่่�บริหิาริ ที่ั�งน่� 

สายงานตริวจสอุบภายในได้จัดที่ำแผู้นกัาริตริวจสอุบปีริะจำปีี  

ซึ่่�งพจิาริณ์าตามิปัีจจยัเส่�ยงข้อุงบริิษััที่ฯ และบริษิััที่ย่อุย โดยจะเนน้ความิ

เส่�ยงที่่�ม่ิผู้ลต่อุกัาริบริริลุวัตถุปีริะสงค์ข้อุงบริิษััที่ฯ และความิถูกัต้อุง 

ข้อุงริายงานที่างกัาริเงนิ โดยม่ิคณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบพจิาริณ์าสอุบที่าน

และอุนมัุิติแผู้นกัาริตริวจสอุบปีริะจำปีดีงักัลา่ว และตดิตามิผู้ลกัาริตริวจ

สอุบและผู้ลกัาริปีฏิิบัติงานข้อุงสำนักังานตริวจสอุบอุย่างสมิ�ำเสมิอุ 

ซึ่่�งปีทีี่่�ผู่้านมิาจากักัาริริายงานกัาริตริวจสอุบภายใน พบว่ากัาริปีฏิบัิตงิาน

ยังเปี็นไปีตามิริะบบที่่�วางไว้ ตลอุดจนม่ิกัาริควบคุมิภายในที่่�ด่และมิ่
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ปีริะสิที่ธ์ิภาพ มิ่กัาริกัำหนดและปีริะเมิินความิเส่�ยงข้อุงกัิจกัาริกัำหนด

มิาตริกัาริป้ีอุงกันัและจัดกัาริความิเส่�ยง และมิก่ัาริกัำกับัดูแลกัาริปีฏิบัิติ

ตามิกัฎหมิายและข้้อุกัำหนดที่่�เก่ั�ยวข้้อุง โดยยังไมิ่พบปีริะเด็นความิ 

ผู้ิดพลาดที่่�สำคัญ

การบัริหารความีเส่�ยง
คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่มิ่หน้าที่่�ในกัาริกัำกัับดูแลกัาริบริิหาริความิเส่�ยง 

ใหเ้ปีน็ไปีอุยา่งเหมิาะสมิและมิป่ีริะสทิี่ธ์ผิู้ล โดยริะหวา่งปีี 2566 บริษิััที่ฯ

ได้จัดตั�งคณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยงในกัาริกัำกัับดูแลแที่น 

คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ ในกัาริกัำกัับดูแลกัาริพัฒนากัริะบวนกัาริบริิหาริ

ความิเส่�ยง ริวมิถง่ริายงานความิเส่�ยงสำคญัข้อุงบริษิััที่ฯ และบริษิััที่ยอุ่ย

ต่อุคณ์ะกัริริมิกัาริอุย่างสมิ�ำเสมิอุ โดยคณ์ะที่ำงานบริิหาริความิเส่�ยง  

จะที่ำกัาริปีริะเมิินปีัจจัยเส่�ยงที่ั�งจากัภายในและภายนอุกัอุงค์กัริอุย่าง

สมิ�ำเสมิอุ ซึ่่�งคณ์ะกัริริมิกัาริจะปีริะกัอุบด้วย ฝ่่ายบริิหาริและผูู้้บริิหาริ

ริะดับสูงในสายงานท่ี่�เก่ั�ยวข้้อุงกัับความิเส่�ยงนั�นๆ โดยมิ่ที่่มิบริิหาริ 

ความิเส่�ยงจากับริิษััที่ ไที่ยยูเน่�ยน กัริุ�ปี จำกััด (มิหาชน) เข้้ามิา 

กัลั�นกัริอุง โดยจะที่ำกัาริวิเคริาะห์ถ่งสาเหตุที่่�ที่ำให้เกัิดความิเส่�ยง 

เพ่�อุกัำหนดมิาตริกัาริบริิหาริความิเส่�ยงเป็ีนแนวที่างในกัาริปีฏิิบัติงาน 

เพ่�อุปี้อุงกัันไมิ่ให้เกิัดความิเส่�ยงนั�น หริ่อุลดผู้ลกัริะที่บจากัความิเส่�ยง

นั�นริวมิถ่งกัาริติดตามิให้มิ่กัาริปีฏิิบัติตามิมิาตริกัาริท่ี่�กัำหนดไว้  

และปีริะสานงานกัับคณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบ เพ่�อุเสนอุต่อุที่่�ปีริะชุมิ

คณ์ะกัริริมิกัาริอุย่างน้อุยไตริมิาสละหน่�งคริั�ง ริายละเอุ่ยดสามิาริถ 

ดูเพิ�มิเติมิได้ในส่วนที่่� 1 หัวข้้อุที่่� 2 “การบริหารจัดการความเสำ้�ย้ง”

การดำูแลเรื�องการใชั้ข้อมีูลภายในิ
และการซีื�อขายหลักที่รัพย์ของบัริษััที่ฯ

•		 การรายงานการถุ่อหลักทรัพัย์ข่องกรรมการบริษัท 
และผู้้�บริหาร

 บริิษััที่ฯ ได้กัำหนดมิาตริกัาริปี้อุงกัันกัาริใช้ข้้อุมิูลภายในเพ่�อุหา 

ผู้ลปีริะโยชน์ข้อุงกัริริมิกัาริและผูู้้บริิหาริโดยกัริริมิกัาริและผูู้้บริิหาริ

ริะดับสูงแจ้งเก่ั�ยวกัับกัาริซึ่่�อุข้ายหุ้นต่อุเลข้านุกัาริบริิษััที่อุย่างน้อุย  

1 วนัล่วงหน้ากั่อุนที่ำกัาริซึ่่�อุข้าย ตลอุดจนแจ้งให้ทีุ่กัที่่านริับที่ริาบ

หน้าที่่�ในกัาริริายงานกัาริเปีล่�ยนแปีลงกัาริถ่อุหลักัที่ริัพย์ข้อุงตน  

คูส่มิริส และบุตริที่่�ยังไมิบ่ริริลุนติภิาวะต่อุสำนักังานกัำกับัหลักัที่รัิพย์

และตลาดหลักัที่รัิพย์ตามิมิาตริา 59 แห่งพริะริาชบัญญัตหิลักัที่รัิพย์

และตลาดหลักัที่รัิพย์ พ.ศ. 2535 โดยทัี่นที่่ไมิ่เกิัน 3 วันที่ำกัาริ 

หลังจากัวันที่่� ซึ่่�อุ ข้าย โอุนหริ่อุรัิบโอุนหลักัที่รัิพย์ข้อุงบริิษััที่ฯ  

และไมิ่ให้กัริริมิกัาริและผูู้้บริิหาริหร่ิอุหน่วยงานที่่�ได้ริับที่ริาบข้้อุมิูล

ภายในเปีดิเผู้ยข้อุ้มิลูภายในแก่ับคุคลภายนอุกัหริอุ่บุคคลที่่�ไมิม่ิห่นา้ท่ี่�

เกั่�ยวข้้อุง และกัาริไมิ่ซึ่่�อุข้ายหลักัที่ริัพย์ข้อุงบริิษััที่ฯ ในช่วง 1 เด่อุน 

(Silent Period) กั่อุนที่่�งบกัาริเงินหร่ิอุข้้อุมูิลอุ่�นใดจะเผู้ยแพริ่ 

ต่อุสาธ์าริณ์ชน เพ่�อุปี้อุงกัันกัาริแสวงหาปีริะโยชน์จากักัาริใช้ข้้อุมิูล

ภายในข้อุงบริิษััที่ฯ ซ่ึ่�งยังไมิ่ได้เปีิดเผู้ยต่อุสาธ์าริณ์ชนและส่งผู้ล 

กัริะที่บต่อุกัาริเคล่�อุนไหวข้อุงริาคาซ่ึ่�อุข้ายหลักัที่ริัพย์ข้อุงบริิษััที่ฯ 

ในตลาดหลักัที่ริัพย์แห่งปีริะเที่ศไที่ย
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นอุกัจากัน่� เลข้านุกัาริบริิษััที่ยังได้ริายงานสถานะกัาริถ่อุคริอุงและกัาริ

เปีล่�ยนแปีลงในหลักัที่ริัพย์ข้อุงบริิษััที่ฯ ข้อุงกัริริมิกัาริและผูู้้บริิหาริให้

ปีริะธ์านคณ์ะกัริริมิกัาริและปีริะธ์านคณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบริับที่ริาบ 

และนำเสนอุสรุิปีริายงานกัาริถอุ่คริอุงและกัาริเปีล่�ยนแปีลงในหลักัที่รัิพย์

ข้อุงบริิษััที่ฯ ปีริะจำปีีให้คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ริับที่ริาบในที่่�ปีริะชุมิ 

คณ์ะกัริริมิกัาริ

•	 การรายงานการม่สั่วนได�เสั่ยข่องกรรมการบริษัท
	 และผู้้�บริหาร
 บริิษััที่ฯ ได้กัำหนดให้กัริริมิกัาริและผูู้้บริิหาริมิ่หน้าที่่�ต้อุงริายงาน 

ส่วนได้เส่ยข้อุงตนและบุคคลที่่�เก่ั�ยวข้้อุงแก่ับริิษััที่ฯ ตามิมิาตริา 

89/14 แห่งพริะริาชบัญญัติหลักัที่รัิพย์และตลาดหลักัที่รัิพย์ พ.ศ. 

2551 และปีริะกัาศคณ์ะกัริริมิกัาริกัำกับัดูแลตลาดทุี่นที่่� ที่จ. 2/2552 

เร่ิ�อุงกัาริริายงานกัาริมิส่ว่นไดเ้สย่ข้อุงกัริริมิกัาริ ผูู้บ้ริหิาริและบคุคล

ที่่�เกั่�ยวข้้อุง ริวมิถง่กัำหนดให้เลข้านกุัาริบริษิััที่มิห่น้าที่่�สำเนาริายงาน

กัาริมิ่ส่วนได้เส่ยให้กัับปีริะธ์านคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่และปีริะธ์าน

กัริริมิกัาริตริวจสอุบภายใน 7 วันที่ำกัารินับแต่วันที่่�ได้ริับริายงาน 

โดยกัำหนดให้คณ์ะกัริริมิกัาริเปี็นผูู้้กัำหนดหลักัเกัณ์ฑ์์และวิธ์่กัาริ

ริายงานส่วนได้เส่ยดังกัล่าว

ประวัติการกระที่ำาผิดำกฎหมีาย	
ของบัริษััที่ฯ	กรรมีการบัริษัทัี่	และผู้บัริหาร
ในปีี 2566 บริิษััที่ฯ ไมิ่มิ่กัาริกัริะที่ำที่่�ข้ัดต่อุกัฎ ริะเบ่ยบ กัฎหมิายใดๆ 

ตามิพริะริาชบัญญัติหลักัที่ริัพย์และตลาดหลักัที่ริัพย์ พริะริาชบัญญัติ

บริิษััที่มิหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 หริ่อุกัฎหมิายต่างๆ อุาทิี่ กัาริไมิ่ส่ง 

งบกัาริเงินตามิกัำหนด กัาริให้ความิช่วยเหล่อุที่างกัาริเงินแก่ับริิษััที่ 

ที่่�เก่ั�ยวโยงหริ่อุบริิษััที่อุ่�นใดที่่�ไมิ่ใช่บริิษััที่ย่อุย ไมิ่มิ่กัาริฝ่่าฝ่้นกัฎหมิาย

แริงงานและกัาริจ้างงาน ริวมิถ่งกัริริมิกัาริบริิษััที่และผูู้้บริิหาริข้อุง 

บริษิััที่ฯ และบริษิััที่ย่อุยไม่ิมิก่ัาริกัริะที่ำที่่�ข้ดัต่อุกัฎ ริะเบย่บ กัฎหมิายต่างๆ 

ตามิพริะริาชบัญญัติหลักัที่ริัพย์และตลาดหลักัที่ริัพย์ พริะริาชบัญญัติ

บริิษััที่มิหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 หริ่อุกัฎหมิายต่างๆ ที่ั�งที่างแพ่งและ

อุาญา อุาที่ิ ไมิ่มิ่กัาริกัริะที่ำที่่�กั่อุให้เกัิดความิข้ัดแย้งที่างผู้ลปีริะโยชน์ 

ไม่ิม่ิกัาริกัริะที่ำที่่�เป็ีนกัาริซึ่่�อุข้ายหลกััที่ริพัย์ โดยใช้ข้้อุมิลูภายใน ไม่ิมิก่ัาริ 

กัริะที่ำผู้ิดด้านทีุ่จริิตหริ่อุกัาริกัริะที่ำผู้ิดด้านจริิยธ์ริริมิ

หลักป็ฏิิบัติท่�	7	รักษาความน่าเช่�อถุ่อทางการเงิน
และการเป็ิดเผู้ยข่�อม้ล
คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ตริะหนักัถ่งบที่บาที่หน้าที่่�ที่่�จะต้อุงริักัษัาความิ 

น่าเช่�อุถ่อุที่างกัาริเงินต่อุผูู้้ถ่อุหุ้นและผูู้้มิ่ส่วนได้เส่ยอุ่�น ได้แกั่ นักัลงทีุ่น 

นกััวเิคริาะห์ สถาบนักัาริเงนิ เป็ีนต้น ตลอุดจนกัาริเปิีดเผู้ยข้้อุมิลูดงักัล่าว

ต่อุสาธ์าริณ์ชนอุย่างเที่่าเที่่ยมิกััน โดยมิ่ริายละเอุ่ยด ดังน่� 

การเป็ิดเผู้ยข่�อม้ลและความโป็ร่งใสั
คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่มิ่นโยบายในกัาริเปีิดเผู้ยข้้อุมิูลสำคัญที่่�เก่ั�ยวข้้อุง

กัับบริิษััที่ฯ ที่ั�งข้้อุมิูลที่างกัาริเงินและข้้อุมิูลที่่�มิิใช่ข้้อุมิูลที่างกัาริเงิน 

อุย่างถูกัต้อุง คริบถ้วน ตริงต่อุเวลา โดยเผู้ยแพร่ิผู้่านช่อุงที่าง 

ข้อุงตลาดหลกััที่รัิพยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ยและที่างเวบ็ไซึ่ต์นกััลงทุี่นสมัิพนัธ์์

ข้อุงบริิษััที่ฯ ที่ั�งภาษัาไที่ยและภาษัาอุังกัฤษั เพ่�อุให้ผูู้้ถ่อุหุ้น นักัลงทีุ่น

สถาบัน และบุคคลใดๆ สามิาริถเข้้าถ่งข้้อุมิูลได้อุย่างเที่่าเที่่ยมิกััน  

และน่าเช่�อุถ่อุ
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คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่เป็ีนผูู้้ริับผู้ิดชอุบต่อุงบกัาริเงินริวมิข้อุงบริิษััที่ฯ 

และบริิษััที่ย่อุย ริวมิถ่งสาริสนเที่ศที่างกัาริเงินที่่�ปีริากัฏิในริายงาน

ปีริะจำปีี งบกัาริเงินดังกัล่าวจัดที่ำข้่�นตามิมิาตริฐานกัาริบัญช่รัิบริอุง

ที่ั�วไปี โดยเล่อุกันโยบายบัญช่ที่่�เหมิาะสมิและถ่อุปีฏิิบัติอุย่างสมิ�ำเสมิอุ

และใช้ดุลยพินิจอุย่างริะมิัดริะวัง ริวมิที่ั�งมิ่กัาริเปิีดเผู้ยข้้อุมูิลสำคัญ 

อุย่างเพ่ยงพอุในหมิายเหตุปีริะกัอุบงบกัาริเงิน

คณ์ะกัริริมิกัาริได้จัดที่ำริายงานความิริับผู้ิดชอุบข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริ 

ต่อุริายงานที่างกัาริเงิน โดยแสดงควบคู่กัับริายงานข้อุงผูู้้สอุบบัญช่ไว้

ในริายงานปีริะจำปีขี้อุงบริษิััที่ฯ เพ่�อุแสดงใหเ้หน็วา่ริายงานที่างกัาริเงนิ 

ถูกัต้อุง เปี็นจริิง และสมิเหตุสมิผู้ล โดยปีฏิิบัติตามิมิาตริฐานกัาริบัญช่ 

และนโยบายกัาริบัญช่ที่่�เหมิาะสมิโดยถ่อุปีฏิิบัติอุย่างสมิ�ำเสมิอุ

คณ์ะกัริริมิกัาริมิ่ความิเห็นว่าริะบบควบคุมิภายในข้อุงบริิษััที่ฯ โดยริวมิ

อุยู่ในริะดบัที่่�นา่พอุใจและสามิาริถใหค้วามิมิั�นใจอุยา่งมิเ่หตผุู้ลตอุ่ความิ

เช่�อุถ่อุได้ข้อุงงบกัาริเงินข้อุงบริิษััที่ฯ ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมิ 2566  

ซึ่่�งผูู้้สอุบบัญช่ข้อุงบริิษััที่ฯ ได้ตริวจสอุบตามิมิาตริฐานกัาริสอุบบัญช่ที่่�

ริับริอุงที่ั�วไปีแล้ว

การเปิดำเผยข้อมีูลต่อสาธุารณชันิ
คณ์ะกัริริมิกัาริเห็นความิสำคัญข้อุงกัาริเปีิดเผู้ยข้้อุมิูลที่่�มิ่ความิถูกัต้อุง 

คริบถ้วน และโปีร่ิงใส ให้กัับผูู้้ถ่อุหุ้นทีุ่กัท่ี่านตลอุดจนผูู้้ลงทุี่นและผูู้้ที่่�

เกั่�ยวข้อุ้งไดรั้ิบที่ริาบอุยา่งเที่า่เที่ย่มิกันั บริษิััที่ฯ จง่ไดจ้ดัใหม้ิก่ัาริส่�อุสาริ

ข้้อุมิูลข้อุงบริษิััที่ฯ ในส่วนข้อุงกัาริดำเนินงานและสถานะที่างกัาริเงิน 

ภายใตก้ัริอุบข้อุงกัฎหมิายอุยา่งชดัเจน ที่นัเวลาเพ่�อุที่ำใหก้ัลุม่ิเปีา้หมิาย

มิ่ความิเข้้าในในบริษิััที่ฯ ได้อุย่างถูกัต้อุง ซึ่่�งจะที่ำให้บริษิััที่ฯ ได้ริับกัาริ

ยอุมิริับและสนใจที่่�จะเข้้ามิาลงทีุ่น อุ่กัที่ั�งยังที่ำให้บริษิััที่ฯ ได้ริับมิุมิมิอุง

ข้อุงสาธ์าริณ์ชนที่่�มิต่่อุบริษิััที่ฯ ซึ่่�งเป็ีนสว่นหน่�งในกัาริวางเป้ีาหมิายและ

กัลยุที่ธ์์ต่อุไปี โดยจัดตั�งข้่�นเปี็นหน่วยงานนักัลงทีุ่นสัมิพันธ์์ที่่�มิ่ผูู้้บริิหาริ

และผูู้ท้ี่ำหนา้ที่่�ริบัผู้ดิชอุบงานตดิตอุ่ส่�อุสาริกับัสาธ์าริณ์ชนไวอุ้ยา่งชดัเจน

สำหริับในปีี 2566 บริิษััที่ฯ มิ่กัารินำเสนอุผู้ลกัาริดำเนินงานข้้อุมิูล 

ที่างกัาริเงิน ข้้อุมูิลท่ี่�มิิใช่ข้้อุมูิลที่างกัาริเงินผู่้านช่อุงที่างต่างๆ อุย่าง

สมิ�ำเสมิอุ โดยมิ่ริายละเอุ่ยด ดังน่� 

1. ผูู้บ้ริหิาริข้อุงบริิษััที่ใหข้้อุ้มิลูผู้ลกัาริดำเนินงานและตอุบข้อุ้ซัึ่กัถามิแกั่

นักัวิเคริาะห์ นักัลงทีุ่น ผูู้้ถ่อุหุ้น ดังน่�

 • Analyst Meeting กัับนักัวิเคริาะห์ 4 คริั�ง

 • Opportunity Day SET 4 คริั�ง

นอุกัจากัน่�คณ์ะกัริริมิกัาริบริษัิัที่ยงัส่งเสริมิิให้มิก่ัารินำเที่คโนโลยส่าริสนเที่ศ 

มิาใช้ในกัาริเผู้ยแพร่ิข้อุ้มูิล โดยกัาริจัดที่ำเอุกัสาริเพ่�อุกัาริเปิีดเผู้ยข้อุ้มูิล

ที่ั�งภาษัาไที่ยและภาษัาอุงักัฤษัให้กับัสาธ์าริณ์ชนริบัที่ริาบ ตลอุดจนเผู้ยแพร่ิ

ไว้ในเว็บไซึ่ต์ข้อุงบริิษััที่ฯ ที่่� https://www.thaiunionfeedmill.com/th/

investor-relations/home 

 • เอุกัสาริอุธ์ิบายผู้ลกัาริดำเนินงาน (MD&A) ให้กัับผูู้้ลงทีุ่นและ 

 นักัวิเคริาะห์หลักัที่ริัพย์ เปี็นริายไตริมิาส

 • เอุกัสาริสริุปีข้้อุมิูลข้อุงบริษิััที่ฯ (Presentation) ให้กัับผูู้้ลงทีุ่น 

 และนักัวิเคริาะห์หลักัที่ริัพย์ เปี็นริายไตริมิาส

 • ปีฏิิที่ิน IR ข้อุงบริษิััที่ฯ ทีุ่กัคริั�งที่่�มิ่กัาริเปีล่�ยนแปีลง

 • ริายงานปีริะจำปีี ให้กัับผูู้้ถ่อุหุ้น ผูู้้ลงทีุ่น และผูู้้ที่่�สนใจศ่กัษัา 

 ข้้อุมิูลข้อุงบริษิััที่ฯ เปี็นริายปีี

 • Company Snapshot ผู้่านช่อุงที่างข้อุงตลาดหลักัที่ริัพย์ฯ

2. กัาริให้ข้้อุมิลูผู่้านที่างตลาดหลกััที่ริพัย์แห่งปีริะเที่ศไที่ย และสำนกัังาน

คณ์ะกัริริมิกัาริกัำกัับหลักัที่ริัพย์และตลาดหลักัที่ริัพย์ ได้แก่ั ริายงาน

ปีริะจำปีี งบกัาริเงนิริายไตริมิาสและปีริะจำปีีข้อุงบริษิััที่ฯ ริายงานกัาริ

วเิคริาะห์งบกัาริเงนิริายไตริมิาสและปีริะจำปีี กัาริแจ้งมิตคิณ์ะกัริริมิกัาริ

บริิษััที่ มิติที่่�ปีริะชุมิผูู้้ถ่อุหุ้น ตลอุดจนริายงานหริ่อุกัาริแจ้งข้้อุมูิล 

ข้อุงบริษิััที่ในกัริณ์ท่ี่่�มิก่ัาริเปีล่�ยนแปีลงใดๆ ที่่�ควริเปิีดเผู้ยตามิปีริะกัาศ 

ที่่�สำนักังานคณ์ะกัริริมิกัาริกัำกัับหลักัที่ริัพย์และตลาดหลักัที่ริัพย์  

ริวมิถง่ตลาดหลกััที่ริพัย์แห่งปีริะเที่ศไที่ยได้กัำหนดไว้

ที่ั�งน่� นกััลงทุี่นและนักัวเิคริาะห์สามิาริถติดตอุ่เจา้หนา้ที่่�นกััลงทุี่นสมัิพนัธ์์

โดยตริง ผู้่านที่างโที่ริศัพที่์หมิายเลข้ 0-3441-7222 ต่อุ 229 หริ่อุที่าง

อุ่เมิล ir.tfm@thaiunion.com

หลักป็ฏิิบัติท่�	8	สันับสันุนการม่สั่วนร่วม
และการสั่�อสัารกับผู้้�ถุ่อหุ�น
คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ได้ปีฏิิบัติตามิหลักักัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริที่่�ด่และมิ่

แนวที่างในกัาริดำเนนิธ์รุิกัจิที่่�ชดัเจน โดยคำนง่ถง่กัาริปีฏิบิตัติอุ่ผูู้ถ้อุ่หุน้

และมิผูู้่้มิส่่วนได้เสย่อุย่างเท่ี่าเที่ย่มิกันั จะเป็ีนได้จากัคณ์ะกัริริมิกัาริและ

ฝ่า่ยบริหิาริสามิาริถที่ำงานริว่มิกันัไดอุ้ยา่งมิป่ีริะสทิี่ธ์ภิาพ มิก่ัาริบริหิาริ

งานอุยา่งริอุบคอุบและริะมัิดริะวงัเพ่�อุปีริะโยชน์สงูสดุข้อุงบริษิััที่ฯ และ 

ผูู้้ถ่อุหุ้นโดยริวมิ กัาริดำเนินงานเปี็นไปีด้วยความิโปีริ่งใส สามิาริถ 

ตริวจสอุบได้ กัาริเปีิดเผู้ยข้้อุมิูลอุย่างคริบถ้วน ถูกัต้อุง ตริงเวลา และ

เที่่าเที่่ยมิกัันแกั่ผูู้้ที่่�เกั่�ยวข้้อุงทีุ่กัฝ่่าย บริิษััที่ฯ มิ่กัาริควบคุมิและบริิหาริ

ความิเส่�ยงที่่�เหมิาะสมิและเพ่ยงพอุต่อุกัาริตัดสินใจในกัาริดำเนินธุ์ริกิัจ 

บริิษััที่ฯ ย่ดถ่อุและปีฏิิบัติหน้าที่่�ด้วยคำน่งถ่งจริิยธ์ริริมิในกัาริดำเนิน

ธ์รุิกิัจเป็ีนสำคัญ เพ่�อุไมิ่ให้เกิัดความิเสย่หายต่อุผูู้้มิส่่วนได้เสย่กัลุม่ิต่างๆ 

คณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่จะกัำกับัเพ่�อุให้ผูู้ล้งที่นุมิั�นใจว่า บริษิััที่ฯ ได้เปิีดเผู้ย

ข้้อุมูิลสาริสนเที่ศที่่�สำคญัข้อุงบริิษััที่ฯ อุย่างถกูัต้อุง คริบถ้วน และทัี่นเวลา

นอุกัจากัน่� คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ตริะหนักัถ่งความิสำคัญในสิที่ธิ์ข้อุง 

ผูู้ม้ิส่่วนได้เสย่ในที่กุักัลุม่ิให้ได้ริบักัาริปีฏิบิตัทิี่่�ดอุ่ย่างเท่ี่าเที่ย่มิกันั และให้

ความิสำคญัข้อุงกัาริสนบัสนนุจากัผูู้ม้ิส่ว่นได้เสย่ตลอุดจนกัาริไดร้ิบัความิ

ริ่วมิมิ่อุริะหว่างกััน ซึ่่�งจะส่งผู้ลต่อุบริิษััที่ฯ ให้สามิาริถสริ้างความิมิั�นคง

ในริะยะยาวได้ตามิวัตถุปีริะสงค์และเปี้าหมิายหลักัข้อุงบริิษััที่ฯ ที่่�เปี็น

ไปีด้วยความิยั�งย่น ดังนั�น คณ์ะกัริริมิกัาริจ่งติดตามิดูแลให้ฝ่่ายจัดกัาริ

ปีริะกัอุบธุ์ริกิัจอุย่างม่ิจริริยาบริริณ์ ม่ิความิรัิบผิู้ดชอุบต่อุสังคมิและ 

การกำากับดููแลกิจการ2 95บริิษััท ไทยยูเน่ี่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



สิ�งแวดล้อุมิ ริวมิถ่งย่ดถ่อุแนวที่างในกัาริปีฏิิบัติให้เกัิดความิเสมิอุภาค

ที่กุัฝ่า่ย ตลอุดจนกัำหนดแนวปีฏิบัิตทิี่่�เก่ั�ยวกับัผูู้้ถอุ่หุน้และผูู้้มิส่่วนได้เสย่ 

คริอุบคลุมิถ่งกัาริดูแลผูู้้ถ่อุหุ้น กัาริปีฏิิบัติต่อุผูู้้ถ่อุหุ้นอุย่างเที่่าเที่่ยมิ  

กัาริส่งเสริิมิกัาริใช้สิที่ธ์ิข้อุงผูู้้ถ่อุหุ้น กัาริปี้อุงกัันกัาริใช้ข้้อุมิูลภายใน  

กัาริปี้อุงกัันความิขั้ดแย้งที่างผู้ลปีริะโยชน์ ความิรัิบผู้ิดชอุบต่อุผูู้้ม่ิส่วน

ได้เส่ย กัาริต่อุต้านกัาริทีุ่จริิตคอุริ์ริัปีชัน และมิาตริกัาริดำเนินกัับผูู้้ที่่� 

ไมิ่เปี็นไปีตามินโยบายและแนวปีฏิิบัติดังกัล่าว

บริษิััที่ฯ ได้จัดให้มิ่กัาริเปิีดเผู้ยข้้อุมูิลและสาริสนเที่ศต่างๆ ท่ี่�ที่ั�วถ่งกััน 

ในผูู้้ถ่อุหุ้นไมิ่ว่าจะถ่อุหุ้นอุยู่เที่่าใดกั็ตามิ ที่ั�งผูู้้ถ่อุหุ้นที่่�เปี็นบุคคลหร่ิอุ

นิติบุคคลไที่ยและต่างปีริะเที่ศ โดยทุี่กัคริั�งท่ี่�มิ่กัาริจัดปีริะชุมิผูู้้ถ่อุหุ้น 

บริษิััที่ฯ ได้ให้ความิสำคัญและเคาริพสิที่ธิ์ข้อุงผูู้้ถ่อุหุ้นโดยปีฏิิบัติตามิ

กัฎหมิายบริิษััที่มิหาชนจำกัดัอุยา่งเคริง่คริดั และตริะหนกััวา่ผูู้ถ้อุ่หุน้ควริ

มิส่ทิี่ธ์ใินกัาริตดัสนิใจ โดยไดร้ิบัข้อุ้มิลูที่่�เพย่งพอุ ถกูัตอุ้ง คริบถว้น และ

ที่นัเวลา ริวมิถง่ส่งเสริมิิให้มิก่ัาริใช้สทิี่ธ์แิละไม่ิละเมิดิสทิี่ธ์ขิ้อุงผูู้ถ้อุ่หุน้ ดังน่�

การจัดป็ระชุมผู้้�ถุ่อหุ�น
กัำหนดให้มิก่ัาริจัดปีริะชุมิสามัิญผูู้ถ้อุ่หุ้นเป็ีนปีริะจำทุี่กัปีภีายใน 4 เดอุ่น

นับแต่วันสิ�นริอุบปีีบัญช่ข้อุงบริษิััที่ฯ ซึ่่�งกั็ค่อุภายในวันที่่� 30 เมิษัายน 

ข้อุงทุี่กัปีี และหากัมิ่ความิจำเป็ีนท่ี่�จะต้อุงพิจาริณ์าวาริะพิเศษั ซึ่่�งเป็ีน

เริ่�อุงที่่�เก่ั�ยวข้้อุงกัับสิที่ธิ์และผู้ลปีริะโยชน์ข้อุงผูู้้ถ่อุหุ้น คณ์ะกัริริมิกัาริ

บริิษััที่กั็จะเริ่ยกัปีริะชุมิวิสามิัญผูู้้ถ่อุหุ้นตามิความิจำเปี็นและเหมิาะสมิ 

สำหริับในปีี 2566 บริษิััที่ฯ ได้กัำหนดให้มิ่กัาริจัดปีริะชุมิสามิัญผูู้้ถ่อุหุ้น

ในวันที่่� 7 เมิษัายน 2566 เวลา 10.00 น. ณ์ ห้อุงปีริะชมุิ ชั�น 35  

อุาคาริเอุส เอุม็ิ ที่าวเวอุริ์ ถนนพหลโยธ์ิน แข้วงพญาไที่ เข้ตพญาไที่ 

กัริุงเที่พฯ บริษิััที่ฯ มิ่กัาริเตริ่ยมิกัาริ ดังน่�

ก่อนการป็ระชุมและการจัดสั่งหนังสั่อเชิญป็ระชุม
• คณ์ะกัริริมิกัาริไดเ้ปีดิโอุกัาสให้ผูู้ถ้อุ่หุน้เสนอุช่�อุบคุคลเพ่�อุเข้า้รัิบกัาริ

เล่อุกัตั�งเปี็นกัริริมิกัาริ และกัาริให้สิที่ธ์ิผูู้้ถ่อุหุ้นเสนอุวาริะเพ่�อุบริริจุ

เปีน็วาริะในกัาริปีริะชุมิสามัิญผูู้้ถอุ่หุน้ปีริะจำปี ี2566 ริวมิถง่คำถามิ

ลว่งหนา้เกั่�ยวกับักัาริเสนอุเริ่�อุงดงักัลา่ว โดยมิอุบหมิายใหเ้ลข้านกุัาริ

บริิษััที่แจ้งข่้าวสาริดังกัล่าวที่างริะบบอุเิลก็ัที่ริอุนกิัส์ผู่้านตลาดหลกััที่ริพัย์

แห่งปีริะเที่ศไที่ยและเผู้ยแพริ่บนเว็บไซึ่ต์ข้อุงบริิษััที่ฯ เปี็นเวลา 

ไมิ่น้อุยกัว่า 90 วัน เพ่�อุบริริจุเปี็นวาริะสำหริับข้อุมิติคณ์ะกัริริมิกัาริ

ในกัาริกัำหนดวันปีริะชุมิสามัิญผูู้้ถอุ่หุน้ เพ่�อุใหเ้วลาแก่ัผูู้ถ้อุ่หุน้เสนอุ 

เริ่�อุงดังกัล่าวกั่อุนกัาริจัดปีริะชุมิสามิัญผูู้้ถ่อุหุ้น สำหริับกัาริให้สิที่ธ์ิ

ผูู้ถ้อุ่หุ้นสามิาริถเสนอุช่�อุบุคคลเพ่�อุเข้า้รัิบกัาริเลอุ่กัตั�งเป็ีนกัริริมิกัาริ

และเสนอุวาริะเพ่�อุบริริจุเปี็นวาริะในกัาริปีริะชุมิสามิัญผูู้้ถ่อุหุ้น

เปี็นกัาริล่วงหน้านั�น โดยในปีีที่่�ผู้่านมิาบริิษััที่ฯ เปีิดโอุกัาสให้สิที่ธ์ ิ

ผูู้้ถ่อุหุ้นในกัาริเสนอุบุคคลเข้้ารัิบกัาริเล่อุกัตั�งเปี็นกัริริมิกัาริและ 

ให้สิที่ธ์ิผูู้้ถ่อุหุ้นเสนอุวาริะเพ่�อุบริริจุสำหรัิบกัาริปีริะชุมิสามัิญ 

ผูู้้ถ่อุหุ้นปีริะจำปีี 2566 ได้ปีริะกัาศผู่้านริะบบอิุเล็กัที่ริอุนิกัส์ข้อุง

ตลาดหลักัที่ริัพย์ฯ ในวันที่่� 26 กัันยายน 2565 ซึ่่�งกัำหนดให้ผูู้้ถ่อุหุ้น

เสนอุได้ริะหว่างวันที่่� 1 ตุลาคมิ จนถ่งวันที่่� 31 ธ์ันวาคมิ 2565  

ริวมิเปี็นริะยะเวลา 92 วัน และพบว่าไมิ่มิ่ผูู้้ถ่อุหุ้นเสนอุช่�อุบุคคล 

เพ่�อุเข้้าริับกัาริพิจาริณ์าเล่อุกัตั�งเปี็นกัริริมิกัาริและริวมิถ่งไมิ่มิ่กัาริ

เสนอุวาริะเพ่�อุบริริจเุป็ีนวาริะในกัาริปีริะชมุิสามิญัผูู้ถ้อุ่หุน้แต่อุย่างใด

การกำากับดููแลกิจการ 296 บริิษััท ไทยยูเนี่่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



ที่ั�งน่� สำหริับกัาริปีริะชุมิสามิัญผูู้้ถ่อุหุ้นปีริะจำปีี 2567 บริษิััที่ฯ ได้มิ่กัาริ

ดำเนินกัาริตามิที่่�ได้กัล่าวถ่งข้้างต้น โดยได้มิ่กัาริเปีิดโอุกัาสให้ผูู้้ถ่อุหุ้น

เสนอุช่�อุบุคคลเพ่�อุเข้้ารัิบกัาริเล่อุกัตั�งเป็ีนกัริริมิกัาริ และกัาริให้สิที่ธ์ ิ

ผูู้้ถ่อุหุ้นเสนอุวาริะเพ่�อุบริริจุเปี็นวาริะในกัาริปีริะชุมิสามิัญผูู้้ถ่อุหุ้น

ปีริะจำปีี 2567 ซึ่่�งได้มิ่กัาริปีริะกัาศผู้่านช่อุงที่างอุิเล็กัที่ริอุนิกัส์ข้อุง 

ตลาดหลักัที่ริัพย์ฯ ในวันที่่� 31 สิงหาคมิ 2566 โดยกัำหนดให้ผูู้้ถ่อุหุ้น

เสนอุได้ริะหว่างวันที่่� 1 กัันยายน จนถ่งวันที่่� 31 ธ์ันวาคมิ 2566  

ริวมิเปี็นริะยะเวลา 122 วัน และพบว่าไมิ่มิ่ผูู้้ถ่อุหุ้นเสนอุช่�อุบุคคล 

เพ่�อุเข้า้ริบักัาริพจิาริณ์าเลอุ่กัตั�งเปีน็กัริริมิกัาริและริวมิถง่ไมิม่่ิกัาริเสนอุ

วาริะเพ่�อุบริริจุเปี็นวาริะในกัาริปีริะชุมิสามิัญผูู้้ถ่อุหุ้นแต่อุย่างใด 

นอุกัจากัน่� บริษิััที่ฯ ไมิ่มิ่กัาริเพิ�มิวาริะกัาริปีริะชุมิที่่�ไมิ่ได้แจ้งเป็ีนกัาริ 

ล่วงหน้าในกัาริปีริะชุมิสามิัญผูู้้ถ่อุหุ้นในคริั�งที่่�ผู้่านมิา

• บริษิััที่ฯ ไดเ้ผู้ยแพริห่นงัสอุ่เชญิปีริะชมุิสามิญัผูู้ถ้อุ่หุน้ปีริะจำปี ี2566 

ที่ั�งภาษัาไที่ยและภาษัาอุังกัฤษั ที่่�ริะบุวัน เวลา สถานที่่�จัดปีริะชุมิ 

ผูู้้ถ่อุหุ้น พริ้อุมิเอุกัสาริปีริะกัอุบกัาริปีริะชุมิที่่�มิ่ริายละเอุ่ยด

วัตถุปีริะสงค์เหตุผู้ลอุย่างคริบถ้วนและเพ่ยงพอุต่อุกัาริใช้สิที่ธิ์ 

ข้อุงผูู้้ถ่อุหุ้น ริวมิถ่งความิเห็นข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริทีุ่กัวาริะ หนังส่อุ 

มิอุบฉันที่ะที่กุัแบบ ปีริะกัอุบด้วยแบบ กั แบบ ข้ และแบบ ค ตามิที่่�

กัริะที่ริวงพาณ์ิชย์กัำหนด ข้ั�นตอุนกัาริอุอุกัเส่ยงลงคะแนน กัารินับ

คะแนนและกัาริแจง้ผู้ลคะแนน ข้อุ้มูิลข้อุงกัริริมิกัาริอุสิริะที่่�เสนอุเปีน็

ผูู้้ริับมิอุบฉันที่ะจากัผูู้้ถ่อุหุ้น เอุกัสาริที่่�ผูู้้ถ่อุหุ้นต้อุงแสดงกั่อุนเข้้า

ปีริะชมุิ และคำเชญิให้เสนอุคำถามิล่วงหน้า ที่ั�งน่� เพ่�อุอุำนวยความิสะดวกั

แกัผูู่้ถ้อุ่หุน้ที่กุักัลุม่ิและเพ่�อุไมิ่ใหไ้ปีจำกัดัสิที่ธิ์หริอุ่เปีน็ภาริะตอุ่ผูู้ถ้อุ่

หุน้จนเกิันความิจำเป็ีน ผูู้้ถอุ่หุน้สามิาริถดาวน์โหลดเอุกัสาริดังกัลา่ว

ที่ั�งหมิดผู้า่นเวบ็ไซึ่ตข์้อุงบริษิััที่ฯ https://www.thaiunionfeedmill.

com/th/investor-relations/downloads/shareholders-meetings 

ตั�งแต่วันที่่� 9 มิ่นาคมิ 2566 กั่อุนวันปีริะชุมิ 28 วัน ที่ั�งน่� บริษิััที่ฯ 

มิ่ความิห่วงใยในความิปีลอุดภัยข้อุงผูู้้ถ่อุหุ้นและผูู้้เกั่�ยวข้้อุงทีุ่กัที่่าน 

ดังนั�น เพ่�อุลดความิเส่�ยงข้อุงกัาริแพริ่ริะบาดและเปี็นไปีตามิ

มิาตริกัาริและแนวที่างปีฏิิบัติ เพ่�อุควบคุมิกัาริแพริ่ริะบาดข้อุงโริค

ติดเช่�อุไวริัสโคโรินา 2019 (COVID-19) บริษิััที่ฯ จ่งจัดกัาริปีริะชุมิ

ผู้า่นส่�อุอุเิล็กัที่ริอุนกิัส ์(E-AGM) โดยแจง้ในหนังสอุ่เชญิปีริะชุมิและ

เผู้ยแพร่ิผู้า่นตลาดหลักัที่รัิพยแ์ห่งปีริะเที่ศไที่ย ที่ั�งน่� ผูู้้ถอุ่หุน้สามิาริถ

ลงที่ะเบ่ยนเข้้าริ่วมิปีริะชุมิผู้่านส่�อุอุิเล็กัที่ริอุนิกัส์ และแบบฟีอุริ์มิ 

ลงที่ะเบ่ยนที่่�บริิษััที่ฯ แนบไปีพริ้อุมิหนังส่อุเชิญปีริะชุมิ

• บริษิััที่ฯ มิอุบให้บริิษััที่ ศูนย์ริับฝ่ากัหลักัที่ริัพย์ (ปีริะเที่ศไที่ย) จำกััด 

ซึ่่�งเป็ีนนายที่ะเบ่ยนข้อุงบริิษััที่ฯ เป็ีนผูู้้จัดส่งหนังส่อุเชิญปีริะชุมิ 

ฉบับย่อุและหนังส่อุมิอุบฉันที่ะ (แบบ ข้) ซ่ึ่�งหนังส่อุเชิญปีริะชุมิ 

ดงักัล่าวจะมิ ่QR Code เพ่�อุใหผูู้้้ถอุ่หุ้นสามิาริถดหูนงัสอุ่เชญิปีริะชมุิ

ฉบับเต็มิและเอุกัสาริปีริะกัอุบกัาริปีริะชุมิที่่�มิ่ริายละเอุ่ยดคริบถ้วน

เพย่งพอุ มิ่ความิเห็นคณ์ะกัริริมิกัาริในทีุ่กัวาริะ หนังส่อุมิอุบฉันที่ะ 

(3 แบบ) เพ่�อุเปีิดโอุกัาสให้ผูู้้ถ่อุหุ้นแต่งตั�งตัวแที่นหริ่อุเล่อุกั

กัริริมิกัาริอุิสริะที่่านใดที่่านหน่�งเปี็นผูู้้ริับมิอุบอุำนาจในกัาริเข้้า

ปีริะชมุิและอุอุกัเสย่งลงมิตใินที่่�ปีริะชมุิแที่น หริอุ่ลงที่ะเบย่นเข้า้ริว่มิ

ปีริะชมุิผู่้านส่�อุอุเิลก็ัที่ริอุนกิัส์ ริวมิที่ั�งริายงานปีริะจำปีี จะอุยู่ในริปูีแบบ

ข้อุง QR Code และส่งให้แกั่ผูู้้ถ่อุหุ้น เมิ่�อุวันที่่� 16 มิ่นาคมิ 2566 

กั่อุนวันปีริะชุมิสามิัญผูู้้ถ่อุหุ้น ปีริะจำปีี 2566 เปี็นเวลา 21 วัน ที่ั�งน่�  

คณ์ะกัริริมิกัาริได้แต่งตั�งกัริริมิกัาริอิุสริะ จำนวน 3 ที่่าน ได้แกั่  

นางรัิชดาภริณ์์ ริาชเที่วินที่ริ์ นางมิริกัต กัุลธ์ริริมิโยธิ์น และ 

นายสมิชัย ไที่ยสงวนวริกัุล ปี็นผูู้้รัิบมิอุบอุำนาจแที่นผูู้้ถ่อุหุ้นที่่� 

ไมิ่สะดวกัเข้้าริ่วมิปีริะชุมิด้วยตนเอุง

• บริิษััที่ฯ ได้นำหนังส่อุเชิญปีริะชุมิลงปีริะกัาศในหนังส่อุพิมิพ ์

กัริอุงข้า่ว ในฉบบัภาษัาไที่ย เปีน็เวลาตดิตอุ่กันั 3 วนั กัอุ่นวนัปีริะชมุิ 

เพ่�อุเปี็นกัาริบอุกักัล่าวกัาริเริ่ยกัปีริะชุมิผูู้้ถ่อุหุ้นเปี็นกัาริล่วงหน้า 

ที่ำให้ผูู้้ถ่อุหุ้นสามิาริถเตร่ิยมิตัวเข้้าร่ิวมิปีริะชุมิได้ตามิวันและเวลา 

ดงักัล่าว

ในิวันิประชัุมีผู้ถือหุ้นิและระหว่างการประชัุมี
เพ่�อุอุำนวยความิสะดวกัให้ผูู้้ถ่อุหุ้นทีุ่กัริายริวมิถ่งผูู้้ถ่อุหุ้นปีริะเภที่ 

นกััลงทุี่นสถาบันเข้า้ร่ิวมิปีริะชมุิอุย่างเที่า่เที่ย่มิกันั โดยจัดเจา้หนา้ที่่�ดแูล

ริับเอุกัสาริหนังส่อุมิอุบฉันที่ะล่วงหน้า จัดส่งช่�อุผูู้้ถ่อุใช้ (Username) 

และริหสัผูู้ใ้ช ้(Password) พริอุ้มิ Weblink ในกัาริเข้า้สูร่ิะบบกัาริปีริะชมุิ 

E-AGM และได้นำ AGM Voting ซ่ึ่�งริะบบดังกัล่าวได้ใช้บริิกัาริผู้่าน

หน่วยงานอุิสริะ ค่อุ 

บริิษััที่ อุินเวนที่์เที่ค ซึ่ิสเที่็มิส์ จำกััด ซึ่่�งเปี็นผูู้้ให้บริิกัาริริะบบควบคุมิ

กัาริปีริะชุมิ E-AGM ที่่�เปี็นไปีตามิมิาตริฐานกัาริจัดปีริะชุมิผู้่านส่�อุ

อุเิลก็ัที่ริอุนกิัส ์ข้อุงสำนกัังานพฒันาธ์รุิกัริริมิางอุเิลก็ัที่ริอุนกิัส ์(สพธ์อุ.) 

ตั�งแต่กัาริจัดเตริ่ยมิข้้อุมิูลผูู้้ถ่อุหุ้นที่่�มิ่สิที่ธ์ิเข้้าริ่วมิปีริะชุมิ ลงที่ะเบ่ยน  

ผูู้้ถ่อุหุ้นที่่�เข้้ามิาริ่วมิปีริะชุมิ ตลอุดจนกัารินับคะแนนเส่ยงในที่่�ปีริะชุมิ 

ตลอุดจนถ่งกัารินับคะแนนเส่ยงในที่่�ปีริะชุมิ และเปีิดให้ผูู้้ถ่อุหุ้น 

ได้ลงที่ะเบ่ยนและที่ดสอุบกัาริเข้้าริะบบล่วงหน้า 60 นาที่่ กั่อุนเริิ�มิ 

กัาริปีริะชุมิ โดยกัาริถ่ายที่อุดส่งผู้่านสถานที่่�ห้อุงปีริะชุมิข้อุงบริิษััที่  

อุนิเวนที่เ์ที่ค ซึ่สิเที่ม็ิส ์จำกัดั และในปีทีี่่�ผู้า่นมิามิผูู่้ถ้อุ่หุน้ลงที่ะเบ่ยนเข้้า

ริว่มิปีริะชมุิและมิอุบฉนัที่ะให้ผูู้อุ้่�นเข้า้ริว่มิปีริะชมุิแที่นในที่่�ปีริะชมุิสามัิญ

ผูู้้ถ่อุหุ้นปีริะจำปีี 2566 ดังน่� 

การกำากับดููแลกิจการ2 97บริิษััท ไทยยูเน่ี่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



ผู้ถือหุ้นิ จำานิวนิ	(ราย) จำานิวนิ	(หุ้นิ) คิดำเป็นิร้อยละของจำานิวนิหุ้นิที่ั�งหมีดำ	
ที่่�ออกและเรียกชัำาระแล้ว

ลงที่ะเบ่ยนเข้้าริ่วมิ 
ปีริะชุมิด้วยตนเอุง

9 86,877,211 17.37%

มิอุบฉันที่ะ 58 276,991,175 55.40%

ริวม 67 363,868,386 72.77%

• ปีริะธ์านกัริริมิกัาริที่ำหน้าที่่�เป็ีนปีริะธ์านในกัาริปีริะชุมิสามัิญปีริะจำ

ปี ี2566 ดแูลใหก้ัาริปีริะชมุิเปีน็ไปีตามิกัฎหมิาย กัฎเกัณ์ฑ์ท์ี่่�เกั่�ยวข้อุ้ง

และข้อุ้บังคับบริษิััที่ฯ ริว่มิกับัปีริะธ์านกัริริมิกัาริชุดย่อุยทุี่กัชุดริวมิถง่

หัวหน้าคณ์ะผูู้้บริิหาริด้านกัาริเงินข้อุงบริษิััที่ฯ (CFO) 

• ผูู้้บริิหาริริะดับสูง และผูู้้สอุบบัญช่รัิบอุนุญาต จากับริิษััที่ ไพร์ิซึ่ 

วอุเตอุริเ์ฮาส์คเูปีอุริ์ส เอุบเ่อุเอุส จำกัดั เข้้าริ่วมิในกัาริปีริะชมุิซึ่่�งจะ

สามิาริถตอุบข้้อุซึ่ักัถามิตามิวาริะต่างๆ ได้อุย่างคริบถ้วนริวมิถ่ง

ปีริะธ์านในที่่�ปีริะชุมิได้จัดสริริเวลาให้อุย่างเหมิาะสมิเพ่ยงพอุ และ

ส่งเสริิมิให้ผูู้้ถ่อุหุ้นมิ่โอุกัาสแสดงความิเห็นและซึ่ักัถามิในที่่�ปีริะชุมิ

อุย่างเที่่าเที่่ยมิกััน

• กั่อุนเริิ�มิปีริะชุมิ ปีริะธ์านในที่่�ปีริะชุมิได้มิอุบหมิายให้พิธ์่กัริในที่่�

ปีริะชุมิแจ้งแนะนำกัริริมิกัาริ คณ์ะผูู้้บริิหาริ ผูู้้สอุบบัญช่ข้อุงบริษิััที่ฯ 

และที่่�ปีริก่ัษัากัฎหมิายอุสิริะ ซึ่่�งที่ำหนา้ที่่�เปีน็คนกัลางและสกััข้พ่ยาน

ใหท้ี่่�ปีริะชมุิริบัที่ริาบ แลว้จง่แจง้จำนวนและสดัสว่นข้อุงผูู้ถ้อุ่หุน้ที่่�เข้า้

ริ่วมิปีริะชุมิด้วยตนเอุงและข้อุงผูู้้ถ่อุหุ้นที่่�มิอุบฉันที่ะตลอุดจนช่�แจง

ถ่งหลักัเกัณ์ฑ์์ที่่�เกั่�ยวข้้อุงกัับกัาริปีริะชุมิที่ั�งหมิดตามิข้้อุบังคับข้อุง

บริิษััที่ข้้อุ 35 ในกัาริอุอุกัเส่ยงลงคะแนนให้นับผูู้้ถ่อุหุ้นทีุ่กัคนมิ่

คะแนนเสย่งเท่ี่ากันักับัหน่�งหุน้มิห่น่�งเสย่งริวมิถง่วิธ์ล่งคะแนนในบตัริ

ลงคะแนน และกัารินับคะแนนเสย่งข้อุงผูู้้ถอุ่หุน้ที่่�ต้อุงลงมิติในแต่ละ

วาริะอุย่างชดัเจน และในริะหว่างกัาริปีริะชมุิได้เปิีดโอุกัาสให้ผูู้ถ้อุ่หุน้ 

ที่กุัริายมิส่ทิี่ธ์ถิามิคำถามิ แสดงความิเหน็ ใหค้ำแนะนำ และซึ่กััถามิ

อุย่างเต็มิที่่�ตลอุดเวลาดำเนินกัาริปีริะชุมิ โดยมิ่คณ์ะกัริริมิกัาริและ

ผูู้้บริิหาริข้อุงบริษิััที่ฯ ตอุบข้้อุซึ่ักัถามิข้อุงผูู้้ถ่อุหุ้นด้วยทีุ่กัคริั�ง

• กัาริจัดให้ผูู้้ถ่อุหุ้นกัดลงคะแนนเส่ยงอุอุนไลน์สำหรัิบทุี่กัวาริะกัาริ

ปีริะชุมิ โดยใช้ริะบบ AGM Voting บันที่่กักัาริลงคะแนนแยกัตามิ

วาริะ เพ่�อุให้ผูู้้ถ่อุหุ้นสามิาริถลงคะแนนได้ตามิสมิควริในกัริณ์่ท่ี่� 

ผูู้้ถ่อุหุ้นไมิ่เห็นด้วยหริ่อุงดอุอุกัเส่ยง และนำคะแนนเส่ยงดังกัล่าว 

หกััอุอุกัจากัจำนวนเสย่งที่ั�งหมิดที่่�เข้า้ริว่มิปีริะชมุิสว่นที่่�เหลอุ่จะถ่อุวา่

เป็ีนคะแนนเสย่งที่่�เหน็ดว้ยในริะเบย่บวาริะนั�นๆ จากันั�นนำผู้ลคะแนน 

มิาริวมิกัับคะแนนเส่ยงที่่�ได้ลงไว้ล่วงหน้าในหนังส่อุมิอุบฉันที่ะ และ 

เก็ับริายงานกัาริลงคะแนนจากัริะบบไวเ้ป็ีนหลักัฐานตริวจสอุบไดใ้น

ภายหลงั ที่ั�งน่� กัเ็พ่�อุให้กัาริปีริะชมุิดำเนนิไปีได้ภายในเวลาที่่�เหมิาะสมิ 

ตลอุดจนแยกักัาริเลอุ่กัตั�งกัริริมิกัาริเป็ีนริายบุคคลให้ผูู้ถ้อุ่หุน้ใช้สทิี่ธิ์

ในแต่ละที่่านได้อุย่างเปี็นอุิสริะ และม่ิกัาริปีริะกัาศผู้ลข้อุงคะแนน

เส่ยงเมิ่�อุจบแต่ละวาริะกัาริปีริะชุมิอุย่างชัดเจนในห้อุงปีริะชุมิ  

เพ่�อุให้กัาริลงคะแนนเส่ยงเปี็นไปีอุย่างโปีร่ิงใส ริวมิถ่งจัดให้มิ่กัาริ

บนัที่ก่ัภาพกัาริปีริะชมุิในลกััษัณ์ะส่�อุวด่ทิี่ศัน ์เพ่�อุเผู้ยแพริบ่นเวบ็ไซึ่ต์ 

ข้อุงบริษิััที่ฯ

หลังการประชัุมีและรายงานิการประชัุมี
บริษิััที่ฯ นำส่งมิติข้อุงที่่�ปีริะชุมิสามิัญผูู้้ถ่อุหุ้นปีริะจำปีี 2566 ทีุ่กัวาริะ

ยกัเว้นในส่วนข้อุงคำถามิจากัผูู้้ถ่อุหุ้นและคำตอุบไปีเผู้ยแพริ่ไว้บน

เว็บไซึ่ต์ข้อุงบริิษััที่ฯ ที่่� https://www.thaiunionfeedmill.com/en/ 

investor-relations/downloads/shareholders-meetingsyear=2023 

ในวันเด่ยวกัันโดยทัี่นที่่จากันั�นค่อุยนำส่งริายงานกัาริปีริะชุมิผูู้้ถ่อุหุ้น 

ฉบับเต็มิให้กัับตลาดหลักัที่ริัพย์แห่งปีริะเที่ศไที่ย เมิ่�อุวันที่่� 21 เมิษัายน 

2566 และเผู้ยแพริ่บนเว็บไซึ่ต์ข้อุงบริิษััที่ฯ หลังกัาริปีริะชุมิเมิ่�อุวันที่่�  

21 เมิษัายน 2566 หริอุ่ 14 วนัหลงัจากัวนัปีริะชุมิสามิญัผูู้ถ้อุ่หุน้ปีริะจำปีี 

6.2	จรรยาบัรรณธุุรกิจ
บริิษััที่ฯ มิ่ความิตั�งใจในกัาริดำเนินธ์ุริกัิจให้ปีริะสบความิสำเริ็จ ดังนั�น 

นอุกัเหน่อุจากัความิมิุ่งมิั�นและความิเอุาใจใส่ในกัาริดำเนินงานแล้ว  

กัาริย่ดมิั�นในจริริยาบริริณ์ กัาริมิ่คุณ์ธ์ริริมิ ความิโปีริ่งใส และความิ

ซึ่่�อุสัตย์สุจริิต จะนำพาให้บริิษััที่ฯ ปีริะสบความิสำเริ็จได้อุย่างยั�งย่น  

และเพ่�อุใหก้ัาริดำเนินงานข้อุงบริษิััที่ฯ และกัาริปีฏิบิตังิานข้อุงกัริริมิกัาริ 

กัริริมิกัาริในคณ์ะกัริริมิกัาริชุดย่อุย ผูู้้บริิหาริ และพนักังาน เปี็นไปี 

อุย่างถูกัต้อุงตามิกัฎหมิายและจริริยาบริริณ์ดงักัล่าว บริษิััที่ฯ จง่ได้จดัที่ำ

คู่มิ่อุจริริยาบริริณ์บริษิััที่ฯ เพ่�อุเปี็นแนวปีฏิิบัติในกัาริดำเนินธ์ุริกัิจอุย่าง

ม่ิจริริยาบริริณ์ ริวมิถ่งเป็ีนแนวที่างให้กัริริมิกัาริ กัริริมิกัาริในคณ์ะ

กัริริมิกัาริชุดย่อุย ผูู้้บริิหาริ และพนักังานย่ดถ่อุปีฏิิบัติได้อุย่างถูกัต้อุง

และเหมิาะสมิ สำหรัิบริายละเอุ่ยดจริริยาบริริณ์ธุ์ริกัิจข้อุงบริิษััที่ฯ 

ได้เผู้ยแพริ่บนเว็บไซึ่ต์ www.thaiunionfeedmill.com ภายใต้หัวข้้อุ

กัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริ หมิวดนโยบายกัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริ

โดยบริิษััที่ฯ ได้จัดให้ม่ิกัาริส่�อุสาริและให้ความิรู้ิเกั่�ยวกัับจริริยาบริริณ์

ธ์รุิกัจิใหแ้กัผูู่้บ้ริหิาริและพนกัังานที่กุัคน และตดิตามิดแูลกัาริปีฏิบิตัติามิ

จริริยาบริริณ์ข้อุงพนักังานอุย่างสมิ่�าเสมิอุ ที่ั�งน่� ผูู้้บริิหาริและพนักังาน

ทีุ่กัคนจะต้อุงลงนามิรัิบที่ริาบและถ่อุปีฏิิบัติจริริยาบริริณ์ธุ์ริกัิจข้อุง 

บริิษััที่ฯ อุย่างเคริ่งคริัด

การกำากับดููแลกิจการ 298 บริิษััท ไทยยูเนี่่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



6.3	การเปล่�ยนิแปลงและพัฒนิาการ	
ที่่�สำาคัญของนิโยบัาย	แนิวปฏิบััติและ	
ระบับัการกำากับัดำูแลกิจการในิปี	2566
การเปล่�ยนิแปลงและพัฒนิาการที่่�สำาคัญ	ในิปี	2566
คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีีดมิลิล์ จำกัดั (มิหาชน) ตริะหนักัถง่

ความิสำคัญข้อุงกัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริที่่�ด่ ซึ่่�งบริิษััที่ฯ ควริจัดให้มิ่ข้่�น 

เพ่�อุช่วยส่งเสริิมิกัาริดำเนินงานข้อุงบริิษััที่ฯ ให้มิ่กัาริเติบโตอุย่างยั�งย่น 

และเปี็นที่่�ยอุมิริับจากัทัี่�งภายในปีริะเที่ศและต่างปีริะเที่ศ ด้วยเหตุน่� 

คณ์ะกัริริมิกัาริจ่งมิค่วามิมิุง่มิั�นที่่�จะปีฏิบัิตติามิหลักักัาริกัำกับัดูแลกัจิกัาริ

ที่่�ด่ อุันปีริะกัอุบด้วยกัริริมิกัาริและผูู้้บริิหาริที่่�มิ่ภาวะผูู้้นำ มิ่วิสัยทัี่ศน ์

และความิริบัผู้ดิชอุบ มิโ่คริงสริา้งกัาริบริหิาริงานที่่�มิก่ัาริควบคมุิ ตดิตามิ 

ตลอุดจนกัาริถว่งดลุอุำนาจ เพ่�อุใหเ้กัดิกัาริบริหิาริงานที่่�มิค่วามิเปีน็ธ์ริริมิ 

มิ่จริิยธ์ริริมิและความิโปีริ่งใส คำน่งถ่งสิที่ธ์ิความิเที่่าเที่่ยมิกัันข้อุง 

ผูู้ถ้อุ่หุน้และผูู้ม้ิส่ว่นไดเ้สย่ ที่ั�งน่� เพ่�อุเพิ�มิข้ด่ความิสามิาริถในกัาริแข้ง่ข้นั

ข้อุงกิัจกัาริซึ่่�งจะส่งผู้ลต่อุความิเช่�อุมิั�นข้อุงผูู้้ถ่อุหุ้น ผูู้้ลงทุี่นและผูู้้มิ ่

ส่วนได้เส่ยทีุ่กัฝ่่าย เพ่�อุให้กัาริดำเนินธ์ุริกัิจข้อุงบริิษััที่ฯ เปี็นไปีอุย่างมิ่

ปีริะสิที่ธ์ิภาพ มิ่ความิมิั�นคงและเจริิญเติบโตอุย่างยั�งย่น ตลอุดจน 

เพิ�มิมูิลค่ากัาริลงทุี่นให้แก่ัผูู้้ถ่อุหุ้นได้ในริะยะยาว ซึ่่�งในปีีที่่�ผู่้านมิา 

คณ์ะกัริริมิกัาริได้อุนุมิัติที่บที่วนสาริะสำคัญที่่�ปีรัิบปีริุง นโยบาย  

แนวปีฏิิบัติ ริะบบกัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริ ได้แกั่

• ที่บที่วนอุนมัุิตินโยบายกัาริกัำกับัดแูลกัจิกัาริที่่�ด่เพ่�อุให้สอุดคลอุ้งกับั

หลักักัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริที่่�ด่สำหริับบริิษััที่จดที่ะเบ่ยนปีี 2560  

(CG Code) เพ่�อุเปี็นแนวที่างปีฏิิบัติให้กัับกัริริมิกัาริ ผูู้้บริิหาริ 

และพนักังานทีุ่กัคน

• กัาริจัดให้มิ่กัาริปีริะชุมิริะหว่างคณ์ะกัริริมิกัาริที่่�ไมิ่ได้ดำริงตำแหน่ง

บริิหาริ

• แต่งตั�งคณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยงซึ่่�งปีริะกัอุบด้วย คณ์ะ

กัริริมิกัาริ 2 ที่่าน และคณ์ะกัริริมิกัาริอุิสริะ 2 ที่่าน

• บริิษััที่ฯ ได้จัดให้ม่ิกัาริจัดที่ำหนังส่อุเชิญปีริะชุมิสามิัญผูู้้ถ่อุหุ้น 

และเผู้ยแพริ่บนเว็บไซึ่ต์ข้อุงบริิษััที่ฯ ล่วงหน้าเปี็นเวลา 28 วัน  

กั่อุนวันปีริะชุมิ

นอุกัจากัน่� ในปีี 2566 บริษิััที่ฯ ได้ริบัผู้ลกัาริปีริะเมินิกัาริกัำกับัดูแลกิัจกัาริ

บริษิััที่จดที่ะเบย่น (CGR) ในริะดบัด ่โดยสมิาคมิส่งเสริมิิสถาบนักัริริมิกัาริ

บริษิััที่ไที่ย และได้ริบักัาริปีริะเมิินคณุ์ภาพกัาริจดัปีริะชมุิผูู้ถ้อุ่หุน้ในริะดบั 

99 คะแนน โดยสมิาคมิส่งเสริมิิผูู้ล้งที่นุไที่ย (AGM Checklist) 

กัารินำหลักัปีฏิิบัติตามิหลักักัาริกัำกัับดูแลกิัจกัาริที่่�ด่สำหรัิบบริิษััที่ 

จดที่ะเบ่ยนปีี 2560 ข้อุงสำนักังานคณ์ะกัริริมิกัาริกัำกัับหลักัที่รัิพย์  

และตลาดหลกััที่ริพัย์มิาปีริบัใช้
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คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ริับที่ริาบหลักักัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริที่่�ด่สำหริับ 

บริิษััที่จดที่ะเบย่นปีี 2560 (CG Code) และตริะหนักัถง่บที่บาที่หน้าที่่� 

ในฐานะผูู้้นำในกัาริสร้ิางคุณ์ค่าให้แก่ักัิจกัาริอุย่างยั�งย่น โดยกัำหนด 

ให้มิ่กัาริปีริะเมิินผู้ลกัาริปีฏิิบัติตามินโยบายกัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริที่่�ด่  

จริริยาบริริณ์ที่างธุ์ริกัิจ และนโยบายเก่ั�ยวกัับกัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริ 

ตามิหลกััธ์ริริมิาภบิาลที่่�ด ่ไม่ิน้อุยกัว่าปีีละ 1 ครัิ�ง โดยบริษิััที่ฯ ได้ปีริะเมินิ 

กัาริปีฏิบิตัติามิหลกัักัาริกัำกับัดแูลกัจิกัาริที่่�ด่ในภาพริวมิแล้ว ยงัมิบ่างหวัข้้อุ

ที่่�บริิษััที่ฯ ยังไมิ่ได้ปีฏิิบัติตามิ ดังน่�

ประเดำ็นิที่่�บัริษััที่ฯ	ยังไมี่ไดำ้ปฏิบััติ เหตุผล/คำาชั่�แจง

กัริริมิกัาริอุิสริะไมิ่ควริดำริงตำแหน่งกัริริมิกัาริ 

ข้อุงบริิษััที่เกัิน 9 ปีี

แมิ้ว่าบริิษััที่ฯ ยังไมิ่ได้กัำหนดให้มิ่นโยบายว่าด้วยริะยะเวลากัาริดำริงตำแหน่ง

ไมิ่ควริเกัิน 9 ปีี คณ์ะกัริริมิกัาริได้พิจาริณ์าแล้วเห็นว่ากัริริมิกัาริอุิสริะที่่�มิ่อุยู่

สามิาริถเปี็นกัริริมิกัาริซึ่่�งมิ่คุณ์สมิบัติเปี็นกัริริมิกัาริอุิสริะที่่�สามิาริถให้ความิ

เห็นได้อุย่างเปี็นอุิสริะและเปี็นไปีตามิหลักัเกัณ์ฑ์์ที่่�เกั่�ยวข้้อุง ริวมิที่ั�งเปี็น

กัริริมิกัาริที่่�ได้นำปีริะสบกัาริณ์์ความิริู้ และความิเช่�ยวชาญมิาให้ข้้อุเสนอุแนะ

อุันเปี็นปีริะโยชน์ในกัาริกัำหนดกัลยุที่ธ์์และดำเนินธ์ุริกัิจข้อุงบริิษััที่ฯ

คณ์ะกัริริมิกัาริควริพิจาริณ์าแต่งตั�งคณ์ะกัริริมิกัาริกัำกัับ

ดูแลกัิจกัาริ (CG Committee)

บริิษััที่ฯ อุยู่ริะหว่างกัาริพิจาริณ์ากัาริจัดตั�งคณ์ะกัริริมิกัาริชุดดังกัล่าว

กัาริกัำหนดเปี้าหมิายด้านกัาริจัดกัาริพลังงาน  

ที่ริัพยากัริน�ำ และกัาริจัดกัาริข้ยะ ริวมิถ่งมิลพิษั

บริิษััที่ฯ จะดำเนินกัาริเปีิดเผู้ยข้้อุมิูลดังกัล่าวในริายงาน 56-1 One Report  

ในปีีน่�
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โคริงสร้ิางกัาริจัดกัาริข้อุงบริิษััที่ฯ ปีริะกัอุบด้วย คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ และคณ์ะกัริริมิกัาริชุดย่อุยอุ่กั 4 ชุด ค่อุ คณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบ  

คณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริ คณ์ะกัริริมิกัาริสริริหาและกัำหนดค่าตอุบแที่น และคณ์ะกัริริมิกัาริบริหิาริความิเส่�ยง

7.1	โครงสร้างการกำากับัดำูแลกิจการ
ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมิ 2566 บริิษััที่ฯ มิ่โคริงสริ้างกัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริดังน่�

โคัรงสร้าง
การกำากับดูแลกิจำการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดคาตอบแทบ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจาหนาที่บริหาร
นายพีระศักดิ์ บุญมีโชติ

สายงานตรวจสอบภายใน

รองประธานอาวุโส
ขายและการตลาด
นายสุชาติ อุดดร

รองประธานอาวุโส
ปฏิบัติการและโรงงาน

นายเอกภูมิ ถกลพัฒนกุล

ประธานเจาหนาที่
บริหารดานการเงิน

นายคมกฤช ภาวศุทธินนท
(รักษาการ)

รองประธานบัญชีการเงิน
และสินเชื่อ 

นายคมกฤช ภาวศุทธินนท

ผูจัดการฝายการเงิน
นางสาวิตรี ใจประสงค

รองประธาน
ปฏิบัติการ
และโรงงาน

นายเชิดชู เกตุแกว

รองประธานวิจัย
และพัฒนาผลิตภัณฑ

นายปรีชา บางนกแขวก

รองประธาน
ทรัพยากรบุคคล

นายอดิศร จรัสโยธินนุวัฒน

ผูจัดการฝายบัญชี
นางสาวกันทิมา รื่นอารมย

เลขานุการบริษัท
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ดำ้านิการเงินิ

การเงิน บ่ญชี และเศ์รษัฐศ์าสัตร์  2
การตรว์จสัอบ 3
ตลาดีที่่น 6 

ดำ้านิการจัดำการ

การบริหารคุว์ามุ่เสัี�ย่ง  6และการจ่ดีการภาว์ะว์ิกฤต

กฎหมุ่าย่  3
ระบบการขนสั�งและการจ่ดีการ 7
เที่คุโนโลย่ีสัารสันเที่ศ์ 2
สัิ�งแว์ดีล้อมุ่ 0
ที่ร่พัย่ากรบ่คุคุล 1
กลย่่ที่ธิ์ และการป็ร่บโคุรงสัร้างฯ 6
การตลาดี  6
คุว์ามุ่ร่บผิดีชอบต�อสั่งคุมุ่ขององคุ์กร/  0การพั่ฒนาที่ี�ย่่�งย่ืน

ธิ่รกิจระหว์�างป็ระเที่ศ์ 6
การกำาก่บดีูแลกิจการ 7

ความีเชั่�ยวชัาญในิอุตสาหกรรมี

อาหารและการคุ้าป็ลีก 6

ต่ารางคัุณสมบัต่ิและที่ักษัะประสบการณ�
ข้องกรรมการ	2566

องค์ประกอบัอื�นิๆ

อายุ	(ปี)

40-49 

50-59 

60-69

70-79

80-89

ถืิ�นกำาเนิดี

สัญชัาติ

1
3 
6
0
1

เพศ

9
ชาย่

2
หญิง

10
ป็ระเที่ศ์ไที่ย่

1
ป็ระเที่ศ์ญี�ป็่ �น

10
ไที่ย่

1
จีน
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7.2	คณะกรรมีการบัริษััที่ฯ
ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมิ 2566 คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ ปีริะกัอุบด้วย กัริริมิกัาริจำนวน 11 ที่่าน ดังน่� 

ช่�อ-นามสักุล ตำแหน่ง วันท่�เข่�าดำรง
ตำแหน่งกรรมการ

ระยะเวลาท่�ดำรงตำแหน่ง
กรรมการ

1. นายฤที่ธ์ิริงค์ บุญมิ่โชติ ปีริะธ์านกัริริมิกัาริบริิหาริสมิาชิกั 
คณ์ะกัริริมิกัาริสริริหาและกัำหนดค่าตอุบแที่น

29 มิิถุนายน 2543 23 ปีี 6 เด่อุน

2. นายธ์่ริพงศ์ จันศิริิ กัริริมิกัาริ สมิาชิกัคณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริ 29 มิิถุนายน 2543 23 ปีี 6 เด่อุน

3. นายเชง นิริุตตินานนที่์ กัริริมิกัาริ 29 มิิถุนายน 2543 23 ปีี 6 เด่อุน

4. นายบริริล่อุศักัริ โสริัจจกัิจ กัริริมิกัาริ สมิาชิกัคณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริ 29 มิิถุนายน 2543 23 ปีี 6 เด่อุน

5. นายชู ชง ชาน กัริริมิกัาริ สมิาชิกักัริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยง 4 ตุลาคมิ 2545 21 ปีี 1 เด่อุน

6. นายคณ์ิต วัลยะเพ็ชริ์ กัริริมิกัาริ 11 กัุมิภาพันธ์์ 2564 2 ปีี 10 เด่อุน

7. นางริัชดาภริณ์์ ริาชเที่วินที่ริ์ กัริริมิกัาริอุิสริะ ปีริะธ์านกัริริมิกัาริตริวจสอุบ 
สมิาชิกัคณ์ะกัริริมิกัาริสริริหาและกัำหนด 
ค่าตอุบแที่น

5 กัันยายน 2561 5 ปีี 3 เด่อุน

8. ดริ. สมิชัย ไที่ยสงวนวริกัุล กัริริมิกัาริอุิสริะ สมิาชิกักัริริมิกัาริตริวจสอุบ 
ปีริะธ์านกัริริมิกัาริสริริหาและกัำหนด 
ค่าตอุบแที่น 

5 กัันยายน 2561 5 ปีี 3 เด่อุน

9. นางมิริกัต กัุลธ์ริริมิโยธ์ิน กัริริมิกัาริอุิสริะ สมิาชิกักัริริมิกัาริตริวจสอุบ 5 กัันยายน 2561 5 ปีี 3 เด่อุน

10. นายบุณ์ยฤที่ธ์ิ� 
กััลยาณ์มิิตริ1

กัริริมิกัาริอุิสริะ สมิาชิกักัริริมิกัาริตริวจสอุบ 
ปีริะธ์านกัริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยง 

7 เมิษัายน 2566 9 เด่อุน

11. นายพ่ริะศักัดิ� บุญมิ่โชติ1 กัริริมิกัาริ สมิาชิกักัริริมิกัาริบริิหาริ  
สมิาชิกักัริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยง 

7 เมิษัายน 2566 9 เด่อุน

นายธ์่ริพล สูญพ้นไริ้ เลข้านุกัาริบริิษััที่

ห่มายเห่ตุ:	 1	ที่่�ประชุมสามัญผูู้้ถุือัหุ่้นประจำปี	2566	เมื�อัวัันที่่�	7	เมษัายน	2566	ม่มติอันุมัติเพิ�มจำนวันกรรมการและแต่งตั�งนายบุณยฤที่ธิ�	กัลยาณมิตร	และนายพ่ระศักดิ�	บุญม่โชติ	เขึ้้าดำรงตำแห่น่งกรรมการอัิสระ	 
และกรรมการตามลำดับ	

3) กัำกัับดูแลกัาริบริิหาริจัดกัาริและกัาริปีฏิิบัติงานข้อุงกัริริมิกัาริ

บริิหาริ ฝ่่ายจัดกัาริ พนักังาน หริ่อุบุคคลใดๆ ซึ่่�งได้ริับมิอุบหมิาย

ให้ที่ำหน้าที่่�ดังกัล่าว เพ่�อุให้เปี็นไปีตามิวิสัยที่ัศน์ พันธ์กัิจ นโยบาย 

แผู้นกัาริดำเนินธ์ุริกัิจ ที่ิศที่างและกัลยุที่ธ์์ที่างธ์ุริกัิจ งบปีริะมิาณ์

ปีริะจำปีี แผู้นกัาริข้ยายกัิจกัาริ แผู้นกัาริลงทีุ่น และแผู้นกัาริเงิน 

ที่่�คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่อุนุมัิติให้เปี็นไปีอุย่างม่ิปีริะสิที่ธิ์ภาพและ

ปีริะสิที่ธ์ิผู้ล เพ่�อุเพิ�มิมิูลค่าที่างเศริษัฐกัิจสูงสุดให้แกั่บริิษััที่ฯ และ

กัลุ่มิบริิษััที่ฯ และความิมัิ�งคั�งสูงสุดให้แกั่ผูู้้ถ่อุหุ้น ริวมิถ่งปีกัป้ีอุง

ผู้ลปีริะโยชน์ใดๆ ที่่�เกั่�ยวข้้อุงกัับผูู้้มิ่ส่วนได้เส่ยทีุ่กัฝ่่าย

4) ตดิตามิผู้ลกัาริดำเนนิงานข้อุงบริษิััที่ฯ และกัลุม่ิบริษิััที่ฯ อุย่างต่อุเน่�อุง 

เพ่�อุให้เปีน็ไปีตามิแผู้นกัาริดำเนนิงานและงบปีริะมิาณ์ข้อุงบริษิััที่ฯ

5) พิจาริณ์าริับที่ริาบถ่งปีัจจัยเส่�ยงสำคัญที่่�อุาจเกัิดข้่�น ให้คำแนะนำ 

และให้ความิเห็นต่อุแนวที่างกัาริบริิหาริจัดกัาริความิเส่�ยงอุย่าง

คริอุบคลุมิและคริบถ้วน และกัำกัับดูแลให้ผูู้้บริิหาริมิ่ริะบบและ

กัริะบวนกัาริที่่�มิ่ปีริะสิที่ธ์ิภาพในกัาริบริิหาริจัดกัาริความิเส่�ยง  

ริวมิถ่งปีัจจัยความิเส่�ยงที่่�อุาจจะเกัิดข้่�นจากักัาริแสวงหาโอุกัาส 

ที่างธ์ุริกัิจ

กรรมการผู้ม้อำานาจลงนามแทนบริษััทฯ	ตามหนังสำือรับรองบริษััทฯ	

กัริริมิกัาริผูู้้มิ่อุำนาจลงนามิผูู้กัพันบริิษััที่ฯ ค่อุ นายธ์่ริพงศ์ จันศิริิ  

นายเชง นิริุตตินานนที่์ นายฤที่ธ์ิริงค์ บุญมิ่โชติ นายชาน ชู ชง  

นายบริริล่อุศักัริ โสริัจจกัิจ และนายพ่ริะศักัดิ� บุญมิ่โชติ กัริริมิกัาริ  

2 ใน 6 คนน่� ลงลายมิ่อุช่�อุริ่วมิกัันและปีริะที่ับตริาสำคัญข้อุงบริิษััที่ฯ

ขัอบเขัต	อำานาจ	หน้าท้�	และความรบัผดิชอบขัองคณะกรรมการบรษัิัท	

1) ปีฏิิบัติหน้าที่่�ให้เปี็นไปีตามิกัฎหมิาย วัตถุปีริะสงค์ นโยบาย และ

ข้้อุบังคับ ตลอุดจนมิติที่่�ปีริะชุมิผูู้้ถ่อุหุ้นด้วยความิรัิบผิู้ดชอุบ  

ความิซึ่่�อุสตัยส์จุริติ และริะมิดัริะวงัริกััษัาผู้ลปีริะโยชนข์้อุงบริิษััที่ฯ 

และกัลุ่มิบริิษััที่ฯ

2) พจิาริณ์าให้ความิเหน็ชอุบ และอุนุมิตั ิเป้ีาหมิาย วสิยัที่ศัน์ พนัธ์กัจิ 

นโยบาย แผู้นกัาริดำเนินธ์ุริกิัจ ที่ิศที่างและกัลยุที่ธ์์ที่างธุ์ริกัิจ  

งบปีริะมิาณ์ปีริะจำปีี แผู้นกัาริข้ยายกัิจกัาริ แผู้นกัาริลงทีุ่น และ

แผู้นกัาริเงิน ข้อุงบริิษััที่ฯ และกัลุ่มิบริิษััที่ฯ ตามิที่่�คณ์ะกัริริมิกัาริ

บริิหาริ และฝ่่ายจัดกัาริจัดที่ำ ริวมิถ่งนำเสนอุให้ผูู้้ถ่อุหุ้นพิจาริณ์า

อุนุมิัติ (ในกัริณ์่ที่่�จำเปี็น)

การกำากับดููแลกิจการ2 103บริิษััท ไทยยูเน่ี่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



6) พจิาริณ์าอุนุมิตักิัาริเข้า้ที่ำสัญญาหริอุ่กัาริดำเนินงานปีกัติ ริายกัาริ

สนบัสนุนธุ์ริกิัจปีกัติข้อุงบริษิััที่ฯ และบริษิััที่ย่อุย ซึ่่�งมิเ่ง่�อุนไข้กัาริค้า

ที่ั�วไปี กัาริเปิีดและปีิดบัญช่ที่างกัาริเงิน กัาริเข้้าที่ำธ์ุริกัริริมิอุ่�น 

และกัาริใช้บริิกัาริที่างกัาริเงิน กัับธ์นาคาริพาณิ์ชย์หริ่อุสถาบัน

ที่างกัาริเงิน ซึ่่�งริวมิถ่งกัาริเข้้าเปี็นผูู้้ค�ำปีริะกัันหริ่อุกัาริชำริะเงิน

หริ่อุจ่ายเงินเพ่�อุธ์ุริกัริริมิตามิปีกัติธ์ุริกิัจข้อุงบริิษััที่ฯ ภายใน 

วงเงิน และไมิ่เกัินงบปีริะมิาณ์ ในริายกัาริที่่�เกัินอุำนาจอุนุมิัติข้อุง

คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่

7) พิจาริณ์าอุนุมิัติกัาริใช้จ่ายเงินเพ่�อุกัาริลงทีุ่น กัาริดำเนินงานต่างๆ 

กัาริกัูย้ม่ิหริอุ่กัาริข้อุสนิเช่�อุใดๆ จากัสถาบนักัาริเงนิ ตลอุดจนกัาริ

เข้้าเป็ีนผูู้้ค�ำปีริะกััน เพ่�อุกัาริปีริะกัอุบธุ์ริกิัจตามิปีกัติข้อุงบริิษััที่ฯ 

และกัลุ่มิบริิษััที่ฯ ภายใต้ข้้อุบังคับ ริะเบ่ยบข้อุงบริิษััที่ฯ ริวมิที่ั�ง 

กัฎริะเบ่ยบที่่�เกั่�ยวข้้อุงข้อุงสำนักังาน กั.ล.ต. ตลาดหลักัที่ริัพย์ฯ  

และคณ์ะกัริริมิกัาริกัำกัับตลาดทีุ่น

8) พิจาริณ์าอุนุมิัติกัาริเข้้าที่ำริายกัาริตามิที่่�เสนอุโดยคณ์ะกัริริมิกัาริ

ชุดย่อุย และ/หริ่อุฝ่่ายจัดกัาริ ริวมิถ่งกัำกัับและดูแลกัาริเข้้าที่ำ

ริายกัาริข้อุงบริิษััที่ฯ และกัลุ่มิบริิษััที่ฯ ให้เป็ีนไปีตามิกัฎหมิาย 

หลักัที่ริัพย์ ตลอุดจนปีริะกัาศข้้อุบังคับและหลักัเกัณ์ฑ์์ต่างๆ ที่่�

เกั่�ยวข้้อุงข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริกัำกัับตลาดทุี่น สำนักังาน กั.ล.ต. 

และตลาดหลกััที่ริพัยฯ์ อุาที่ ิกัาริที่ำริายกัาริที่่�เกั่�ยวโยงกันั และกัาริ

ได้มิาหร่ิอุจำหน่ายไปีซึ่่�งที่ริพัย์สนิที่่�สำคญั เท่ี่าที่่�ไม่ิข้ดัหริอุ่แย้งกับั

กัฎหมิายอุ่�น กัำกับัดแูลบริษิััที่ฯ ให้มิร่ิะบบกัาริริายงานที่างกัาริเงนิ

ที่่�เหมิาะสมิและมิ่ปีริะสิที่ธิ์ภาพมิาใช้ ริวมิถ่งมิ่กัาริจัดที่ำริายงาน

ที่างกัาริเงินและกัาริเปิีดเผู้ยข้้อุมูิลในงบกัาริเงินตามิมิาตริฐาน 

กัาริริายงานที่างกัาริเงิน และตามิที่่�กัำหนดโดยกัฎหมิาย ริวมิถ่ง

ใหม้ิก่ัาริจัดส่งงบกัาริเงินต่อุตลาดหลักัที่รัิพย์ฯ และ/หริอุ่หน่วยงาน

ที่่�เกั่�ยวข้้อุงภายในริะยะเวลาที่่�กัำหนด

9) พิจาริณ์าอุนุมิัติงบกัาริเงินริายไตริมิาสที่่�ผู่้านกัาริสอุบที่านจากั 

ผูู้้สอุบบัญช่ ริวมิถ่งพิจาริณ์าเห็นชอุบงบกัาริเงินปีริะจำปีีที่่�ผู่้าน 

กัาริตริวจสอุบจากัผูู้้สอุบบัญช่ เพ่�อุให้ที่่�ปีริะชุมิผูู้้ถ่อุหุ้นพิจาริณ์า

อุนุมิัติในกัาริปีริะชุมิสามิัญผูู้้ถ่อุหุ้นปีริะจำปีี 

10) พจิาริณ์าให้ความิเหน็ชอุบกัาริคดัเลอุ่กัและเสนอุแตง่ตั�งผูู้ส้อุบบัญช่ 

และพิจาริณ์าค่าตอุบแที่นที่่�เหมิาะสมิ ตามิที่่�คณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบ

นำเสนอุ เพ่�อุให้ที่่�ปีริะชุมิผูู้้ถ่อุหุ้นพิจาริณ์าอุนุมัิติในกัาริปีริะชุมิ 

ผูู้้ถ่อุหุ้นสามิัญปีริะจำปีี

11) พิจาริณ์าอุนุมัิติกัาริจ่ายเงินปัีนผู้ลริะหว่างกัาล และพิจาริณ์า 

เหน็ชอุบกัาริจา่ยเงนิปีนัผู้ลปีริะจำปี ีเพ่�อุใหผูู้้ถ้อุ่หุน้พจิาริณ์าอุนมุิตัิ 

ในกัาริปีริะชุมิสามิัญผูู้้ถ่อุหุ้นปีริะจำปีี

12) กัำกัับดูแลบริิษััที่ฯ ให้ม่ิริะบบควบคุมิภายใน และริะบบกัาริ 

ตริวจสอุบภายในที่่�เพ่ยงพอุและม่ิปีริะสิที่ธิ์ผู้ล ริวมิที่ั�งกัำกัับดูแล 

ให้บริิษััที่ฯ ม่ิกัริะบวนกัาริปีริะเมิินความิเหมิาะสมิข้อุงริะบบ 

กัาริควบคุมิภายในข้อุงบริิษััที่ฯ และกัลุ่มิบริิษััที่ฯ อุย่างสมิ�ำเสมิอุ

13) พิจาริณ์าอุนุมิัติกัาริที่ำริายกัาริที่่�เกั่�ยวโยงกัันริะหว่างบริิษััที่ฯ  

และกัลุ่มิบริิษััที่ฯ กัับบุคคลที่่�เก่ั�ยวโยงกััน ตามิที่่�กัำหนดใน 

พริะริาชบัญญัติหลักัที่รัิพย์และตลาดหลักัที่รัิพย์ พ.ศ. 2535  

(ริวมิที่ั�งที่่�มิ่กัาริแกั้ไข้เพิ�มิเติมิ) ริวมิที่ั�งกัฎริะเบ่ยบที่่�เกั่�ยวข้้อุงข้อุง

ตลาดหลักัที่รัิพย์ฯ และคณ์ะกัริริมิกัาริกัำกับัตลาดทุี่น และพิจาริณ์า

อุนุมิัติหลักักัาริเก่ั�ยวกัับข้้อุตกัลงที่างกัาริค้าที่่�มิ่เง่�อุนไข้กัาริค้า 

โดยที่ั�วไปีในกัาริเข้้าที่ำธ์ุริกัริริมิริะหว่างบริิษััที่ฯ และกัลุ่มิบริิษััที่ฯ 

กัับกัริริมิกัาริ ผูู้้บริิหาริ หริ่อุบุคคลที่่�มิ่ความิเกั่�ยวข้้อุง เพ่�อุกัำหนด

กัริอุบกัาริดำเนินกัาริใหก้ัริริมิกัาริบริหิาริ และฝ่า่ยจัดกัาริมิอุ่ำนาจ

ดำเนินกัาริธ์รุิกัริริมิดังกัลา่วภายใต้กัริอุบและข้อุบเข้ตข้อุงกัฎหมิาย

และหลักัเกัณ์ฑ์์ที่่�เกั่�ยวข้้อุง

14) สอุดสอุ่งดแูลและจดักัาริแกัไ้ข้ปีญัหาความิข้ดัแยง้ที่างผู้ลปีริะโยชน์

ที่่�อุาจจะเกัิดข้่�น ริวมิถ่งริายกัาริที่่�เกั่�ยวโยงกััน โดยให้ความิสำคัญ

ในกัาริพิจาริณ์าธ์ุริกัริริมิหลักัที่่�ม่ิความิสำคัญที่่�มุ่ิงเน้นให้เกัิด

ปีริะโยชน์สูงสุดต่อุผูู้้ถ่อุหุ้น และผูู้้มิ่ส่วนได้เส่ยโดยริวมิ

15) พิจาริณ์าอุนุมิัติแต่งตั�งบุคคลเข้้าดำริงตำแหน่ง ในกัริณ์่ที่่�ตำแหน่ง

กัริริมิกัาริว่างลงเพริาะเหตอุุ่�นนอุกัจากัอุอุกัตามิวาริะ และพิจาริณ์า

ให้ความิเห็นชอุบแต่งตั�งกัริริมิกัาริแที่นกัริริมิกัาริที่่�อุอุกัตามิวาริะ 

และกัาริกัำหนดค่าตอุบแที่นกัริริมิกัาริ เพ่�อุนำเสนอุต่อุที่่�ปีริะชุมิ 

ผูู้้ถ่อุหุ้นเพ่�อุพิจาริณ์าอุนุมิัติ

 

 ทัี่�งน่� บุคคลดังกัล่าวต้อุงมิ่คุณ์สมิบัติและไมิ่มิ่ลักัษัณ์ะต้อุงห้ามิ 

ตามิที่่�กัำหนดในพริะริาชบัญญัติบริิษััที่มิหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 

(ริวมิที่ั�งที่่�มิ่กัาริแก้ัไข้เพิ�มิเติมิ) พริะริาชบัญญัติหลักัที่รัิพย์ 

และตลาดหลักัที่ริัพย์ พ.ศ. 2535 (ริวมิที่ั�งที่่�มิ่กัาริแกั้ไข้เพิ�มิเติมิ) 

ริวมิถ่งปีริะกัาศ ข้้อุบังคับ และ/หริ่อุริะเบ่ยบที่่�เกั่�ยวข้้อุง

16) พิจาริณ์ากัำหนดและแกั้ไข้เปีล่�ยนแปีลงช่�อุกัริริมิกัาริซ่ึ่�งมิ่อุำนาจ 

ลงนามิผูู้กัพันบริิษััที่ฯ

การกำากับดููแลกิจการ 2104 บริิษััท ไทยยูเนี่่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



17) พจิาริณ์าอุนมุิตัแิตง่ตั�งคณ์ะกัริริมิกัาริชดุยอุ่ย อุาที่ ิคณ์ะกัริริมิกัาริ

ตริวจสอุบ คณ์ะกัริริมิกัาริบริหิาริ หริอุ่คณ์ะกัริริมิกัาริชดุย่อุยอุ่�นใด 

และกัำหนดข้อุบเข้ต อุำนาจหน้าที่่� และความิรัิบผู้ิดชอุบ ข้อุง 

คณ์ะกัริริมิกัาริชุดย่อุยดังกัล่าวเพ่�อุช่วยเหล่อุและสนับสนุน 

กัาริปีฏิิบัติหน้าท่ี่�ข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ และช่วยดูแลริะบบ

บริิหาริและริะบบกัาริควบคุมิภายใน ริวมิถ่งพิจาริณ์ากัำหนด 

คา่ตอุบแที่นสำหรัิบคณ์ะกัริริมิกัาริชุดยอุ่ย (ไมิเ่กันิกัว่าจำนวนริวมิ

ที่่�ได้ริับอุนุมิัติจากัผูู้้ถ่อุหุ้น)

18) จัดให้บริิษััที่ฯ มิ่นโยบายกัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริที่่�ด่ จริริยาบริริณ์

ที่างธ์รุิกัจิ นโยบายเก่ั�ยวกับักัาริกัำกับัดูแลกัจิกัาริตามิหลักัธ์ริริมิาภิบาล

ที่่�ด่เปี็นลายลักัษัณ์์อุักัษัริ ซึ่่�งมิ่กัาริกัำหนดหลักักัาริและแนวปีฏิิบัติ

ที่่�ด่สำหริับกัริริมิกัาริ กัริริมิกัาริชุดย่อุย ฝ่่ายบริิหาริ และพนักังาน

ไวอุ้ย่างเหมิาะสมิ โดยมิุง่สริา้งสำน่กัความิริบัผู้ดิชอุบในกัาริปีฏิบิตัิ

หน้าที่่� สร้ิางความิเข้้าใจ และให้ย่ดถ่อุปีฏิิบัติตามิโดยเคร่ิงครัิด 

ควบคู่ไปีกัับข้้อุบังคับและริะเบ่ยบข้อุงบริิษััที่ฯ เพ่�อุให้เกัิดความิ 

เปี็นธ์ริริมิต่อุผูู้้มิ่ส่วนได้เส่ยทีุ่กักัลุ่มิ ริวมิถ่งให้ความิสำคัญกัับกัาริ

ดำเนินธ์รุิกัจิด้วยความิริบัผู้ดิชอุบตอุ่สงัคมิและสิ�งแวดลอุ้มิ สง่เสริมิิ

ความิเปี็นอุยู่ที่่�ด่ข้่�นอุย่างยั�งย่นข้อุงสังคมิไที่ย 

19) จัดให้ม่ิกัาริปีริะเมิินผู้ลกัาริปีฏิิบัติตามินโยบายกัาริกัำกัับดูแล

กัจิกัาริที่่�ด ่จริริยาบริริณ์ที่างธ์รุิกัจิ และนโยบายเกั่�ยวกับักัาริกัำกับั

ดูแลกัิจกัาริตามิหลักัธ์ริริมิาภิบาลท่ี่�ด่ ไมิ่น้อุยกัว่าปีีละหน่�งครัิ�ง  

ริวมิถง่กัำกับัดแูลให้บริษิััที่ฯ มิก่ัาริดำเนินงานอุย่างมิค่วามิริบัผู้ดิชอุบ

และริักัษัาผู้ลปีริะโยชน์ต่อุผูู้้ถ่อุหุ้นโดยสมิ�ำเสมิอุ มิ่กัาริเปีิดเผู้ย

ข้อุ้มูิลต่อุผูู้้ถอุ่หุน้และนักัลงทุี่นอุย่างถูกัต้อุง คริบถ้วน มิม่ิาตริฐาน 

และโปีริ่งใส

20) จดัใหม้ิช่อุ่งที่างในกัาริส่�อุสาริกับัผูู้ถ้อุ่หุน้แตล่ะกัลุม่ิอุยา่งเหมิาะสมิ 

และกัำกัับดูแลกัาริเปีิดเผู้ยข้้อุมูิล เพ่�อุให้มิั�นใจว่ามิ่ความิถูกัต้อุง 

ชัดเจน โปีริ่งใส มิ่ความิน่าเช่�อุถ่อุและมิ่มิาตริฐานสูงสุด

21) จดัให้มิก่ัาริปีริะชมุิผูู้ถ้อุ่หุ้นอุย่างน้อุยปีีละ 1 คริั�ง (กัาริปีริะชมุิสามิญั

ปีริะจำปีี) ภายใน 4 เด่อุน นับแต่วันสิ�นสุดริอุบริะยะเวลาบัญช่ 

ข้อุงบริิษััที่ฯ และดูแลให้กัาริดำเนินกัาริในวันปีริะชุมิผูู้้ถ่อุหุ้น  

ที่ั�งกัาริปีริะชมุิสามัิญปีริะจำปีีและกัาริปีริะชมุิวสิามิญัผูู้ถ้อุ่หุน้ที่กุัครัิ�ง

เป็ีนไปีด้วยความิเริ่ยบร้ิอุย โปีร่ิงใส มิ่ปีริะสิที่ธ์ิภาพ และเอุ่�อุให้ 

ผูู้้ถ่อุหุ้นสามิาริถใช้สิที่ธิ์ข้อุงตนในกัาริอุนุมิัติริายกัาริต่างๆ ที่่�ต้อุง 

ได้รัิบกัาริอุนุมิตัจิากัที่่�ปีริะชุมิผูู้้ถอุ่หุน้ ตลอุดจนดูแลให้กัาริเปิีดเผู้ย

มิตทิี่่�ปีริะชมุิและกัาริจดัที่ำริายงานกัาริปีริะชมุิต่อุตลาดหลกััที่ริพัย์ฯ 

ภายในริะยะเวลาที่่�กัำหนด

22) จัดให้บริิษััที่ฯ มิ่กัาริจัดที่ำแบบริายงานกัาริเปีิดเผู้ยข้้อุมิูล (แบบ 

56-1) ริายงานปีริะจำปีี (แบบ 56-2) ริวมิถ่งนำเสนอุต่อุที่่�ปีริะชุมิ

ผูู้้ถ่อุหุ้นเพ่�อุพิจาริณ์าและอุนุมิัติตามิที่่�กัฎหมิาย และปีริะกัาศข้อุง

สำนักังาน กั.ล.ต. และตลาดหลักัที่ริัพย์ฯ 

23) จัดให้บริิษััที่ฯ มิ่กัาริปีฏิิบัติตามิข้้อุพ่งปีฏิิบัติที่่�ด่สำหริับกัาริเปี็น

กัริริมิกัาริบริิษััที่จดที่ะเบ่ยนตามิหลักัเกัณ์ฑ์์ และข้้อุบังคับข้อุง

ตลาดหลักัที่ริัพย์ฯ และสำนักังาน กั.ล.ต. 

24) ส่งเสริิมิให้กัริริมิกัาริและผูู้้บริิหาริข้อุงบริิษััที่ฯ เข้้าร่ิวมิหลักัสูตริ

สัมิมินาต่างๆ ข้อุงสมิาคมิส่งเสริิมิสถาบันกัริริมิกัาริบริิษััที่ไที่ย  

ในหลกััสตูริที่่�เกั่�ยวข้อุ้งกับัหนา้ที่่�และความิริบัผู้ดิชอุบข้อุงกัริริมิกัาริ

และผูู้้บริิหารินั�น

25) คณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่สามิาริถมิอุบอุำนาจ และ/หริอุ่มิอุบหมิายให้

บุคคลอุ่�นปีฏิิบัติงานเฉพาะอุย่างแที่นได้ โดยกัาริมิอุบอุำนาจ หริ่อุ

กัาริมิอุบอุำนาจช่วงดังกัล่าวให้อุยู่ภายในข้อุบเข้ตแห่งกัาริ 

มิอุบอุำนาจตามิหนังสอุ่มิอุบอุำนาจที่่�ให้ไว ้และ/หริอุ่ใหเ้ปีน็ไปีตามิ

ริะเบ่ยบ ข้้อุกัำหนด หริ่อุคำสั�งที่่�คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ และ/หริ่อุ

บริิษััที่ฯ กัำหนดไว้ ที่ั�งน่� กัาริมิอุบหมิายอุำนาจหน้าที่่�และความิ 

ริับผู้ิดชอุบข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่นั�น จะไมิ่มิ่ลักัษัณ์ะเปี็นกัาริ

มิอุบอุำนาจ หริ่อุมิอุบอุำนาจช่วงที่่�ที่ำให้คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่หริ่อุ

ผูู้้ริับมิอุบอุำนาจจากัคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ สามิาริถอุนุมิัติริายกัาริ

ที่่�ตนหริ่อุบุคคลที่่�อุาจมิ่ความิขั้ดแย้ง (ตามินิยามิที่่�ปีริะกัาศคณ์ะ

กัริริมิกัาริกัำกับัหลกััที่ริพัยแ์ละตลาดหลกััที่ริพัย ์และ/หริอุ่ปีริะกัาศ

คณ์ะกัริริมิกัาริกัำกับัตลาดที่นุ และ/หริอุ่ตลาดหลกััที่ริพัยฯ์ และ/

หริอุ่หน่วยงานที่่�เก่ั�ยวข้อุ้งกัำหนด) อุาจม่ิส่วนได้เสย่ หริอุ่อุาจได้ริบั

ปีริะโยชนใ์นลกััษัณ์ะใดๆ หร่ิอุอุาจม่ิความิข้ดัแยง้ที่างผู้ลปีริะโยชน์

อุ่�นใดกัับบริิษััที่ฯ หริ่อุกัลุ่มิบริิษััที่ฯ ยกัเว้นเปี็นกัาริอุนุมิัติริายกัาริ

ที่่�เปี็นไปีตามินโยบาย และหลักัเกัณ์ฑ์์ที่่�ที่่�ปีริะชุมิผูู้้ถ่อุหุ้นหริ่อุ 

คณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่พจิาริณ์าอุนมัุิติไว ้และเป็ีนกัาริอุนมัุิตริิายกัาริ

ที่่�เปี็นไปีตามิธ์ุริกัิจปีกัติและเง่�อุนไข้กัาริค้าปีกัติ ซึ่่�งเปี็นไปีตามิ

ปีริะกัาศคณ์ะกัริริมิกัาริกัำกัับหลักัที่ริัพย์และตลาดหลักัที่ริัพย์ 

และ/หริ่อุปีริะกัาศข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริกัำกัับตลาดทุี่น และ/หริ่อุ 

ตลาดหลักัที่ริัพย์ฯ และ/หริ่อุหน่วยงานที่่�เกั่�ยวข้้อุงกัำหนด

26) ข้อุความิเห็นที่างวิชาช่พจากัอุงค์กัริภายนอุกั หากัม่ิความิจำเปี็น

เพ่�อุปีริะกัอุบกัาริตัดสินใจที่่�เหมิาะสมิ

27) จัดให้มิ่กัาริปีริะเมิินผู้ลกัาริที่ำงานข้อุงกัริริมิกัาริที่ั�งคณ์ะ ริวมิที่ั�ง

ปีริะเมิินผู้ลกัาริที่ำงานข้อุงกัริริมิกัาริริายบุคคล เพ่�อุพิจาริณ์า

ที่บที่วนผู้ลงาน ปีัญหาและอุุปีสริริคในแต่ละปีี เพ่�อุสามิาริถนำ 

ผู้ลกัาริปีริะเมิินไปีใช้ในกัาริพัฒนาและปีริับปีรุิงกัาริปีฏิิบัติงาน 

ในด้านต่างๆ ได้

28) สอุบที่านกัฎบัตริคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่อุย่างน้อุยปีีละหน่�งคริั�ง

29) ปีฏิิบัติกัาริอุ่�นใดตามิที่่�ที่่�ปีริะชุมิผูู้้ถ่อุหุ้นมิอุบหมิาย

30) พิจาริณ์าอุนุมิัติแต่งตั�งเลข้านุกัาริบริิษััที่ เพ่�อุดูแลกิัจกัริริมิต่างๆ 

ข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริ ริวมิที่ั�งกัำหนดคณุ์สมิบตัแิละปีริะสบกัาริณ์ข์้อุง

เลข้านกุัาริบริษิััที่ ที่่�จำเป็ีนและเหมิาะสมิตอุ่กัาริปีฏิบิตัหินา้ที่่�ในกัาริ

สนับสนุนกัาริดำเนินงานข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ ริวมิที่ั�งจัดให้มิ่

กัาริเปีิดเผู้ยคุณ์สมิบัติและปีริะสบกัาริณ์์ข้อุงเลข้านุกัาริบริิษััที่  

ในริายงานปีริะจำปีีและบนเว็บไซึ่ต์ข้อุงบริิษััที่ฯ

การกำากับดููแลกิจการ2 105บริิษััท ไทยยูเน่ี่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



วาระการดำารงตำาแหน่ง

1) ในกัาริปีริะชุมิผูู้ถ้อุ่หุ้นสามัิญปีริะจำปีทุีี่กัคริั�ง ให้กัริริมิกัาริอุอุกัจากั

ตำแหน่งจำนวนหน่�งในสามิข้อุงจำนวนกัริริมิกัาริในข้ณ์ะนั�น  

ถา้จำนวนกัริริมิกัาริจะแบ่งอุอุกัใหต้ริงเป็ีนสามิส่วนไมิไ่ด้ กั็ให้อุอุกั

โดยจำนวนใกัล้ที่่�สุดกัับส่วนหน่�งในสามิกัริริมิกัาริที่่�อุอุกัจากั

ตำแหน่งตามิวาริะนั�น อุาจได้ริับเล่อุกัให้กัลับเข้้ามิาริับตำแหน่ง 

อุก่ักั็ได ้กัริริมิกัาริที่่�พน้จากัตำแหนง่ตามิวาริะอุาจไดร้ิบักัาริแตง่ตั�ง

ใหมิ่อุ่กัได้ตามิที่่�คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่เห็นว่าเหมิาะสมิ 

2) กัริริมิกัาริข้อุงบริิษััที่ฯ พ้นจากัตำแหน่งเมิ่�อุ

1) คริบกัำหนดตามิวาริะ

2) ลาอุอุกั 

3) ข้าดคุณ์สมิบัติหริ่อุมิ่ลักัษัณ์ะต้อุงห้ามิตามิกัฎหมิายว่าด้วย

บริิษัั ที่มิหาชนจำกััด กัฎหมิายว่าด้วยหลักัที่ริัพย์และ

ตลาดหลักัที่ริัพย์ ปีริะกัาศคณ์ะกัริริมิกัาริกัำกัับตลาดทีุ่น  

ข้้อุกัำหนดข้อุงสำนักังาน กั.ล.ต. และตลาดหลักัที่ริัพย์ฯ  

และข้้อุบังคับข้อุงบริิษััที่ฯ 

4) ตาย

5) ที่่�ปีริะชุมิผูู้้ถ่อุหุ้นมิ่มิติให้พ้นจากัตำแหน่ง

6) ศาลมิ่คำสั�งให้อุอุกั

3) กัาริลาอุอุกัข้อุงกัริริมิกัาริก่ัอุนคริบวาริะกัาริดำริงตำแหน่ง ให้

กัริริมิกัาริย่�นใบลาอุอุกั พร้ิอุมิช่�แจงเหตุผู้ลกัาริลาอุอุกัต่อุปีริะธ์าน

คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ ล่วงหน้าไมิ่น้อุยกัว่า 30 วัน เว้นแต่ในกัริณ์่

ที่่�จำเปี็นและสมิควริ

4) ในกัริณ์่ที่่�ตำแหน่งกัริริมิกัาริว่างลงเพริาะเหตุอุ่�นนอุกัจากัถ่งคริาว

อุอุกัตามิวาริะ ให้คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่เล่อุกับุคคลซึ่่�งมิ่คุณ์สมิบัติ 

และไมิม่ิล่กััษัณ์ะตอุ้งหา้มิตามิกัฎหมิายวา่ดว้ยบริษิััที่มิหาชนจำกัดั

และกัฎหมิายว่าด้วยหลักัที่รัิพย์และตลาดหลักัที่รัิพย์ เข้้าเปี็น

กัริริมิกัาริแที่นในกัาริปีริะชุมิคณ์ะกัริริมิกัาริคริาวถัดไปี เว้นแต่

วาริะข้อุงกัริริมิกัาริผูู้้นั�นจะเหลอุ่น้อุยกัว่าสอุงเดอุ่น ที่ั�งน่� โดยบุคคล

ซึ่่�งเข้้าเป็ีนกัริริมิกัาริแที่นดังกัล่าวจะอุยู่ในตำแหน่งกัริริมิกัาริได้

เพ่ยงเที่่าวาริะที่่�ยังเหล่อุอุยู่ข้อุงกัริริมิกัาริที่่�ตนเข้้ามิาแที่น โดยมิติ

ข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริข้อุงบริิษััที่ฯ ตามิข้้างต้น จะต้อุงปีริะกัอุบด้วย

คะแนนเสย่งไมิน้่อุยกัว่าสามิในส่�ข้อุงจำนวนกัริริมิกัาริที่่�ยังเหล่อุอุยู่

การป้ระช้มคณะกรรมการ

1) คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่มิ่กัำหนดให้จัดปีริะชุมิข้ั�นต�ำอุย่างน้อุย  

3 เด่อุนต่อุคริั�ง

2) กัาริปีริะชุมิคณ์ะกัริริมิกัาริจะถูกักัำหนดล่วงหน้าใน 1 ริอุบปีีบัญช่ 

โดยได้ริับมิติอุนุมิัติจากัปีริะชุมิคณ์ะกัริริมิกัาริ

3) บริิษััที่ฯ ส่งเสริิมิและสนับสนุนให้กัริริมิกัาริแต่ละที่่านเข้้าริ่วมิ

ปีริะชมุิคณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่ อุยา่งนอุ้ยริอุ้ยละ 75 ข้อุงกัาริปีริะชมุิ 

คณ์ะกัริริมิกัาริที่ั�งหมิดในริอุบปีีบัญช่ เว้นแต่ในกัริณ์่ม่ิเหตุ 

อุันจำเปี็นหริ่อุสมิควริซึ่่�งที่ำให้ไมิ่สามิาริถเข้้าริ่วมิปีริะชุมิได้

4) กัำหนดให้อุงค์ปีริะชมุิข้ั�นต�ำ ณ์ ข้ณ์ะที่่�คณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่จะลงมิติ 

ไมิ่น้อุยกัว่า 2 ใน 3 ข้อุงจำนวนกัริริมิกัาริที่ั�งหมิด

5) บริิษััที่ฯ มิ่กัาริจัดส่งเอุกัสาริปีริะกัอุบกัาริปีริะชุมิให้แกั่กัริริมิกัาริ

ล่วงหน้าอุย่างน้อุย 7 วันกั่อุนกัาริปีริะชุมิ เพ่�อุให้กัริริมิกัาริมิ่เวลา

ในกัาริศ่กัษัาข้้อุมิูล

กระบวนการสำรรหาและค้ณสำมบัติขัองกรรมการ

บริษิััที่ฯ มิแ่นวที่างในกัาริสริริหากัริริมิกัาริและกัริริมิกัาริอิุสริะ โดยกัำหนด

ให้คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่สริริหาบุคคลที่่�มิ่คุณ์สมิบัติเหมิาะสมิ มิ่ความิริู้

ความิชำนาญที่่�เหมิาะกัับกัาริดำเนินธุ์ริกัิจข้อุงบริิษััที่ฯ ริวมิที่ั�งมิ่กัาริ

พจิาริณ์าปีริะวัตขิ้อุงบุคคลดังกัล่าวก่ัอุนนำเสนอุต่อุที่่�ปีริะชุมิผูู้ถ้อุ่หุน้เพ่�อุ

อุนุมัิติแต่งตั�งกัริริมิกัาริ โดยจะดำเนินกัาริให้ผูู้้ถ่อุหุ้นได้รัิบข้้อุมิูล 

อุย่างเพย่งพอุเก่ั�ยวกับับคุคลที่่�ได้ริบักัาริเสนอุช่�อุเพ่�อุปีริะกัอุบกัาริตัดสนิใจ 

ซึ่่�งกัาริแต่งตั�งและถอุดถอุนกัริริมิกัาริจะต้อุงกัริะที่ำโดยที่่�ปีริะชมุิผูู้ถ้อุ่หุน้ 

โดยผูู้้ถ่อุหุ้นแต่ละคนต้อุงมิ่คะแนนเส่ยงเที่่ากัับ 1 หุ้นต่อุ 1 เส่ยง และ 

ผูู้้ถ่อุหุ้นแต่ละคนต้อุงใช้คะแนนเส่ยงดังกัล่าวเล่อุกัตั�งบุคคลคนเด่ยว 

หร่ิอุหลายคนเป็ีนกัริริมิกัาริกั็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเส่ยงให้แกั่ผูู้้ใด 

มิากันอุ้ยเพย่งใดไมิไ่ด ้และบุคคลซึ่่�งได้ริบัคะแนนเสย่งสูงสดุตามิลำดับ 

ลงมิาเปี็นผูู้้ได้ริับกัาริเล่อุกัตั�งเป็ีนกัริริมิกัาริเที่่าจำนวนกัริริมิกัาริที่่� 

พ่งจะมิ่หริ่อุพ่งเล่อุกัตั�งในคริั�งนั�น ในกัริณ์่ที่่�บุคคลซึ่่�งได้ริับกัาริเล่อุกัตั�ง

ในลำดับถัดลงมิามิ่คะแนนเส่ยงเที่่ากัันเกัินจำนวนกัริริมิกัาริที่่�พ่งจะมิ่

หร่ิอุพ่งจะเล่อุกัตั�งในครัิ�งนั�น ให้ผูู้้เปี็นปีริะธ์านเปี็นผูู้้อุอุกัเส่ยงช่�ข้าด  

ที่ั�งน่� กัริริมิกัาริและกัริริมิกัาริอุิสริะต้อุงมิ่คุณ์สมิบัติ ดังน่�

1. กัริริมิกัาริข้อุงบริษิััที่ฯ จะต้อุงมิค่ณุ์สมิบตัแิละไม่ิมิล่กััษัณ์ะต้อุงห้ามิ

ตามิพริะริาชบัญญัติบริิษััที่มิหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 (ริวมิที่ั�ง 

ที่่� ม่ิกัาริแกั้ ไข้เ พิ�มิเติมิ) พริะริาชบัญญั ติหลักัที่ริัพย์และ

ตลาดหลักัที่รัิพย์ พ.ศ. 2535 (ริวมิที่ั�งที่่�ม่ิกัาริแกั้ไข้เพิ�มิเติมิ)  

หริ่อุตามิหลักัเกัณ์ฑ์์ที่่�คณ์ะกัริริมิกัาริกัำกัับหลักัที่ริัพย์และ

ตลาดหลักัที่รัิพย์กัำหนด ริวมิที่ั�งไมิ่ม่ิลักัษัณ์ะที่่�แสดงถ่งกัาริข้าด

ความิเหมิาะสมิที่่�จะได้ริบัความิไว้วางใจให้บริหิาริจดักัาริกัจิกัาริที่่�มิ่

มิหาชนเป็ีนผูู้ถ้อุ่หุ้นตามิที่่�สำนักังาน กั.ล.ต. กัำหนดและหลักัเกัณ์ฑ์์

อุ่�นๆ ที่่�เกั่�ยวข้้อุง

2. เปี็นผูู้้มิ่ความิซึ่่�อุสัตย์ สุจริิต มิ่จริิยธ์ริริมิในกัาริดำเนินธ์ุริกัิจ และ

มิ่ความิตั�งใจจะดำเนินธ์ุริกัิจอุย่างต่อุเน่�อุง และเป็ีนผูู้้มิ่ความิริู ้

ความิชำนาญ ความิสามิาริถ และปีริะสบกัาริณ์์ที่่�เป็ีนปีริะโยชน์ 

ต่อุกัาริดำเนินธ์ุริกัิจ

3. สามิาริถใช้ดุลยพินิจอุย่างตริงไปีตริงมิาอุย่างเปี็นอุิสริะจากั 

ฝ่่ายจัดกัาริและกัลุ่มิที่่�มิ่ผู้ลปีริะโยชน์อุ่�นใด

4. สามิาริถอุุที่ิศเวลาให้กัับบริิษััที่ฯ ได้อุย่างเพ่ยงพอุและเอุาใจใส ่

ในกัาริปีฏิิบัติหน้าที่่�ตามิความิรัิบผิู้ดชอุบข้อุงตน ให้ความิสำคัญ 

ในกัาริกัำหนดวิสัยที่ัศน์ พันธ์กัิจ ที่ิศที่าง และกัลยุที่ธ์์ข้อุงบริิษััที่ฯ 

และกัลุ่มิบริิษััที่ฯ โดยร่ิวมิกัันแสดงความิคิดเห็นอุย่างเต็มิที่่� 

และมิก่ัาริแสวงหาข้อุ้มิลูที่่�เปีน็ปีริะโยชนต์อุ่กัาริกัำหนดที่ศิที่างข้อุง 

บริิษััที่ฯ และกัลุ่มิบริิษััที่ฯ

การกำากับดููแลกิจการ 2106 บริิษััท ไทยยูเนี่่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



5. หากักัริริมิกัาริริายใดดำริงตำแหน่งกัริริมิกัาริอิุสริะ กัริริมิกัาริ 

ริายดังกัล่าวต้อุงมิ่คุณ์สมิบัติคริบถ้วนตามิที่่�กัำหนดในปีริะกัาศ

คณ์ะกัริริมิกัาริกัำกับัตลาดที่นุและข้อุ้กัำหนดข้อุงสำนกัังาน กั.ล.ต. 

และตลาดหลกััที่ริพัยฯ์ อุก่ัที่ั�งมิข่้อุบเข้ตหนา้ที่่�และความิริบัผู้ดิชอุบ

ตามิที่่�ตลาดหลักัที่ริัพย์ฯ ปีริะกัาศกัำหนด 

6. กัริริมิกัาริไมิ่สามิาริถปีริะกัอุบกัิจกัาริอุันมิ่สภาพอุย่างเด่ยวกััน 

และเปี็นกัาริแข้่งข้ันกัับกัิจกัาริข้อุงบริิษััที่ฯ และกัลุ่มิบริิษััที่ฯ หริ่อุ

เข้้าเป็ีนหุ้นส่วน หริ่อุกัริริมิกัาริในนิติบุคคลอุ่�นที่่�ปีริะกัอุบกิัจกัาริ 

อุนัมิส่ภาพอุยา่งเดย่วกันัและเปีน็กัาริแข้ง่ข้นักับักัจิกัาริข้อุงบริษิััที่ฯ 

และกัลุ่มิบริิษััที่ฯ ไมิ่ว่าจะที่ำเพ่�อุปีริะโยชน์ตนหริ่อุปีริะโยชน์ผูู้้อุ่�น 

เว้นแต่จะแจ้งให้ที่่�ปีริะชุมิผูู้้ถ่อุหุ้นที่ริาบกั่อุนที่่�จะมิ่มิติแต่งตั�ง 

ค้ณสำมบัติกรรมการอิสำระ

ตามินโยบายกัาริกัำกับัดูแลกิัจกัาริข้อุงบริษิััที่ฯ กัำหนดให้คณ์ะกัริริมิกัาริ

บริิษััที่ต้อุงมิ่จำนวนกัริริมิกัาริอิุสริะไมิ่น้อุยกัว่า 1 ใน 3 ข้อุงจำนวน 

คณ์ะกัริริมิกัาริและไมิ่น้อุยกัว่า 3 คน โดยมิ่วาริะกัาริดำริงตำแหน่ง 

คริาวละ 3 ปี ีที่ั�งน่� กัริริมิกัาริอุสิริะตอุ้งเปีน็บคุคลที่่�มิค่ณุ์สมิบตัเิกั่�ยวกับั

ความิเปี็นอุิสริะ ซึ่่�งได้แกั่ 

1. ถ่อุหุ้นไมิ่เกัินริ้อุยละ 1 ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยน ที่ั�งน่�ให้นับริวมิหุ้นที่่�ถ่อุ

โดยผูู้้ที่่�เกั่�ยวข้้อุงด้วย

2. ไมิ่เปี็นหริ่อุเคยเปี็นผูู้้ถ่อุหุ้นริายใหญ่ข้อุงบริิษััที่ฯ

3. ไม่ิเป็ีนหร่ิอุเคยเป็ีนกัริริมิกัาริข้อุงบริษิััที่ฯ ริวมิที่ั�งไม่ิเป็ีนหริอุ่เคยเป็ีน

กัริริมิกัาริที่่�มิ่ส่วนริ่วมิในกัาริบริิหาริงาน และไมิ่มิ่ส่วนได้เส่ย

เกั่�ยวข้้อุงกัับกัาริบริิหาริงาน พนักังาน ลูกัจ้าง หริ่อุที่่�ปีริ่กัษัาที่่�ได้

ริับเงินเด่อุนปีริะจำข้อุงบริิษััที่ฯ บริิษััที่ในเคริ่อุ บริิษััที่ริ่วมิ หร่ิอุ

บริิษััที่ที่่�เกั่�ยวข้้อุง

4. ไมิ่เปี็นผูู้้ให้บริิกัาริที่างวิชาช่พ

5. ไมิ่มิ่ความิสัมิพันธ์์ที่างธุ์ริกัิจที่่�มิ่นัยสำคัญอุันอุาจม่ิผู้ลที่ำให้ 

ไมิ่สามิาริถที่ำหน้าที่่�ได้อุย่างอุิสริะ

• ความิสมัิพนัธ์์คริอุบคลมุิริายกัาริที่างธ์รุิกัจิที่กุัปีริะเภที่ ได้แก่ั 

ริายกัาริที่่�เป็ีนธ์ุริกัริริมิปีกัติ ริายกัาริสนับสนุนธ์ุริกัิจปีกัติ 

ริายกัาริเช่า/ให้เช่าอุสงัหาริมิิที่ริพัย์ ริายกัาริเกั่�ยวกับัสนิที่รัิพย์/

บริิกัาริ และริายกัาริให้หริอุ่ริบัความิช่วยเหลอุ่ที่างกัาริเงนิ

• ริะดับนยัสำคัญที่่�เข้้าข่้ายไม่ิอุสิริะ มิลูค่าริายกัาริ >= 20 ล้านบาที่ 

หริอุ่ >= ร้ิอุยละ 3 ข้อุง NTA ข้อุงบริษิััที่ฯ แล้วแต่จำนวนใด 

จะต�ำกัว่า ที่ั�งน่� ในกัาริพิจาริณ์ามิลูค่าริายกัาริให้ริบัริวมิริายกัาริ

ที่่�เกัดิข้่�นริะหว่าง 6 เดอุ่น ก่ัอุนวนัที่่�มิร่ิายกัาริคริั�งน่�ด้วย

6. ไมิ่ได้ริับกัาริแต่งตั�งข้่�นพ่�อุเป็ีนตัวแที่นเพ่�อุรัิกัษัาผู้ลปีริะโยชน์ข้อุง

กัริริมิกัาริบริษิััที่ ผูู้ถ้อุ่หุ้นริายใหญ ่หริอุ่ผูู้ถ้อุ่หุน้ซึ่่�งเปีน็ผูู้ท้ี่่�เก่ั�ยวข้อุ้ง

กัับผูู้้ถ่อุหุ้นริายใหญ่ข้อุงบริิษััที่ฯ

7. ไมิ่มิ่ลักัษัณ์ะอุ่�นใดที่่�ที่ำให้ไมิ่สามิาริถให้ความิเห็นอุย่างเปี็นอุิสริะ

เกั่�ยวกัับกัาริดำเนินงานข้อุงบริิษััที่ฯ

ที่ั�งน่� นิยามิกัริริมิกัาริอุิสริะดังกัล่าว เปี็นไปีตามินโยบายกัาริกัำกัับดูแล

กัิจกัาริที่่�ด่ข้อุงบริิษััที่ฯ

บทบาทหน้าท้�ป้ระธานกรรมการ

ปีริะธ์านกัริริมิกัาริข้อุงบริิษััที่ฯ ค่อุ นายฤที่ธิ์ริงค์ บุญมิ่โชติ ซึ่่�งเป็ีน 

อุด่ตปีริะธ์านเจ้าหน้าที่่�บริิหาริข้อุงบริิษััที่ฯ ริวมิเปี็นผูู้้ถ่อุหุ้นริายใหญ่  

ซึ่่�งถ่อุคริอุงหลักัที่ริัพย์เปี็นสัดส่วน 13.2% ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมิ 2566 

ที่ั�งน่� ปีริะธ์านกัริริมิกัาริมิ่บที่บาที่หน้าที่่�กัำกัับดูแลกัาริใช้นโยบาย และ

แนวที่างปีฏิิบัติงานเชิงกัลยุที่ธ์์ข้อุงฝ่่ายจัดกัาริ แต่ไมิ่ม่ิส่วนริ่วมิในกัาริ

บริิหาริงานปีริะจำข้อุงบริิษััที่ฯ ดำเนินกัาริควบคุมิให้ม่ิปีริะสิที่ธ์ิภาพ  

เปี็นไปีตามิริะเบ่ยบข้้อุบังคับ บริิษััที่ฯ สนับสนุนและเปิีดโอุกัาสให้ 

คณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่ปีฏิบิตัหินา้ที่่�อุยา่งเตม็ิความิสามิาริถ ตามิข้อุบเข้ต

หน้าที่่�ความิริับผู้ิดชอุบและเปี็นไปีตามิหลักักัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริที่่�ด่ 

ตลอุดจนดูแล ติดตามิ กัาริบริิหาริงานข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ และ

กัริริมิกัาริชุดย่อุยอุ่�นๆ ให้บริริลุตามิวัตถุปีริะสงค์ที่่�กัำหนดไว้

7.3	คณะกรรมีการชัุดำย่อย
นอุกัจากัคณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่แล้ว บริษิััที่ฯ มิก่ัาริแต่งตั�งคณ์ะกัริริมิกัาริ

ชดุย่อุยอุก่ั 4 ชดุ ได้แก่ั คณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบ คณ์ะกัริริมิกัาริสริริหา

และกัำหนดค่าตอุบแที่น และคณ์ะกัริริมิกัาริบริหิาริ ซึ่่�งมิร่ิายละเอุย่ดดงัน่�

7.3.1	คณะกรรมีการตรวจสอบั	
คณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่ไดแ้ตง่ตั�งคณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบคริั�งแริกั ตั�งแต่

วันที่่� 12 กัุมิภาพันธ์์ 2564 เพ่�อุให้กัาริสนับสนุนและปีฏิิบัติกัาริในนามิ

ข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ เพ่�อุสอุบที่านข้้อุมูิลที่างกัาริเงินที่่�เสนอุแกั่ 

ผูู้้ถ่อุหุ้นและผูู้้เก่ั�ยวข้้อุงอุ่�นๆ ริวมิถ่งสอุบที่านริะบบบริิหาริความิเส่�ยง 

ริะบบควบคุมิภายใน ริะบบตริวจสอุบภายในและกัำกัับดูแลมิาตริกัาริ

คอุริ์ริัปีชัน ริวมิที่ั�งสอุบที่านกัาริจัดที่ำริายงานที่างกัาริเงิน เพ่�อุให้กัาริ

ปีฏิิบัติงานและกัาริเปีิดเผู้ยข้้อุมิูลข้อุงบริิษััที่ฯ เปี็นไปีอุย่างโปีริ่งใส 

และน่าเช่�อุถ่อุ

ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมิ 2566 คณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบ ปีริะกัอุบด้วย 

กัริริมิกัาริจำนวน 4 ที่่าน ดังน่�

1. นิางริัชดาภริณ์์ ริาชเทวินิทริ์ กริริมการิอิสัริะ 

  แลุ่ะปริะธิานิกริริมการิ 

  ตริวจสัอบ

2. ดริ. สัมชัย ไทยสังวนิวริก่ลุ่ กริริมการิอิสัริะ 

  แลุ่ะกริริมการิตริวจสัอบ

3. นิางมริกต ก่ลุ่ธิริริมโยธิินิ กริริมการิอิสัริะ 

  แลุ่ะกริริมการิตริวจสัอบ

4. นิายบ่ณ์ยฤทธิิ� กัลุ่ยาณ์มิตริ กริริมการิอิสัริะ 

  แลุ่ะกริริมการิตริวจสัอบ

 นิายธิัญเทพั ทิวากริสัก่ลุ่ เลุ่ขานิ่การิคณ์ะกริริมการิ 

  ตริวจสัอบ
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7) พิจาริณ์า แต่งตั�ง โยกัย้าย ถอุดถอุน หัวหน้าหน่วยงานตริวจสอุบ

ภายใน จัดให้มิ่ปีริะเมิินผู้ลกัาริปีฏิิบัติงานปีริะจำปีีข้อุงหน่วยงาน

ตริวจสอุบภายในตามิมิาตริฐานสากัล ริวมิถง่พิจาริณ์าใหค้วามิเห็น

ในกัาริปีฏิิบัติงานข้อุงหน่วยงานตริวจสอุบภายใน 

8) พิจาริณ์าความิเปี็นอุิสริะข้อุงหน่วยงานตริวจสอุบภายใน โดย

พิจาริณ์าจากักัาริปีฏิิบัติหน้าที่่�และริายงานต่างๆ ริวมิที่ั�งสายกัาริ

บังคับบัญชา

9) พจิาริณ์าจดัหาที่่�ปีริก่ัษัาภายนอุกั เพ่�อุให้คำแนะนำหริอุ่เพ่�อุปีฏิบิตังิาน

ด้านตริวจสอุบภายใน

10) พจิาริณ์าสอุบที่านกัฎบัตริข้อุงสายงานตริวจสอุบภายในให้เหมิาะสมิ 

อุย่างน้อุยปีีละ 1 คริั�ง

11) พจิาริณ์าอุนมัุิติ แผู้นงานตริวจสอุบภายใน งบปีริะมิาณ์ และอุตัริา

กัำลังข้อุงหน่วยงานตริวจสอุบภายใน ริวมิถ่งพิจาริณ์าข้อุบเข้ต 

กัาริตริวจสอุบและแผู้นกัาริตริวจสอุบข้อุงผูู้้สอุบบัญช ่และหน่วยงาน

ตริวจสอุบภายในให้ม่ิความิสัมิพันธ์์และเกั่�อุกูัลกััน และลดความิ 

ซึ่�ำซึ่้อุนในส่วนที่่�เกั่�ยวกัับกัาริตริวจสอุบด้านกัาริเงิน

12) อุอุกัไปีตริวจเย่�ยมิหน่วยงานในบริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อุย ที่ั�งใน

ปีริะเที่ศและต่างปีริะเที่ศ เพ่�อุสอุบที่านริะบบกัาริปีฏิบัิตงิาน ริะบบ

บริิหาริความิเส่�ยง ริะบบกัาริควบคุมิภายใน ริะบบกัาริบริิหาริ 

สิ�งแวดล้อุมิ ตลอุดจนปีัญหาเกั่�ยวกัับกัาริจัดที่ำงบกัาริเงิน ปีัญหา

เกั่�ยวกัับผูู้้สอุบบัญช่และผูู้้ตริวจสอุบภายใน ริวมิที่ั�งเข้้าเย่�ยมิชมิ

โริงงานเพ่�อุดูกัริะบวนกัาริผู้ลิต กัาริบริิหาริคลังสินค้า และสภาพ

แวดล้อุมิที่ั�วไปี

13) สอุบที่านความิพอุเพ่ยงข้อุงริะบบกัำกัับดูแลข้อุงบริิษััที่ฯ และ 

บริิษััที่ย่อุยที่ั�งในปีริะเที่ศและต่างปีริะเที่ศ

14) สอุบที่านให้บริิษััที่ฯ ม่ิกัริะบวนกัาริควบคุมิและติดตามิกัาริ 

ปีฏิิบัติงาน (Compliance) ตามิกัฎหมิายว่าด้วยหลักัที่รัิพย์ 

และตลาดหลักัที่รัิพย์ ข้้อุกัำหนดข้อุงสำนักังาน กั.ล.ต. ตลาด 

หลักัที่ริัพย์ฯ ริะเบ่ยบ ข้้อุบังคับและกัฎหมิายอุ่�นๆ ที่่�เกั่�ยวข้้อุง 

กัับธ์ุริกัิจข้อุงบริิษััที่ฯ ริวมิที่ั�งมิติที่่�ปีริะชุมิคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่

15) สอุบที่านให้บริิษััที่ฯ มิ่ริะบบงานเชิงปี้อุงกัันและเป็ีนปีริะโยชน์ 

ให้กัับหน่วยงานเพ่�อุเพิ�มิปีริะสิที่ธ์ิภาพและปีริะสิที่ธ์ิผู้ลในกัาริ 

ปีฏิิบัติงานให้ด่ยิ�งข้่�น ริวมิที่ั�งสอุบที่านกัริะบวนกัาริภายในข้อุง 

บริิษััที่ฯ เกั่�ยวกัับกัาริแจ้งเบาะแสและกัาริริับข้้อุริ้อุงเริ่ยน

16) สอุบที่านริะบบกัาริบริิหาริความิเส่�ยงข้อุงบริิษััที่ฯ เพ่�อุให้บริิษััที่ฯ 

มิ่ริะบบบริิหาริความิเส่�ยงที่่�เหมิาะสมิ มิ่ปีริะสิที่ธ์ิภาพและมิ่

ปีริะสิที่ธ์ิผู้ล โดยคณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบอุาจมิอุบหมิายให้

ปีริะธ์านเจา้หนา้ที่่�บริิหาริม่ิอุำนาจในกัาริแตง่ตั�งคณ์ะที่ำงานบริหิาริ

ความิเส่�ยง เพ่�อุดำเนินในด้านบริิหาริความิเส่�ยงได้ตามิความิ 

เหมิาะสมิและจำเป็ีน ที่ั�งน่� ปีริะธ์านเจ้าหน้าที่่�บริิหาริ และ/หริ่อุ

คณ์ะที่ำงานบริหิาริความิเส่�ยงตอุ้งมิก่ัาริริายงานปีริะเดน็ความิเส่�ยง 

แนวที่างกัาริบริิหาริความิเส่�ยง ให้แกั่คณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบ 

ริับที่ริาบอุย่างสมิ�ำเสมิอุ อุย่างน้อุยไตริมิาสละ 1 คริั�ง

โดยนางริชัดาภริณ์ ์ริาชเที่วนิที่ริ ์เปีน็กัริริมิกัาริตริวจสอุบที่่�มิค่วามิริูแ้ละ

ปีริะสบกัาริณ์์ที่่�จะสามิาริถสอุบที่านความิน่าเช่�อุถ่อุข้อุงงบกัาริเงินข้อุง 

บริิษััที่ฯ (สามิาริถดูริายละเอุ่ยดคุณ์สมิบัติและปีริะสบกัาริณ์์ข้อุง

กัริริมิกัาริตริวจสอุบที่ั�ง 3 ที่่าน เพิ�มิเติมิได้ในเอุกัสาริแนบ 1)

บริิษััที่ฯ ได้แต่งตั�งให้ นายธ์ัญเที่พ ที่ิวากัริสกัุล ผูู้้จัดกัาริฝ่่ายตริวจสอุบ

ภายในข้อุงบริิษััที่ฯ ดำริงตำแหน่งหัวหน้างานตริวจสอุบภายในข้อุง 

บริิษััที่ฯ โดยนายธ์ัญเที่พ ที่ิวากัริสกัุล มิ่คุณ์สมิบัติ วุฒิกัาริศ่กัษัา และ

ปีริะสบกัาริณ์์กัาริอุบริมิที่่�เหมิาะสมิ เพ่ยงพอุต่อุกัาริเปี็นผูู้้ควบคุมิกัาริ

ปีฏิิบัติงานดังกัล่าว ริวมิถ่งได้แต่งตั�งให้ IATU ที่ำหน้าที่่�ตริวจสอุบและ

ปีริะเมิินริะบบควบคุมิภายในข้อุงบริิษััที่ฯ ริ่วมิกัันกัับฝ่่ายตริวจสอุบ

ภายในข้อุงบริิษััที่ฯ และริายงานตริงต่อุคณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบ ที่ั�งน่� 

สามิาริถพิจาริณ์าริายละเอุ่ยดเก่ั�ยวกัับปีริะวัติและปีริะสบกัาริณ์์ข้อุง

หัวหน้างานตริวจสอุบภายในเพิ�มิเติมิได้ในเอุกัสาริแนบ 3 ริายละเอุ่ยด

เกั่�ยวกัับหัวหน้าหน่วยงานตริวจสอุบภายใน

ขัอบเขัต	อำานาจ	หน้าท้�	และความรับผิดชอบ

ขัองคณะกรรมการตรวจสำอบ	

1) สอุบที่านให้บริิษััที่ฯ มิ่ริะบบกัาริริายงานที่างกัาริเงิน และกัาริ 

เปีดิเผู้ยข้อุ้มูิลในงบกัาริเงินตามิมิาตริฐานกัาริริายงานที่างกัาริเงิน 

และตามิที่่�กัำหนดโดยกัฎหมิายอุยา่งโปีริง่ใส ถกูัตอุ้ง และเพย่งพอุ

2) ส่งเสริิมิให้บริิษััที่ฯ มิ่กัาริพัฒนาริะบบริายงานที่างกัาริเงินตามิ

มิาตริฐานกัาริริายงานที่างกัาริเงินริะหว่างปีริะเที่ศ

3) พจิาริณ์า คดัเลอุ่กั เสนอุแต่งตั�ง หริอุ่เลิกัจา้ง บคุคลซึ่่�งม่ิความิเป็ีน

อุิสริะเพ่�อุที่ำหน้าที่่�เปี็นผูู้้สอุบบัญช่ข้อุงบริิษััที่ฯ เสนอุค่าตอุบแที่น 

ริวมิถ่งจัดให้มิ่กัาริปีริะเมิินผู้ลกัาริปีฏิิบัติงานข้อุงผูู้้สอุบบัญช่ เพ่�อุ

เสนอุตอุ่ที่่�ปีริะชมุิคณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่ เพ่�อุพจิาริณ์า และนำเสนอุ

ต่อุที่่�ปีริะชุมิผูู้้ถ่อุหุ้นเพ่�อุพิจาริณ์าอุนุมิัติต่อุไปี ริวมิที่ั�งจัดให้ม่ิกัาริ

ปีริะชมุิริว่มิกับัผูู้ส้อุบบญัช ่โดยไมิม่ิฝ่่า่ยจดักัาริเข้า้ริว่มิปีริะชมุิดว้ย 

อุย่างน้อุยปีีละหน่�งคริั�ง

4) สอุบที่านใหบ้ริษิััที่ฯ มิร่ิะบบกัาริควบคมุิภายใน (Internal Control) 

ตามิกัริอุบแนวที่างกัาริควบคุมิภายใน (Internal Control  

Framework: COSO 2013) และกัาริตริวจสอุบภายใน (Internal 

Audit) ที่่�เหมิาะสมิ มิป่ีริะสิที่ธ์ภิาพ และมิป่ีริะสิที่ธ์ผิู้ล ตามิวิธ์ก่ัาริ

และมิาตริฐานสากัลที่่�ยอุมิริับโดยที่ั�วไปี

5) สอุบที่านความิถูกัต้อุง ความิมิ่ปีริะสิที่ธิ์ภาพและปีริะสิที่ธ์ิผู้ลข้อุง

ริะบบเที่คโนโลย่สาริสนเที่ศที่่�เกั่�ยวข้้อุงกัับกัาริควบคุมิภายใน 

ริายงานกัาริเงิน กัาริบริิหาริความิเส่�ยง กัาริริักัษัาความิมัิ�นคง

ปีลอุดภัยข้อุงข้้อุมูิลและริะบบเคริ่อุข้่าย และเสนอุแนวที่างกัาริ

ปีริับปีริุงให้ที่ันสมิัยอุยู่เสมิอุ

6) สอุบที่านและอุนุมิตั ิ“แบบปีริะเมินิผู้ลความิเพย่งพอุข้อุงริะบบกัาริ

ควบคุมิภายใน” ซ่ึ่�งหน่วยงานตริวจสอุบภายในได้ตริวจสอุบและ

ปีริะเมินิผู้ลแลว้ เพ่�อุใหม้ิั�นใจวา่บริษิััที่ฯ มิร่ิะบบกัาริควบคมุิภายใน

ที่่�เพ่ยงพอุ
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17) พิจาริณ์ากัาริเข้้าที่ำริายกัาริที่่�เกั่�ยวโยงกัันหริ่อุริายกัาริที่่�อุาจม่ิ 

ความิข้ดัแย้งที่างผู้ลปีริะโยชน์ ริวมิถง่ริายกัาริได้มิาและจำหน่ายไปี

ซึ่่�งสินที่ริัพย์ให้เป็ีนไปีตามิกัฎหมิาย และข้้อุกัำหนดข้อุงตลาด 

หลักัที่ริัพย์ฯ ที่ั�งน่� เพ่�อุให้มิั�นใจว่าริายกัาริดังกัล่าวสมิเหตุสมิผู้ล

และเป็ีนปีริะโยชน์สงูสดุตอุ่บริษิััที่ฯ และเป็ีนไปีตามิกัฎหมิายว่าดว้ย

หลักัที่ริัพย์และตลาดหลักัที่ริัพย์ ข้้อุกัำหนดข้อุงสำนักังาน กั.ล.ต. 

ตลาดหลกััที่ริพัย์ฯ ริะเบย่บ ข้้อุบังคบั และกัฎหมิายอุ่�นๆ ที่่�เก่ั�ยวข้้อุง

กัับธ์ุริกัิจข้อุงบริิษััที่ฯ ริวมิที่ั�งมิติที่่�ปีริะชุมิคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่

18) สอุบที่านให้บริิษััที่ฯ ปีฏิิบัติตามิกัฎหมิายว่าด้วยหลักัที่รัิพย์และ

ตลาดหลกััที่ริพัย์ ข้้อุกัำหนดข้อุงสำนกัังาน กั.ล.ต. ตลาดหลกััที่ริพัย์ฯ 

และกัฎหมิายที่่�เกั่�ยวข้้อุงกัับธ์ุริกัิจข้อุงบริิษััที่ฯ

19) สอุบที่านให้บริิษััที่ฯ มิ่กัริะบวนกัาริในกัาริต่อุต้านคอุริ์รัิปีชัน 

ตามิแนวที่างข้อุงหน่วยงานกัำกัับดูแลต่างๆ อุย่างมิ่ปีริะสิที่ธิ์ผู้ล 

เริิ�มิตั�งแต่กัาริปีริะเมินิความิเส่�ยง กัาริสร้ิางริะบบกัาริควบคมุิภายใน 

กัาริตริวจสอุบภายใน ตลอุดจนสอุบที่านความิถูกัตอุ้งข้อุงเอุกัสาริ

อุ้างอุิงและแบบปีริะเมิินตนเอุงเกั่�ยวกัับมิาตริกัาริกัาริต่อุต้าน

คอุร์ิริปัีชัน ตามิที่่�สายงานตริวจสอุบไดต้ริวจสอุบและปีริะเมินิแล้ว

เพ่�อุมิั�นใจว่าบริิษััที่ฯ มิ่ริะบบต่างๆ ในกัาริต่อุต้านคอุริ์ริัปีชันตามิที่่�

ได้ริายงานไว้ในแบบปีริะเมิินตนเอุงข้อุงสมิาคมิส่งเสริิมิสถาบัน

กัริริมิกัาริบริิษััที่ไที่ย (IOD)

20) จัดที่ำริายงานข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบ โดยเปีิดเผู้ยไว้ใน

ริายงานปีริะจำปีีข้อุงบริิษััที่ฯ ซึ่่�งริายงานดังกัล่าวต้อุงลงนามิโดย

ปีริะธ์านคณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบและต้อุงปีริะกัอุบไปีด้วยข้้อุมิูล

อุย่างน้อุยดังต่อุไปีน่�

กั. ความิเห็นเกั่�ยวกัับความิถูกัต้อุง คริบถ้วน เปี็นที่่�เช่�อุถ่อุได้ 

ข้อุงริายงานที่างกัาริเงินข้อุงบริิษััที่ฯ

ข้. ความิเห็นเก่ั�ยวกัับความิเพ่ยงพอุข้อุงริะบบควบคุมิภายใน 

ข้อุงบริิษััที่ฯ

ค. ความิเห็นเก่ั�ยวกัับกัาริปีฏิิบัติตามิกัฎหมิายว่าด้วยหลักัที่รัิพย์

และตลาดหลักัที่ริัพย์ ข้้อุกัำหนดข้อุงตลาดหลักัที่ริัพย์ฯ หริ่อุ

กัฎหมิายที่่�เกั่�ยวข้้อุงกัับธ์ุริกัิจข้อุงบริิษััที่ฯ

ง. ความิเห็นเกั่�ยวกัับความิเหมิาะสมิข้อุงผูู้้สอุบบัญช่

จ. ความิเห็นเกั่�ยวกัับริายกัาริที่่�อุาจม่ิความิข้ัดแย้งที่างผู้ล

ปีริะโยชน์

ฉ. จำนวนกัาริปีริะชมุิคณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบ และกัาริเข้า้ริว่มิ

ปีริะชุมิข้อุงกัริริมิกัาริตริวจสอุบแต่ละที่่าน

ช. ความิเห็นหร่ิอุข้้อุสังเกัตโดยริวมิที่่�คณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบ

ได้ริับจากักัาริปีฏิิบัติหน้าที่่�ตามิกัฎบัตริ (Charter)

ซึ่. ริายกัาริอุ่�นที่่�เห็นว่าผูู้้ถ่อุหุ้นและผูู้้ลงทุี่นที่ั�วไปีควริที่ริาบ  

ภายใต้ข้อุบเข้ตหน้าที่่�และความิริับผู้ิดชอุบที่่�ได้ริับมิอุบหมิาย

จากัคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่

21) มิ่อุำนาจในกัาริสอุบที่านผูู้้ที่่�เกั่�ยวข้้อุงภายใต้ข้อุบเข้ตอุำนาจหน้าที่่�

ข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบ และม่ิอุำนาจในกัาริว่าจ้างหริ่อุนำ

เอุาผูู้้เช่�ยวชาญเฉพาะดา้นมิาชว่ยงานตริวจสอุบภายใน กัาริบริหิาริ

ความิเส่�ยง หร่ิอุเร่ิ�อุงอุ่�นใดภายใต้ข้อุบเข้ตอุำนาจหน้าที่่�ข้อุง 

คณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบ โดยปีฏิิบัติตามิริะเบ่ยบข้อุงบริิษััที่ฯ

22) ในกัาริปีฏิิบัติหน้าที่่�ข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบ หากัพบหริ่อุมิ ่

ข้้อุสงสัยว่ามิ่ริายกัาริหริ่อุกัาริกัริะที่ำซึ่่�งอุาจมิ่ผู้ลกัริะที่บอุย่าง 

มิ่นัยสำคัญต่อุฐานะกัาริเงินและผู้ลกัาริดำเนินงานข้อุงบริิษััที่ฯ 

ได้แกั่

กั. ริายกัาริที่่�เกัิดความิข้ัดแย้งที่างผู้ลปีริะโยชน์

ข้. กัาริทีุ่จริิตหร่ิอุม่ิสิ�งผู้ิดปีกัติหร่ิอุม่ิความิบกัพริ่อุงที่่�สำคัญ 

ในริะบบควบคุมิภายใน

ค. กัาริฝ่่าฝ่้นกัฎหมิายว่าด้วยหลักัที่รัิพย์และตลาดหลักัที่ริัพย์ 

ข้้อุกัำหนดข้อุงตลาดหลักัที่ริัพย์ฯ หริ่อุกัฎหมิายที่่�เกั่�ยวข้้อุง 

กัับธ์ุริกัิจข้อุงบริิษััที่ฯ

ให้คณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบริายงานต่อุคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่  

เพ่�อุดำเนินกัาริปีรัิบปีรุิงแก้ัไข้ภายในริะยะเวลาที่่�คณ์ะกัริริมิกัาริ

ตริวจสอุบเห็นสมิควริ หากัคณ์ะกัริริมิกัาริข้อุงบริิษััที่ฯ หร่ิอุผูู้้บริหิาริ

ไม่ิดำเนนิกัาริให้มิก่ัาริปีรัิบปีริงุแก้ัไข้ภายในเวลาที่่�สมิควริ กัริริมิกัาริ

ตริวจสอุบริายใดริายหน่�งอุาจริายงานวา่ มิร่ิายกัาริหริอุ่กัาริกัริะที่ำ

ดังกัล่าวต่อุสำนักังาน กั.ล.ต. หริ่อุตลาดหลักัที่ริัพย์ฯ 

23) พจิาริณ์าสอุบที่านกัฎบตัริข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบ เพ่�อุเสนอุ

กัฎบัตริให้คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่เห็นชอุบ

24) จัดให้กัริริมิกัาริตริวจสอุบมิ่กัาริปีริะเมิินผู้ลกัาริปีฏิิบัติงานข้อุง

ตนเอุง (Self-assessment) โดยปีริะเมิินผู้ลทัี่�งในภาพริวมิเป็ีน 

ริายคณ์ะ และริายบุคคลอุย่างน้อุยปีีละ 1 ครัิ�ง และริายงาน 

ผู้ลกัาริปีริะเมิินต่อุคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ 

25) ปีฏิิบัติกัาริอุ่�นใดตามิที่่�คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่มิอุบหมิาย

26) พิจาริณ์าแต่งตั�งเลข้านุกัาริคณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบ เพ่�อุดูแล

กัิจกัริริมิต่างๆ ข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบ ริวมิที่ั�งกัำหนด

คณุ์สมิบัตแิละปีริะสบกัาริณ์์ข้อุงเลข้านุกัาริคณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบ

ที่่�จำเป็ีนและเหมิาะสมิต่อุกัาริปีฏิิบัติหน้าที่่� ในกัาริสนับสนุน 

กัาริดำเนินงานข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบ

การกำากับดููแลกิจการ2 109บริิษััท ไทยยูเน่ี่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



วาระการดำารงตำาแหน่ง

คณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบต้อุงปีริะกัอุบด้วยกัริริมิกัาริอุย่างน้อุย 3 ที่่าน 

กัริริมิกัาริแต่ละท่ี่านต้อุงเปี็นกัริริมิกัาริอิุสริะ สามิาริถใช้ดุลยพินิจ 

ข้อุงตนอุย่างเป็ีนอิุสริะ และสามิาริถอุ่านและเข้้าใจพ่�นฐานข้อุงงบกัาริเงิน 

ซึ่่�งจำเป็ีนต้อุงมิ่กัริริมิกัาริตริวจสอุบในกัาริที่ำหน้าที่่�อุย่างน้อุย 1 ที่่าน

ต้อุงมิ่ความิริู้ความิชำนาญที่างกัาริบัญช่หริ่อุกัาริจัดกัาริด้านกัาริเงิน 

ที่่�เกั่�ยวข้้อุงตามิข้้อุกัำหนดข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริกัำกัับหลักัที่ริัพย์และ

ตลาดหลกััที่ริพัย ์และตลาดหลกััที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ย คณ์ะกัริริมิกัาริ

ตริวจสอุบสามิาริถติดต่อุส่�อุสาริโดยตริงกัับผูู้้สอุบบัญช่ภายนอุกั  

ผูู้้ตริวจสอุบภายใน และฝ่่ายจัดกัาริข้อุงกัลุ่มิบริิษััที่ฯ คณ์ะกัริริมิกัาริ

ตริวจสอุบแต่งตั�งกัริริมิกัาริตริวจสอุบคนหน่�งเปี็นปีริะธ์านกัริริมิกัาริ

ตริวจสอุบ

1. กัริริมิกัาริตริวจสอุบมิ่วาริะกัาริดำริงตำแหน่งคริาวละ 3 ปีี

2. กัริริมิกัาริตริวจสอุบที่่�พ้นจากัตำแหน่งตามิวาริะอุาจได้รัิบกัาริ 

แต่งตั�งใหมิ่อุ่กัได้ตามิที่่�คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่เห็นว่าเหมิาะสมิ

3. กัริริมิกัาริตริวจสอุบพ้นจากัตำแหน่งเมิ่�อุ

กั. คริบกัำหนดตามิวาริะ

ข้. พ้นจากักัาริเปี็นกัริริมิกัาริข้อุงบริิษััที่ฯ

ค. ลาอุอุกั

ง. ตาย

จ. ข้าดคุณ์สมิบัติกัาริเปี็นกัริริมิกัาริตริวจสอุบตามิข้้อุบังคับน่� 

หริ่อุตามิหลักัเกัณ์ฑ์์ข้อุงสำนักังาน กั.ล.ต. หริ่อุตลาด 

หลักัที่ริัพย์ฯ หริ่อุปีริะกัาศอุ่�นใด กัฎ ริะเบ่ยบ และ/หริ่อุ  

ข้้อุบังคับต่างๆ ที่่�เกั่�ยวข้้อุง

ฉ. ที่่�ปีริะชุมิคณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่ หริอุ่ที่่�ปีริะชุมิผูู้้ถอุ่หุน้ ม่ิมิติให้

พ้นจากัตำแหน่ง

4. กัาริลาอุอุกัข้อุงกัริริมิกัาริตริวจสอุบก่ัอุนคริบวาริะกัาริดำริง

ตำแหน่ง ให้กัริริมิกัาริตริวจสอุบย่�นใบลาอุอุกั พริ้อุมิช่�แจงเหตุผู้ล

กัาริลาอุอุกัต่อุปีริะธ์านกัริริมิกัาริบริิษััที่ลว่งหนา้ไมิน่อุ้ยกัวา่ 30 วนั 

เว้นแต่ในกัริณ์่ที่่�จำเปี็นและสมิควริ โดยบริิษััที่ฯ จะแจ้งเริ่�อุงกัาริ

ลาอุอุกัให้กัับตลาดหลักัที่ริัพย์ฯ ที่ริาบที่ันที่่

5. ในกัริณ์่ที่่�คณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบว่างลง เพริาะเหตุอุ่�นนอุกัจากั

ถ่งคริาวอุอุกัตามิวาริะ คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ อุาจแต่งตั�งบุคคลที่่�

ม่ิคุณ์สมิบัติคริบถ้วนเพ่�อุเข้้าปีฏิิบัติหน้าที่่�แที่นในตำแหน่งท่ี่�ว่างลง

นั�นได้ เว้นแต่ในกัริณ์่ที่่�ปีริากัฏิว่าตำแหน่งที่่�ว่างลงนั�นส่งผู้ลให้ 

อุงค์ปีริะกัอุบข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบไม่ิเป็ีนไปีตามิหลกััเกัณ์ฑ์์

ที่่�กัำหนดไว้ ให้คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่แต่งตั�งบุคคลที่่�มิ่คุณ์สมิบัติ

คริบถ้วนเพ่�อุเข้้าปีฏิิบัติหน้าที่่�แที่นในตำแหน่งที่่�ว่างลงนั�นโดยเริ็ว 

และจะต้อุงไมิ่เกิันกัว่า 3 เด่อุนภายหลังจากัที่่�ตำแหน่งกัริริมิกัาริ

ตริวจสอุบว่างลง เพ่�อุให้อุงคป์ีริะกัอุบข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบ

เปีน็ไปีตามิหลักัเกัณ์ฑ์ท์ี่่�กัำหนดไว้ พร้ิอุมิแจ้งใหต้ลาดหลักัที่ริพัยฯ์ 

ที่ริาบ ที่ั�งน่� บุคคลที่่�ได้ริับแต่งตั�งเข้้าดำริงตำแหน่งกัริริมิกัาริ 

ตริวจสอุบในกัริณ์ข้่้างต้นจะอุยู่ในตำแหน่งได้ตามิวาริะที่่�ยังเหลอุ่อุยู่

ข้อุงกัริริมิกัาริตริวจสอุบซึ่่�งตนแที่น

7.3.2	คณะกรรมีการสรรหาและกำาหนิดำค่าตอบัแที่นิ	
คณ์ะกัริริมิกัาริไดแ้ตง่ตั�งกัริริมิกัาริสริริหาและกัำหนดคา่ตอุบแที่น ตั�งแต่

วันที่่� 3 พฤษัภาคมิ 2565 เพ่�อุปีฏิิบัติหน้าที่่�ในกัาริกัำหนดหลักัเกัณ์ฑ์์ 

และวิธ์ก่ัาริสริริหา และแต่งตั�งบคุคลที่่�เหมิาะสมิ ริวมิถง่จดัที่ำหลกััเกัณ์ฑ์์

และนโยบายในกัาริกัำหนดค่าตอุบแที่นข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ 

กัริริมิกัาริชุดย่อุย และ/หริ่อุ ปีริะธ์านเจ้าหน้าที่่�บริิหาริ

การกำากับดููแลกิจการ 2110 บริิษััท ไทยยูเนี่่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมิ 2566 คณ์ะกัริริมิกัาริสริริหาและกัำหนดค่า

ตอุบแที่น ปีริะกัอุบด้วยกัริริมิกัาริจำนวน 3 ที่่าน ดังน่�

1. ดริ. สัมชัย ไทยสังวนิวริก่ลุ่ ปริะธิานิกริริมการิสัริริหา

   แลุ่ะกำหนิดค�าตอบแทนิ

2. นิางริัชดาภริณ์์ ริาชเทวินิทริ์ กริริมการิสัริริหา

   แลุ่ะกำหนิดค�าตอบแทนิ

3. นิายฤทธิิริงค์ บ่ญมีโชติ กริริมการิสัริริหา

   แลุ่ะกำหนิดค�าตอบแทนิ

 นิายธิีริพัลุ่ สัูญพั้นิไริ้ เลุ่ขานิ่การิ

   คณ์ะกริริมการิสัริริหา

   แลุ่ะกำหนิดค�าตอบแทนิ

ขัอบเขัต	อำานาจ	หน้าท้�	และความรับผิดชอบ

ขัองคณะกรรมการสำรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

การสำรรหา

1) พิจาริณ์าโคริงสร้ิางข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ ที่ั�งในเร่ิ�อุงข้อุง

จำนวนคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ที่่�เหมิาะสมิกัับข้นาด ปีริะเภที่ และ

ความิซึ่ับซึ่้อุนข้อุงธ์ุริกัิจ พิจาริณ์าคุณ์สมิบัติ ที่ักัษัะ ปีริะสบกัาริณ์์ 

ความิสามิาริถเฉพาะด้านที่่�เก่ั�ยวข้้อุงกัับธุ์ริกิัจหริ่อุอุุตสาหกัริริมิ 

ข้อุงบริิษััที่ฯ และ/หริ่อุบริิษััที่ย่อุย

2) กัำหนดหลักัเกัณ์ฑ์์และวิธ์่กัาริสริริหา ริวมิถ่งพิจาริณ์าสริริหา  

คัดเล่อุกั และเสนอุบุคคลที่่�เหมิาะสมิให้ดำริงตำแหน่งกัริริมิกัาริ

บริิษััที่ และ/หริ่อุปีริะธ์านเจ้าหน้าที่่�บริิหาริ

3) จดัที่ำแผู้นกัาริพัฒนากัริริมิกัาริ เพ่�อุพฒันาความิริูก้ัริริมิกัาริปัีจจบุนั

และกัริริมิกัาริเข้า้ใหมิ่ใหเ้ข้า้ใจธุ์ริกัจิข้อุงบริษิััที่ฯ บที่บาที่หนา้ที่่�ข้อุง

กัริริมิกัาริและพัฒนากัาริต่างๆ ที่่�สำคัญ 

4) จัดให้มิ่แผู้นกัาริส่บที่อุดตำแหน่ง (Succession plan) สำหริับ

ปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริและผูู้้บริิหาริริะดับสูง และให้มิ่กัาริ

ที่บที่วนอุย่างสมิ�ำเสมิอุ โดยปีริะเมิินความิสำคัญข้อุงตำแหน่ง 

สริริหา และพัฒนา เพ่�อุให้มิ่ผูู้้ส่บที่อุดตำแหน่งบริิหาริท่ี่�ม่ิความิรู้ิ 

ความิสามิาริถ ปีริะสบกัาริณ์์ และคุณ์สมิบัติอุ่�นที่่�ตริงตามิความิ

ตอุ้งกัาริและเป็ีนปีริะโยชน์ต่อุบริษิััที่ฯ เพ่�อุปีริะสิที่ธ์ภิาพ ปีริะสทิี่ธ์ผิู้ล

และกัาริเติบโตข้อุงบริิษััที่ฯ

5) ปีริะเมินิผู้ลกัาริปีฏิบิตังิานข้อุงปีริะธ์านเจา้หนา้ที่่�บริหิาริ เพ่�อุเสนอุ

ต่อุที่่�ปีริะชุมิคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่เพ่�อุพิจาริณ์า

การกำาหนดค่าตอบแทน

6) จัดที่ำหลักัเกัณ์ฑ์์และนโยบายในกัาริกัำหนดค่าตอุบแที่นข้อุง 

คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ กัริริมิกัาริชุดย่อุย และ/หริ่อุปีริะธ์าน 

เจ้าหน้าที่่�บริิหาริ เพ่�อุเสนอุต่อุคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ และ/หริ่อุ

เสนอุข้อุอุนุมิัติต่อุที่่�ปีริะชุมิผูู้้ถ่อุหุ้นแล้วแต่กัริณ์่

7) กัำหนดค่าตอุบแที่นที่่�จำเป็ีนและเหมิาะสมิที่ั�งที่่�เป็ีนตัวเงินและมิใิช่

ตัวเงินข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่เปี็นริายบุคคล โดยกัาริกัำหนด 

ค่าตอุบแที่นข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ให้พิจาริณ์าความิเหมิาะสมิ

กับัภาริะหน้าที่่� ความิรัิบผู้ดิชอุบ ผู้ลงาน และเปีร่ิยบเที่ย่บกับับริษิััที่ 

ในธุ์ริกิัจที่่�คล้ายคล่งกััน และปีริะโยชน์ที่่�คาดว่าจะได้ริับจากั

กัริริมิกัาริ เพ่�อุเสนอุให้คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่พิจาริณ์าและนำเสนอุ

ต่อุที่่�ปีริะชุมิผูู้้ถ่อุหุ้นเพ่�อุข้อุอุนุมิัติ

การดำาเนินการอื�น

8) พิจาริณ์าสอุบที่านกัฎบัตริข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริสริริหาและกัำหนด 

ค่าตอุบแที่น เพ่�อุเสนอุกัฎบัตริให้คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่เห็นชอุบ

9) จัดให้กัริริมิกัาริบริิหาริมิ่กัาริปีริะเมิินผู้ลกัาริปีฏิิบัติงานข้อุงตนเอุง 

(Self-assessment) โดยปีริะเมิินผู้ลที่ั�งในภาพริวมิเป็ีนริายคณ์ะ 

และริายบุคคลอุย่างน้อุยปีีละ 1 คริั�ง และริายงานผู้ลกัาริปีริะเมิิน

ต่อุคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่

10) ปีฏิิบัติหน้าที่่�อุ่�นใดตามิที่่�คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่มิอุบหมิาย

วาระการดำารงตำาแหน่ง

คณ์ะกัริริมิกัาริสริริหาและกัำหนดค่าตอุบแที่นต้อุงปีริะกัอุบด้วย

กัริริมิกัาริอุย่างน้อุย 3 ที่่าน โดยกัริริมิกัาริมิากักัว่ากั่�งหน่�งข้อุงจำนวน

กัริริมิกัาริที่ั�งหมิดจะต้อุงเปี็นกัริริมิกัาริอิุสริะ และปีริะธ์านกัริริมิกัาริ

สริริหาและกัำหนดคา่ตอุบแที่นเป็ีนกัริริมิกัาริอุสิริะ กัริริมิกัาริแตล่ะท่ี่าน

ต้อุงเปี็นกัริริมิกัาริอุิสริะ 

1. กัริริมิกัาริสริริหาและกัำหนดคา่ตอุบแที่นมิว่าริะกัาริดำริงตำแหนง่

คริาวละ 3 ปีี

2. กัริริมิกัาริสริริหาและกัำหนดคา่ตอุบแที่นพน้จากัตำแหนง่ตามิวาริะ

อุาจได้ริับกัาริแต่งตั�งใหมิ่อุ่กัได้ตามิที่่�คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่เห็นว่า

เหมิาะสมิ

3. กัริริมิกัาริสริริหาและกัำหนดค่าตอุบแที่นพ้นจากัตำแหน่งเมิ่�อุ

กั. คริบกัำหนดตามิวาริะ

ข้. พ้นจากักัาริเปี็นกัริริมิกัาริข้อุงบริิษััที่ฯ

ค. ลาอุอุกั

ง. ตาย

จ. ที่่�ปีริะชมุิคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ หร่ิอุที่่�ปีริะชุมิผูู้้ถอุ่หุ้น มิม่ิติให้

พ้นจากัตำแหน่ง

4. กัาริลาอุอุกัข้อุงกัริริมิกัาริสริริหาและกัำหนดค่าตอุบแที่น 

กั่อุนคริบวาริะกัาริดำริงตำแหน่ง ให้กัริริมิกัาริสริริหาและกัำหนด

ค่าตอุบแที่นย่�นใบลาอุอุกั พริ้อุมิช่�แจงเหตุผู้ลกัาริลาอุอุกัต่อุ

ปีริะธ์านกัริริมิกัาริบริิษััที่ ล่วงหน้าไมิ่น้อุยกัว่า 30 วัน เว้นแต่ 

ในกัริณ์่ที่่�จำเปี็นและสมิควริ 
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7.3.3	คณะกรรมีการบัริหาร
ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมิ 2566 คณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริปีริะกัอุบด้วย 

กัริริมิกัาริและผูู้้บริิหาริจำนวน 4 ที่่าน ดังน่� 

1. นิายฤทธิิริงค์ บ่ญมีโชติ ปริะธิานิกริริมการิบริิหาริ

2. นิายธิีริพังศึ์ จันิศึิริิ กริริมการิบริิหาริ 

3. นิายบริริลุ่ือศึักริ โสัริัจจกิจ กริริมการิบริิหาริ 

4. นิายพัีริะศึักดิ� บ่ญมีโชติ กริริมการิบริิหาริ

 นิายธิีริพัลุ่ สัูญพั้นิไริ้ เลุ่ขาน่ิการิคณ์ะกริริมการิบริหิาริ

ตามิที่่�มิตปิีริะชมุิคณ์ะกัริริมิบริษิััที่คริั�งที่่� 1/2566 เมิ่�อุวนัที่่� 17 กัมุิภาพนัธ์์ 

2566 มิ่มิติเสนอุให้แต่งตั�ง นายพ่ริะศักัดิ� บุญมิ่โชติ เข้้าดำริงตำแหน่ง

กัริริมิกัาริบริิหาริ

ขัอบเขัต	อำานาจ	หน้าท้�	และความรับผิดชอบ

ขัองคณะกรรมการบริหาร

1) กัำกัับดูแลกัาริบริิหาริงานข้อุงบริิษััที่ฯ ให้เปี็นไปีตามิกัฎหมิาย 

วัตถุปีริะสงค์ นโยบาย และข้้อุบังคับข้อุงบริิษััที่ฯ ตลอุดจนมิติ 

ที่่�ปีริะชุมิผูู้ถ้อุ่หุน้ และมิติที่่�ปีริะชมุิคณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่ ดว้ยความิ

ริับผู้ิดชอุบ ซึ่่�อุสัตย์สุจริิต และริะมิัดริะวังริักัษัาผู้ลปีริะโยชน์ข้อุง 

บริิษััที่ฯ และกัลุ่มิบริิษััที่ฯ 

2) พิจาริณ์าให้ความิเห็นและเห็นชอุบเปี้าหมิาย วิสัยที่ัศน์ พันธ์กัิจ 

นโยบาย แผู้นกัาริดำเนินธ์ุริกัิจ ที่ิศที่างและกัลยุที่ธ์์ในกัาริดำเนิน

ธ์ุริกัิจ งบปีริะมิาณ์ปีริะจำปีี แผู้นกัาริข้ยายกัิจกัาริ แผู้นกัาริลงทีุ่น 

และแผู้นกัาริเงินข้อุงบริิษััที่ฯ และกัลุ่มิบริิษััที่ฯ ตลอุดจนพิจาริณ์า

กัลั�นกัริอุงข้้อุเสนอุข้อุงฝ่่ายจัดกัาริ เพ่�อุนำเสนอุให้คณ์ะกัริริมิกัาริ

บริิษััที่พิจาริณ์าอุนุมิัติต่อุไปี

3) กัำกับัดแูล ควบคุมิ และติดตามิกัาริดำเนนิธ์รุิกัจิ ผู้ลกัาริดำเนนิงาน

และฐานะที่างกัาริเงนิข้อุงบริษิััที่ฯ และกัลุม่ิบริษิััที่ฯ ใหเ้ปีน็ไปีตามิ 

นโยบาย กัลยุที่ธ์์ที่างธ์ุริกัิจ แผู้นงาน เปี้าหมิายที่่�กัำหนดไว้ และ

งบปีริะมิาณ์ที่่� ได้ริับอุนุมิัติจากัคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ ริวมิที่ั�ง

พจิาริณ์าจดัสริริและจดักัาริกัาริใชท้ี่ริพัยากัริใหม้ิป่ีริะสทิี่ธ์ภิาพและ

ปีริะเมิินผู้ล เพ่�อุให้สามิาริถบริริลุวัตถุปีริะสงค์และเปี้าหมิายหลักั

ได้อุย่างยั�งยน่ และริายงานให้คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ที่ริาบเป็ีนปีริะจำ

4) พิจาริณ์าผู้ลกัำไริและข้าดทีุ่นข้อุงบริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อุย และให้

คำแนะนำเกั่�ยวกัับกัาริจ่ายเงินปีันผู้ลข้อุงบริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อุย 

และนำเสนอุให้คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่พิจาริณ์าอุนุมิัติ

5) พจิาริณ์าและอุนุมิตัริิะเบย่บ ข้อุ้บังคบั แนวนโยบายกัาริบริหิาริงาน 

และกัาริดำเนินธุ์ริกิัจข้อุงบริษิััที่ฯ หริอุ่กัาริดำเนินกัาริใดๆ อุนัมิผู่้ล

ผู้กูัพันบริษิััที่ฯ ตามิอุำนาจที่่�ได้ริบัมิอุบหมิายจากัคณ์ะกัริริมิกัาริข้อุง 

บริษิััที่ฯ หริอุ่ตามิที่่�คณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่ได้อุนมุิตัใินที่างหลักักัาริไว้ 

หริอุ่ตามิที่่�มิอุ่ำนาจตามิที่่�กัำหนดในริะเบย่บอุำนาจอุนมุิตัแิละสั�งกัาริ 

(Schedule of Authority) ข้อุงบริิษััที่ฯ

6) พจิาริณ์าอุนมุิตักิัาริเข้า้ที่ำสญัญาหริอุ่กัาริดำเนนิงานที่่�เปีน็ปีกัตธิ์รุิะ 

ริายกัาริสนับสนุนธ์ุริกิัจปีกัติข้อุงบริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อุย ซึ่่�งมิ่

เง่�อุนไข้กัาริค้าที่ั�วไปี กัาริเปีิดและปีิดบัญช่ที่างกัาริเงิน กัาริเข้้าที่ำ

ธ์ุริกัริริมิอุ่�น และกัาริใช้บริิกัาริที่างกัาริเงิน กัับธ์นาคาริพาณ์ิชย์

หริ่อุสถาบันที่างกัาริเงิน ซึ่่�งริวมิถ่งกัาริเข้้าเป็ีนผูู้้ค�ำปีริะกัันหริ่อุ 

กัาริชำริะเงินหร่ิอุจ่ายเงินเพ่�อุธ์ุริกัริริมิตามิปีกัติธ์ุริกัิจข้อุงบริิษััที่ฯ 

ภายในวงเงนิ และไม่ิเกันิงบปีริะมิาณ์ ตามิอุำนาจที่่�ได้ริบัมิอุบหมิาย

จากัคณ์ะกัริริมิกัาริข้อุงบริิษััที่ฯ หริ่อุตามิที่่�คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ 

ได้อุนุมิัติในที่างหลักักัาริไว้ หริ่อุตามิที่่�มิ่อุำนาจตามิที่่�กัำหนด 

ในริะเบ่ยบอุำนาจอุนุมัิติและสั�งกัาริ (Schedule of Authority)  

ข้อุงบริิษััที่ฯ

7) ศ่กัษัาความิเป็ีนไปีได้ในกัาริลงทุี่นโคริงกัาริใหม่ิ และมิ่อุำนาจใน

กัาริพิจาริณ์าและอุนุมิัติให้บริิษััที่ฯ ลงทีุ่นหริ่อุริ่วมิลงทีุ่นกัับบุคคล 

นิติบุคคล หริ่อุอุงค์กัริที่างธ์ุริกัิจอุ่�นใด ในริูปีแบบที่่�คณ์ะกัริริมิกัาริ

บริหิาริเห็นสมิควริเพ่�อุดำเนินกัจิกัาริตามิวัตถปุีริะสงค์ข้อุงบริษิััที่ฯ 
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ตลอุดจนถ่งกัาริพิจาริณ์าและอุนุมิัติกัาริใช้จ่ายเงินเพ่�อุกัาริลงทีุ่น

ดงักัล่าว กัาริเข้้าที่ำนติกิัริริมิสญัญา และ/หริอุ่ กัาริดำเนนิกัาริใดๆ 

ที่่�เกั่�ยวข้้อุงกับัเริ่�อุงดงักัล่าวจนเสริจ็กัาริตามิอุำนาจที่่�ได้ริบัมิอุบหมิาย

จากัคณ์ะกัริริมิกัาริข้อุงบริิษััที่ฯ หริ่อุตามิที่่�คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ 

ไดอุ้นมุิตัใินหลกัักัาริไว ้หริอุ่ตามิที่่�มิอุ่ำนาจตามิที่่�กัำหนดในริะเบย่บ

อุำนาจอุนุมิัติและสั�งกัาริ (Schedule of Authority) ข้อุงบริิษััที่ฯ

8) ติดตามิผู้ลกัาริดำเนินงานและความิกั้าวหน้าข้อุงโคริงกัาริลงทีุ่น

ข้อุงแต่ละโคริงกัาริ และริายงานผู้ลริวมิที่ั�งปีัญหาหริ่อุอุุปีสริริคที่่�

เกัดิข้่�นและแนวที่างในกัาริปีริบัปีริงุแก้ัไข้ให้คณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่ที่ริาบ

9) ควบคุมิดูแลกัาริบริิหาริงานและกัำหนดโคริงสริ้างกัาริบริิหาริ

จัดกัาริข้อุงกัลุ่มิบริิษััที่ฯ เพ่�อุให้สามิาริถจัดกัาริและริับผู้ิดชอุบ 

กัาริดำเนินงานข้อุงกัลุ่มิบริิษััที่ฯ ได้อุย่างมิ่ปีริะสิที่ธ์ิภาพ ติดตามิ

กัาริบริหิาริงานข้อุงกัลุม่ิบริษิััที่ฯ เพ่�อุดูแลรัิกัษัาผู้ลปีริะโยชน์ในเงิน

ลงทีุ่นข้อุงบริิษััที่ฯ

10) พิจาริณ์าแต่งตั�งและพิจาริณ์ากัำหนดค่าตอุบแที่นข้อุงปีริะธ์าน 

เจ้าหน้าที่่�บริิหาริและผูู้้บริิหาริ ที่่�เข้้าข้่ายตามิคำนิยามิที่่�กัำหนด 

โดยคณ์ะกัริริมิกัาริกัำกัับหลักัที่รัิพย์และตลาดหลักัที่รัิพย์หริ่อุ 

คณ์ะกัริริมิกัาริกัำกัับตลาดทุี่น และพิจาริณ์ากัำหนดค่าตอุบแที่น

ข้อุงผูู้้บริิหาริดังกัล่าว ริวมิถ่งมิอุบอุำนาจให้ปีริะธ์านเจ้าหน้าที่่�

บริิหาริมิอุ่ำนาจในกัาริบริริจ ุกัาริแตง่ตั�ง กัาริถอุดถอุน กัาริกัำหนด 

กัาริเล่�อุน กัาริลด กัาริตัดเงินเด่อุน หริ่อุค่าจ้าง กัาริโยกัย้าย

พนักังานที่่�ไมิ่เข้้าข้่ายเปี็นผูู้้บริิหาริตามิคำนิยามิดังกัล่าว

11) กัำกัับดูแลให้มิ่ริะบบกัาริคัดสริริบุคลากัริที่่�จะเข้้ามิาริับผู้ิดชอุบใน

ตำแหนง่บริิหาริที่่�สำคญัที่กุัริะดบัอุยา่งเหมิาะสมิและมิก่ัริะบวนกัาริ

สริริหาที่่�โปีริ่งใส และเปี็นธ์ริริมิ

12) พิจาริณ์าและให้ความิเห็นต่อุเร่ิ�อุงที่่� ต้อุงข้อุอุนุมิัติจากัคณ์ะ

กัริริมิกัาริบริิษััที่ ยกัเว้นในกัิจกัริริมิใดๆ ซึ่่�งคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ 

ได้มิอุบหมิายให้คณ์ะกัริริมิกัาริชุดย่อุยอุ่�นเปี็นผูู้้ดำเนินกัาริไว้แล้ว

13) จดัใหม้ิช่อุ่งที่างในกัาริส่�อุสาริกับัคณ์ะกัริริมิกัาริ และ/หริอุ่ผูู้ถ้อุ่หุน้

แต่ละกัลุ่มิอุย่างเหมิาะสมิ และกัำกัับดูแลกัาริเปีิดเผู้ยข้้อุมิูล เพ่�อุ

ให้มิั�นใจว่ามิ่ความิถูกัต้อุง ชัดเจน โปีริ่งใส มิ่ความิน่าเช่�อุถ่อุและ

มิ่มิาตริฐานสูงสุด

14) มิ่อุำนาจในกัาริมิอุบอุำนาจให้บุคคลอุ่�นใดหน่�งคนหริ่อุหลายคน

ปีฏิิบัติกัาริอุย่างหน่�งอุย่างใด โดยอุยู่ภายใต้กัาริควบคุมิข้อุง 

คณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริ หริ่อุอุาจมิอุบอุำนาจเพ่�อุให้บุคคลดังกัล่าว  

มิอุ่ำนาจตามิที่่�คณ์ะกัริริมิกัาริบริหิาริเห็นสมิควริ และภายในริะยะ

เวลาที่่�คณ์ะกัริริมิกัาริบริหิาริเห็นสมิควริ ซึ่่�งคณ์ะกัริริมิกัาริบริหิาริ

อุาจยกัเลิกั เพิกัถอุน เปีล่�ยนแปีลง หริ่อุแกั้ไข้บุคคลที่่�ได้ริับมิอุบ

อุำนาจหริ่อุกัาริมิอุบอุำนาจนั�นๆ ได้ตามิที่่�เห็นสมิควริ

15) ที่ั�งน่� กัาริมิอุบอุำนาจตามิข้อุบเข้ตอุำนาจหน้าที่่�ที่่�กัำหนดนั�น จะ

ต้อุงไมิ่มิ่ลักัษัณ์ะเปี็นกัาริมิอุบอุำนาจ หริ่อุมิอุบอุำนาจช่วงที่่�ที่ำให้

ผูู้้ริับมิอุบอุำนาจจากัคณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริสามิาริถอุนุมิัติริายกัาริ

ที่่�ตนหริ่อุบุคคลที่่�อุาจมิ่ความิข้ัดแย้ง (ตามินิยามิปีริะกัาศคณ์ะ

กัริริมิกัาริกัำกัับตลาดทีุ่น และ/หริ่อุ ตลาดหลักัที่ริัพย์แห่ง

ปีริะเที่ศไที่ย และ/หริอุ่หน่วยงานที่่�เก่ั�ยวข้อุ้งกัำหนด) มิส่ว่นไดเ้สย่ 

หร่ิอุอุาจม่ิความิข้ดัแยง้ที่างผู้ลปีริะโยชนอ์ุ่�นใดกับับริิษััที่ฯ หริอุ่กัลุม่ิ

บริิษััที่ ที่ั�งน่� คณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริไมิ่มิ่อุำนาจอุนุมิัติกัาริดำเนิน

กัาริในเริ่�อุงดังกัล่าว โดยเริ่�อุงดังกัล่าวจะต้อุงเสนอุต่อุที่่�ปีริะชุมิ

คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ และ/หริ่อุที่่�ปีริะชุมิผูู้้ถ่อุหุ้น (แล้วแต่กัริณ์่) 

เพ่�อุอุนุมัิติต่อุไปี ยกัเว้นเปี็นกัาริอุนุมัิติริายกัาริที่่�เปี็นไปีตามิ 

ธ์ุริกัิจปีกัติและเง่�อุนไข้กัาริค้าปีกัติซึ่่�งเปี็นไปีตามิปีริะกัาศข้อุง 

คณ์ะกัริริมิกัาริกัำกัับตลาดทีุ่น และ/หร่ิอุ ตลาดหลักัที่รัิพย์แห่ง

ปีริะเที่ศไที่ย และ/หริ่อุหน่วยงานที่่�เกั่�ยวข้้อุงกัำหนดมิ่อุำนาจเชิญ

ฝ่่ายจัดกัาริหริ่อุบุคคลใดที่่�เกั่�ยวข้้อุงข้อุงบริิษััที่ฯ และกัลุ่มิบริิษััที่ฯ 

มิาให้ความิเหน็ เข้้าร่ิวมิปีริะชมุิ หริอุ่ให้ข้้อุมิลูที่่�เกั่�ยวข้้อุง ตลอุดจน

เริ่ยกัข้อุข้้อุมิูลจากัหน่วยงานต่างๆ ข้อุงบริิษััที่ฯ และกัลุ่มิบริิษััที่ฯ 

เพ่�อุปีริะกัอุบกัาริพิจาริณ์า

16) มิ่อุำนาจหน้าที่่�ข้อุความิเห็นที่่�เปี็นอุิสริะจากัที่่�ปีริ่กัษัาวิชาช่พอุ่�นใด

เมิ่�อุเห็นว่าจำเปี็น ด้วยค่าใช้จ่ายข้อุงบริิษััที่ฯ

17) พิจาริณ์าสอุบที่านกัฎบัตริข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริ เพ่�อุเสนอุ

กัฎบัตริให้คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่เห็นชอุบ

18) จัดให้กัริริมิกัาริบริิหาริมิ่กัาริปีริะเมิินผู้ลกัาริปีฏิิบัติงานข้อุงตนเอุง 

(Self-assessment) โดยปีริะเมิินผู้ลที่ั�งในภาพริวมิเป็ีนริายคณ์ะ 

และริายบุคคลอุย่างน้อุยปีีละ 1 คริั�ง และริายงานผู้ลกัาริปีริะเมิิน

ต่อุคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่

19) ปีฏิิบัติหน้าที่่�อุ่�นใดตามิที่่�คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่มิอุบหมิาย

20) พจิาริณ์าแตง่ตั�งเลข้านกุัาริคณ์ะกัริริมิกัาริบริหิาริ เพ่�อุดแูลกัจิกัริริมิ

ต่างๆ ข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริ ริวมิที่ั�งกัำหนดคุณ์สมิบัติและ

ปีริะสบกัาริณ์์ข้อุงเลข้านุกัาริคณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริที่่�จำเป็ีนและ

เหมิาะสมิต่อุกัาริปีฏิิบัติหน้าที่่�ในกัาริสนับสนุนกัาริดำเนินงานข้อุง

คณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริ

วาระการดำารงตำาแหน่ง

1. กัริริมิกัาริบริิหาริมิ่วาริะกัาริดำริงตำแหน่งคริาวละ 3 ปีี 

2. กัริริมิกัาริบริิหาริที่่�พ้นจากัตำแหน่งตามิวาริะอุาจได้ริับกัาริแต่งตั�ง

ใหมิ่อุ่กัได้ตามิที่่�คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่เห็นว่าเหมิาะสมิ

3. กัริริมิกัาริบริิหาริพ้นจากัตำแหน่งเมิ่�อุ

กั. คริบกัำหนดตามิวาริะ

ข้. สำหรัิบในกัริณ์่ที่่�กัริริมิกัาริบริิหาริที่่�ดำริงตำแหน่งเปี็น

กัริริมิกัาริบริิษััที่ เมิ่�อุพ้นจากักัาริดำริงตำแหน่งกัริริมิกัาริบริษิััที่ 

ให้ถอุ่ว่าวาริะกัาริดำริงตำแหน่งกัริริมิกัาริบริิหาริได้สิ�นสดุลงด้วย

ค. ลาอุอุกั

ง. ตาย

จ. ที่่�ปีริะชมุิคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ หร่ิอุที่่�ปีริะชุมิผูู้้ถอุ่หุ้น มิม่ิติให้

พ้นจากัตำแหน่ง

กัาริลาอุอุกัข้อุงกัริริมิกัาริบริิหาริกั่อุนคริบวาริะกัาริดำริงตำแหน่ง ให้

กัริริมิกัาริบริิหาริย่�นใบลาอุอุกั พร้ิอุมิช่�แจงเหตุผู้ลกัาริลาอุอุกัต่อุ

ปีริะธ์านคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ ล่วงหน้าไมิ่น้อุยกัว่า 30 วัน เว้นแต่ใน

กัริณ์่ที่่�จำเปี็นและสมิควริ

การกำากับดููแลกิจการ2 113บริิษััท ไทยยูเน่ี่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



7.3.4		คณะกรรมีการบัริหารความีเส่�ยง
คณ์ะกัริริมิกัาริได้แต่งตั�งกัริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยง ตั�งแต่วันที่่� 2 พฤษัภาคมิ 2566 เพ่�อุปีฏิิบัติหน้าที่่�ในกัาริกัำหนดหลักัเกัณ์ฑ์์และวิธ์่กัาริสริริหา 

และแต่งตั�งบุคคลที่่�เหมิาะสมิ ริวมิถง่จัดที่ำหลักัเกัณ์ฑ์แ์ละนโยบายในกัาริกัำหนดค่าตอุบแที่นข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่ กัริริมิกัาริชุดย่อุย และ/หริอุ่ 

ปีริะธ์านเจ้าหน้าที่่�บริิหาริ

ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมิ 2566 คณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยง ปีริะกัอุบด้วยกัริริมิกัาริจำนวน 9 ที่่าน ดังน่�

1. นิายบ่ณ์ยฤทธิิ� กัลุ่ยาณ์มิตริ ปริะธิานิกริริมการิบริิหาริความเสัี�ยง

2. นิายสัมชัย ไทยสังวนิวริก่ลุ่ กริริมการิบริิหาริความเสัี�ยง

3. นิายชู ชง ชานิ กริริมการิบริิหาริความเสัี�ยง

4. นิายพัีริะศึักดิ�  บ่ญมีโชติ กริริมการิบริิหาริความเสัี�ยง

5. นิายสั่ชาติ ย่ดดริ กริริมการิบริิหาริความเสัี�ยง

6. นิายคมกฤช ภาวศึ่ทธิินินิท์ กริริมการิบริิหาริความเสัี�ยง

7. นิายเชิดชู เกต่แก้ว กริริมการิบริิหาริความเสัี�ยง

8. นิางสัาวหทัย นิันิทาทอง กริริมการิบริิหาริความเสัี�ยง

9. นิายเอกภูมิ ถุกลุ่พััฒนิก่ลุ่1 กริริมการิบริิหาริความเสัี�ยง

 นิายวันิฉััตริ แสังเริือง เลุ่ขานิ่การิคณ์ะกริริมการิบริิหาริความเสัี�ยง

ห่มายเห่ตุ:	 1	การประชุมค่ณะกรรมการค่รั�งที่่�	4/2566	เมื�อัวัันที่่�	2	พฤศจิกายน	2566	ม่มติแต่งตั�งนายเอักภัูมิ	ถุกลพัฒนกุล	เขึ้้าดำรงตำแห่น่งกรรมการบริห่ารค่วัามเส่�ยง	

ขัอบเขัต	อำานาจ	หน้าท้�	และความรับผิดชอบ

ขัองคณะกรรมการบริหารความเสำ้�ย้ง	

1. กัำหนดนโยบายกัาริบริหิาริความิเส่�ยงและกัริอุบกัาริบริหิาริความิเส่�ยง

ข้อุงบริิษััที่ฯ อุย่างเหมิาะสมิ

2. ติดตามิและพัฒนากัริอุบกัาริบริิหาริความิเส่�ยงและกัริะบวนกัาริ

บริิหาริความิเส่�ยงข้อุงบริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อุยอุย่างต่อุเน่�อุงและ

สอุดคล้อุงกัับมิาตริฐานสากัล

3. จัดให้มิ่กัาริปีริะเมิิน วิเคริาะห์ และที่บที่วนความิเส่�ยงข้อุงบริิษััที่ฯ

และบริิษััที่ย่อุยอุย่างสมิ�ำเสมิอุ ที่ั�งในภาวะปีกัติและภาวะวิกัฤต

4. พจิาริณ์าและให้ความิเห็นในกัาริกัำหนดริะดับความิเส่�ยงที่่�ยอุมิรัิบได้ 

(Risk Acceptable Level) และเกัณ์ฑ์์กัาริปีริะเมิินความิเส่�ยง 

ข้อุงบริิษััที่ฯ (Risk Assessment Criteria)

5. ริับที่ริาบและพิจาริณ์าให้ความิเห็นต่อุผู้ลกัาริปีริะเมิินความิเส่�ยง

และกัาริจัดกัาริความิเส่�ยงว่าเพ่ยงพอุและเหมิาะสมิ

6. กัำกัับดูแลผู้ลกัาริปีฏิิบัติตามิกัริอุบกัาริบริิหาริความิเส่�ยงว่าได้นำ

ไปีปีฏิิบัติอุย่างเหมิาะสมิ

7. ริายงานความิเส่�ยง กัาริจัดกัาริความิเส่�ยงท่ี่�สำคัญ และสิ�งที่่�ควริ

ปีริับปีริุงต่อุคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่อุย่างสมิ�ำเสมิอุ

8. สนบัสนนุใหเ้กิัดความิร่ิวมิมิอุ่ในกัาริบริหิาริความิเส่�ยงข้อุงบริษิััที่ฯ

และบริิษััที่ย่อุย

9. กัำกัับดูแลและสนับสนุนกัาริปีฏิิบัติงานข้อุงฝ่่ายบริิหาริความิเส่�ยง

ให้เปี็นไปีตามินโยบายและวัตถุปีริะสงค์ที่่�กัำหนดไว้

10. ส่�อุสาริและแลกัเปีล่�ยนข้อุ้มิลูความิเส่�ยงและกัาริจดักัาริความิเส่�ยง

กัับคณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบ อุย่างน้อุยปีีละคริั�ง

11. ให้ความิเห็นและข้้อุเสนอุแนะในกัาริใช้บริิกัาริจากับุคคลภายนอุกั 

เพ่�อุให้คำปีริ่กัษัาแนะนำที่่�เปี็นอุิสริะเกั่�ยวกัับกัริอุบ ข้อุบเข้ต และ

กัาริปีฏิิบัติงาน ในกัาริบริิหาริจัดกัาริความิเส่�ยง

12. ให้ความิเหน็และข้อุ้เสนอุแนะในกัาริวา่จา้งบคุคลภายนอุกั เพ่�อุชว่ย

ในกัาริปีฏิบิตังิานข้อุงส่วนบริหิาริความิเส่�ยง ในกัริณ์ท่ี่่�มิป่ีริมิิาณ์งาน

มิากัเกัินกัว่าอุัตริากัำลังคนข้อุงฝ่่ายบริิหาริความิเส่�ยง

วาระการดำารงตำาแหน่ง

1. กัริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยงมิ่วาริะกัาริดำริงตำแหน่งคริาวละ 3 ปีี 

2. กัริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยงที่่�พ้นจากัตำแหน่งตามิวาริะอุาจได้ริับ

กัาริแต่งตั�งใหมิ่อุ่กัได้ตามิที่่�คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่เห็นว่าเหมิาะสมิ

3. กัริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยงพ้นจากัตำแหน่งเมิ่�อุ

กั. คริบกัำหนดตามิวาริะ

ข้. ลาอุอุกั

ค. ตาย

ง. ที่่�ปีริะชมุิคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ หร่ิอุที่่�ปีริะชุมิผูู้้ถอุ่หุ้น มิม่ิติให้

พ้นจากัตำแหน่ง

กัาริลาอุอุกัข้อุงกัริริมิกัาริบริหิาริความิเส่�ยงก่ัอุนคริบวาริะกัาริดำริง

ตำแหน่ง ให้กัริริมิกัาริบริหิาริย่�นใบลาอุอุกั พร้ิอุมิช่�แจงเหตผุู้ลกัาริ

ลาอุอุกัต่อุปีริะธ์านคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ ล่วงหน้าไม่ิน้อุยกัว่า 30 วนั 

เว้นแต่ในกัริณ์ท่ี่่�จำเป็ีนและสมิควริ

การกำากับดููแลกิจการ 2114 บริิษััท ไทยยูเนี่่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



7.4	ผู้บัริหาร
ณ์ วนัที่่� 31 ธ์นัวาคมิ 2566 คณ์ะผูู้บ้ริหิาริ ปีริะกัอุบด้วย ผูู้บ้ริหิาริจำนวน 9 ท่ี่าน ดงัน่�

1. นิายพัีริะศึักดิ� บ่ญมีโชติ1 ปริะธิานิเจ้าหนิ้าที�บริิหาริ

2. นิายสั่ชาติ ย่ดดริ ริองปริะธิานิอาว่โสั แลุ่ะริักษัาการิริองปริะธิานิขายแลุ่ะการิตลุ่าด

3. นิายคมกฤช  ภาวศึ่ทธิินินิท์2 ริักษัาการิปริะธิานิเจ้าหนิ้าที�บริิหาริด้านิการิเงินิ

4. นิายเอกภูมิ ถุกลุ่พััฒนิก่ลุ่3 ริองปริะธิานิอาว่โสัปฏิิบัติการิแลุ่ะโริงงานิ

5. นิายเชิดชู เกต่แก้ว ริองปริะธิานิปฏิิบัติการิแลุ่ะโริงงานิ

6. นิายปริีชา บางนิกแขวก ริองปริะธิานิวิจัยแลุ่ะพััฒนิาผลุ่ิตภัณ์ฑ์์

7. นิายอดิศึริ จริัสัโยธิินินิ่วัฒนิ์4 ริองปริะธิานิทริัพัยากริบ่คคลุ่

8. นิางสัาวกันิทิมา ริื�นิอาริมย์ ผู้จัดการิฝ่่ายบัญชี

9. นิางสัาวิตริี ใจปริะสังค์ ผู้จัดการิฝ่่ายการิเงินิ

ห่มายเห่ตุ:		 1	นายพ่ระศักดิ�	บุญม่โชติ	เขึ้้าดำรงตำแห่น่งประธานเจ้าห่น้าที่่�บริห่าร	ตั�งแต่วัันที่่�	1	มกราค่ม	2566
  2	นายค่มกฤช	ภัาวัศุที่ธินนที่์	เขึ้้าดำรงตำแห่น่งรักษัาการประธานเจ้าห่น้าที่่�ด้านการเงิน	ตั�งแต่วัันที่่�	3	กรกฎาค่ม	2566
  3	นายเอักภัูมิ	ถุกลพัฒนกุล	เขึ้้าดำรงตำแห่น่งรอังประธานอัาวัุโสปฏิิบัติการและโรงงาน	ตั�งแต่วัันที่่�	1	สิงห่าค่ม	2566
 	 4	นายอัดิศร	จรัสโยธินนุวััฒน์	เขึ้้าดำรงตำแห่น่งรอังประธานที่รัพยากรบุค่ค่ล	ตั�งแต่วัันที่่�	1	ตุลาค่ม	2566	

ขัอบเขัตอำานาจ	หน้าท้�	และความรับผิดชอบ

ขัองป้ระธานเจ้าหน้าท้�บริหาร		

1. กัำหนดเปีา้หมิาย วสิยัที่ศัน ์พนัธ์กัจิ นโยบาย แผู้นกัาริดำเนนิธ์รุิกัจิ 

ที่ิศที่างและกัลยุที่ธ์์ในกัาริดำเนินธุ์ริกิัจ และงบปีริะมิาณ์ปีริะจำปีี 

แผู้นกัาริข้ยายกิัจกัาริ แผู้นกัาริลงทุี่น และแผู้นกัาริเงินข้อุงบริษิััที่ฯ 

เพ่�อุนำเสนอุให้คณ์ะกัริริมิกัาริบริหิาริพิจาริณ์าเหน็ชอุบ ก่ัอุนนำเสนอุ

ต่อุคณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่ เพ่�อุพจิาริณ์าอุนุมิตัต่ิอุไปี ริวมิถง่มิห่น้าที่่�

ริายงานความิคบ่หนา้ข้อุงกัาริดำเนนิงานตามิแผู้นกัาริดำเนนิธ์รุิกัจิ

ดังกัล่าวต่อุคณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริและคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ 

2. กัำกับัดแูล บริหิาริจดักัาริธ์รุิกัจิ และกัาริปีฏิบิตังิานปีริะจำตามิปีกัติ

ธ์ุริกัิจ เพ่�อุปีริะโยชน์ข้อุงบริิษััที่ฯ และกัลุ่มิบริิษััที่ฯ ให้เปี็นไปีตามิ

นโยบาย กัลยุที่ธ์์ที่างธ์ุริกัิจ แผู้นงาน เปี้าหมิายที่่�กัำหนดไว้ และ

งบปีริะมิาณ์ตามิที่่�ได้ริับความิเห็นชอุบและอุนุมิัติจากัที่่�ปีริะชุมิ 

คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ และ/หริ่อุที่่�ปีริะชุมิผูู้้ถ่อุหุ้น 

3. กัำกัับดูแลกัาริบริิหาริจัดกัาริด้านกัาริเงิน กัาริตลาด ที่ริัพยากัริ

บุคคล และด้านกัาริปีฏิิบัติงานอุ่�นๆ โดยริวมิเพ่�อุให้สอุดคล้อุงกัับ

วตัถุปีริะสงค์ นโยบายและแผู้นธุ์ริกัจิข้อุงบริษิััที่ฯ และกัลุม่ิบริษิััที่ฯ 

ตามิที่่�ได้ริับความิเห็นชอุบและอุนุมิัติจากัที่่�ปีริะชุมิคณ์ะกัริริมิกัาริ

บริิษััที่ และ/หริ่อุที่่�ปีริะชุมิผูู้้ถ่อุหุ้น 

4. ติดตามิ ตริวจสอุบ และควบคุมิผู้ลกัาริดำเนินงานข้อุงบริิษััที่ฯ  

และกัลุม่ิบริิษััที่ฯ เพ่�อุให้มิผู่้ลปีริะกัอุบกัาริที่่�ดต่ามิเป้ีาหมิาย ริวมิถง่

จัดให้มิ่กัาริริายงานต่อุคณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริ และคณ์ะกัริริมิกัาริ

บริษิััที่อุย่างสมิ�ำเสมิอุ ริวมิถง่หาโอุกัาสปีรัิบปีรุิงและพัฒนาให้มิผู่้ล

ปีริะกัอุบกัาริที่่�เติบโตอุย่างยั�งย่น 

5. ดำเนินกัาริให้บริษิััที่ฯ มิร่ิะบบกัาริริายงานที่างกัาริเงินและกัาริเปิีดเผู้ย

ข้้อุมิูลที่างกัาริเงินอุย่างถูกัต้อุง คริบถ้วน และตริงเวลา และมิ่

ริะบบปีฏิิบัติกัาริควบคุมิภายในที่่�เหมิาะสมิ ริวมิถ่งมิ่กัาริริายงาน

ตอุ่คณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่ และ/หริอุ่คณ์ะกัริริมิกัาริชดุยอุ่ยซึ่่�งไดร้ิบั

มิอุบหมิายจากัคณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่ ให้เปีน็ผูู้ด้แูลในเร่ิ�อุงดงักัลา่ว

อุย่างสมิ�ำเสมิอุ 

6. ควบคุมิ ดแูลปัีจจยัความิเส่�ยง และจัดให้ม่ิริะบบกัาริบริิหาริจัดกัาริ

ความิเส่�ยงข้อุงบริิษััที่ฯ ที่ั�งน่� ปีริะธ์านเจ้าหน้าที่่�บริิหาริอุาจที่ำกัาริ

แต่งตั�งคณ์ะที่ำงานบริิหาริความิเส่�ยง เพ่�อุดำเนินในด้านบริิหาริ

ความิเส่�ยงได้ตามิความิเหมิาะสมิ และจำเปี็น ที่ั�งน่� ปีริะธ์าน 

เจ้าหน้าที่่�บริิหาริ และ/หร่ิอุคณ์ะที่ำงานบริิหาริความิเส่�ยงต้อุงมิ่

กัาริริายงานปีริะเด็นความิเส่�ยง แนวที่างกัาริบริิหาริความิเส่�ยง  

ให้แกัค่ณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบริบัที่ริาบอุยา่งสมิ�ำเสมิอุ อุยา่งน้อุย

ไตริมิาสละ 1 คริั�ง 

7. พจิาริณ์าอุนมัุิตกิัาริดำเนนิงาน เจริจาและเข้้าที่ำสญัญา และ/หริอุ่

ธ์ุริกัริริมิใดๆ ที่่�เป็ีนธ์ุริกัริริมิปีกัติธ์ุริกัิจตลอุดจนกัาริดำเนินงาน 

ที่่�เปี็นริายกัาริสนับสนุนธ์ุริกิัจปีกัติข้อุงบริิษััที่ฯ และกัลุ่มิบริิษััที่ฯ  

ซึ่่�งมิ่เง่�อุนไข้ที่างกัาริค้าที่ั�วไปี ในวงเงินไมิ่เกัินงบปีริะมิาณ์ที่่�ได้ริับ

อุนุมิัติจากัคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ 

8. ดำเนนิกัาริใหก้ัาริเข้า้ที่ำธ์รุิกัริริมิข้อุงบริษิััที่ฯ เปีน็ไปีตามิกัฎหมิาย 

และข้้อุกัำหนดข้อุงสำนักังาน กั.ล.ต. และตลาดหลักัที่ริัพย์ฯ  

ซึ่่�งริวมิถ่งข้้อุกัำหนดเกั่�ยวกัับกัาริที่ำริายกัาริที่่�เกั่�ยวโยงกัันและ

ริายกัาริได้มิาจำหน่ายไปีซึ่่�งสินที่ริพัย์ ตลอุดจนเป็ีนไปีตามิริะเบย่บ

บริิษััที่ฯ ซึ่่�งมิ่มิติอุนุมิัติจากัที่่�ปีริะชุมิคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ 

9. สั�งกัาริ อุอุกัริะเบ่ยบ หลักัเกัณ์ฑ์์ ปีริะกัาศ และบันที่่กัภายใน

สำหริับกัาริดำเนินงานข้อุงบริิษััที่ฯ และกัลุ่มิบริิษััที่ฯ เพ่�อุให้

สอุดคล้อุงกัับนโยบายข้อุงบริิษััที่ฯ และเปี็นไปีเพ่�อุปีริะโยชน์ข้อุง 

บริิษััที่ฯ ริวมิที่ั�งริักัษัาริะเบ่ยบอุันด่งามิภายในบริิษััที่ ริวมิถ่งดูแล

ให้บริิษััที่ฯ มิ่กัาริกัำกัับดูแลกิัจกัาริที่่�ด่ กัาริปีฏิิบัติตามิกัฎหมิาย 

จริริยาบริริณ์ธ์ุริกัิจ และนโยบายต่อุต้านกัาริคอุริ์ริัปีชัน 

การกำากับดููแลกิจการ2 115บริิษััท ไทยยูเน่ี่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



10. ดำเนินกัาริให้มิก่ัาริศ่กัษัาโอุกัาสในกัาริลงที่นุในโคริงกัาริใหม่ิๆ ที่่�ด่ 

โดยที่ำกัาริศ่กัษัาที่างด้านเที่คนิคและด้านกัาริเงินอุย่างเหมิาะสมิ

และคริบถ้วนเพ่�อุปีริะกัอุบกัาริตัดสินใจ ริวมิถ่งนำเสนอุให ้

คณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริ หริ่อุคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ พิจาริณ์าอุนุมิัติ 

(แลว้แตก่ัริณ์)่ ตามิที่่�กัำหนดไวใ้นริะเบย่บอุำนาจอุนมุิตัแิละสั�งกัาริ 

(Schedule of Authority) ข้อุงบริิษััที่ฯ 

11. มิ่อุำนาจในกัาริบริริจุ กัาริแต่งตั�ง กัาริถอุดถอุน กัาริกัำหนด  

กัาริเล่�อุน กัาริลด กัาริตัดเงินเด่อุน หริ่อุค่าจ้าง กัาริโยกัย้าย  

กัาริพ้นสภาพและอุ่�นๆ สำหริับพนักังานท่ี่�ไมิ่เข้้าข้่ายเปี็นผูู้้บริิหาริ

ตามิคำนิยามิที่่�กัำหนดโดยคณ์ะกัริริมิกัาริกัำกัับหลักัที่ริัพย์และ

ตลาดหลกััที่ริพัย ์หริอุ่คณ์ะกัริริมิกัาริกัำกับัตลาดที่นุ ที่ั�งน่� สำหริบั

กัาริบริริจุ กัาริแต่งตั�ง กัาริถอุดถอุน กัาริกัำหนด กัาริเล่�อุน  

กัาริลด กัาริตัดเงินเด่อุน หริ่อุค่าจ้าง กัาริโยกัย้าย กัาริพ้นสภาพ

และอุ่�นๆ สำหริับพนักังานที่่�เข้้าข้่ายเปี็นผูู้้บริิหาริ ต้อุงได้ริับความิ

เห็นชอุบจากัคณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริ 

12. พิจาริณ์าอุนุมิัติแต่งตั�งท่ี่�ปีริ่กัษัาต่างๆ ท่ี่�จำเป็ีนต่อุกัาริดำเนินกัาริ

ข้อุงบริิษััที่ฯ และกัลุ่มิบริิษััที่ฯ 

13. เป็ีนตัวแที่นข้อุงบริษิััที่ฯ ในกัาริส่�อุสาริและริกััษัาความิสัมิพนัธ์์อุนัด ่

กับัสาธ์าริณ์ชน ผูู้ถ้อุ่หุ้น ลกูัค้า และผูู้ม้ิส่่วนได้เสย่ เพ่�อุภาพพจน์ที่่�ด่

ข้อุงบริิษััที่ฯ 

14. สนบัสนุนคณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่ในกัาริจัดให้มิช่่อุงที่างในกัาริส่�อุสาริ

กับัผูู้ถ้อุ่หุน้อุย่างเหมิาะสมิ สมิ�ำเสมิอุ และจดัให้มิก่ัาริเปิีดเผู้ยข้อุ้มูิล

อุย่างเปี็นมิาตริฐานและโปีริ่งใส 

15. มิอุบอุำนาจช่วง และ/หริ่อุมิอุบหมิายให้บุคคลหริ่อุกัลุ่มิบุคคล 

อุ่�นใดปีฏิิบัติงานที่่�กัำหนดในนามิข้อุงปีริะธ์านเจ้าหน้าที่่�บริิหาริ  

ภายใต้ข้อุบเข้ตอุำนาจที่่�ริะบุไว้ในหนังส่อุมิอุบอุำนาจข้อุงบริิษััที่ฯ 

และ/หริ่อุริะเบ่ยบ กัฎเกัณ์ฑ์์ หริ่อุมิติข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ 

และ/หริ่อุคณ์ะกัริริมิกัาริชุดย่อุยต่างๆ 

ที่ั�งน่� กัาริมิอุบหมิายอุำนาจหน้าที่่�และความิรัิบผู้ดิชอุบข้อุงปีริะธ์าน

เจ้าหน้าที่่�บริหิาริหริอุ่ผูู้ร้ิบัมิอุบอุำนาจจากัปีริะธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหิารินั�น 

จะไมิ่มิ่ลักัษัณ์ะเปี็นกัาริมิอุบอุำนาจ หริ่อุมิอุบอุำนาจช่วงที่่�ที่ำให้

ปีริะธ์านเจ้าหน้าที่่�บริิหาริหร่ิอุผูู้้ริบัมิอุบอุำนาจจากัปีริะธ์านเจ้าหน้าที่่�

บริิหาริสามิาริถอุนุมัิติริายกัาริที่่�ตนเอุงหร่ิอุบุคคลที่่�อุาจมิ่ความิ 

ข้ดัแยง้ (ตามินิยามิที่่�ปีริะกัาศคณ์ะกัริริมิกัาริกัำกับัตลาดทุี่น และ/

หร่ิอุ ตลาดหลักัที่รัิพย์แห่งปีริะเที่ศไที่ย และ/หร่ิอุหน่วยงานที่่�

เกั่�ยวข้้อุงกัำหนด) อุาจมิ่ส่วนได้เส่ย หริ่อุอุาจได้ริับผู้ลปีริะโยชน์ 

ในลกััษัณ์ะใดๆ หร่ิอุอุาจม่ิความิข้ดัแยง้กับับริิษััที่ฯ หร่ิอุบริษิััที่ยอุ่ย 

ยกัเวน้เปีน็กัาริอุนมุิติัริายกัาริที่่�เปีน็ไปีตามินโยบาย และหลกััเกัณ์ฑ์์

ที่่�ที่่�ปีริะชุมิผูู้้ถ่อุหุ้นหริ่อุคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่พิจาริณ์าอุนุมิัติไว้  

และเปี็นกัาริอุนุมิัติริายกัาริที่่�เปี็นไปีตามิธ์ุริกัิจปีกัติและเง่�อุนไข้ 

กัาริคา้ปีกัต ิซึ่่�งเปีน็ไปีตามิปีริะกัาศคณ์ะกัริริมิกัาริกัำกับัหลกััที่ริพัย์

และตลาดหลักัที่รัิพย ์และ/หริอุ่ปีริะกัาศข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริกัำกับั

ตลาดทีุ่น และ/หริ่อุตลาดหลักัที่ริัพย์แห่งปีริะเที่ศไที่ย และ/หริ่อุ

หน่วยงานที่่�เกั่�ยวข้้อุงกัำหนด

16. ปีฏิบิตัหินา้ที่่�ตามิที่่�ไดร้ิบัมิอุบหมิายจากัคณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่ และ/

หริ่อุคณ์ะกัริริมิกัาริชุดย่อุยต่างๆ 

ที่ั�งน่� บริิษััที่ฯ ม่ิแนวที่างในกัาริสริริหาปีริะธ์านเจ้าหน้าที่่�บริิหาริ 

คณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริจะกัลั�นกัริอุงบุคคลที่่�มิ่ความิริู้ ความิสามิาริถ  

และคุณ์สมิบัติเหมิาะสมิในกัาริดำริงตำแหน่งปีริะธ์านเจ้าหน้าที่่�บริิหาริ

ข้อุงบริิษััที่ฯ และนำเสนอุต่อุคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่เพ่�อุพิจาริณ์าอุนุมิัติ

กัาริแต่งตั�งบุคคลดังกัล่าวซึ่่�งเปี็นไปีตามิอุำนาจอุนุมิัติข้อุงบริิษััที่ฯ
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7.5	พนิักงานิ

7.5.1	จำานิวนิพนิักงานิที่ั�งหมีดำ	
ตาริางแสดงริายละเอุ่ยดจำนวนพนักังานในแต่ละหน่วยงาน (ไมิ่ริวมิผูู้้บริิหาริตามินิยามิข้อุงสำนักังาน กั.ล.ต.) ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคมิ 2566

หน่วยงาน

จำนวนพันักงาน	(ราย)

ณ	วันท่�	31	ธิันวาคม	2566

ป็ระจำ ชั�วคราว

ตริวจสอุบภายใน 2  -

ฝ่่ายกัาริเงิน 10 - 

ฝ่่ายข้้อุมิูลข้ายและกัาริตลาด 2  -

ฝ่่ายข้ายต่างปีริะเที่ศ 1  -

ฝ่่ายข้ายและกัาริตลาด 67  -

ฝ่่ายคลังสินค้า 73 56

ฝ่่ายควบคุมิคุณ์ภาพ 48 5

ฝ่่ายจัดซึ่่�อุ 11  -

ฝ่่ายที่ริัพยากัริมินุษัย์ 8  -

ฝ่่ายเที่คโนโลย่สาริสนเที่ศ 5  -

ฝ่่ายธ์ุริกัาริ 16 3

ฝ่่ายธ์ุริกัาริข้าย 9  -

ฝ่่ายธ์ุริกัิจอุาหาริสัตว์บกั 7  -

ฝ่่ายบริิหาริ1 20  -

ฝ่่ายบริิหาริริะบบคุณ์ภาพ 9  -

ฝ่่ายบัญช่ 20  -

ฝ่่ายผู้ลิตมิาริ่นโปีริต่น 7 8

ฝ่่ายผู้ลิตอุาหาริกัุ้ง 93 64

ฝ่่ายผู้ลิตอุาหาริปีลา 50 42

ฝ่่ายวางแผู้นกัาริผู้ลิต 6  -

ฝ่่ายวิจัยและพัฒนาผู้ลิตภัณ์ฑ์์ 13 25

ฝ่่ายวิชากัาริและส่งเสริิมิกัาริข้าย 11  -

ฝ่่ายวิศวกัริริมิ 48 15

ฝ่่ายสโตริ์ 6  -

ฝ่่ายสิ�งแวดล้อุมิ อุาช่วอุนามิัยและความิปีลอุดภัย 8  -

ฝ่่ายสินเช่�อุ 6  -

ฝ่่ายห้อุงปีฏิิบัติกัาริวิเคริาะห์ 8 3

	 รวม 559 221

ห่มายเห่ตุ:	1	ฝ่่ายบริห่ารประกอับด้วัย	เลขึ้านุการบริษััที่	และเจ้าห่น้าที่่�ขึ้ับรถุยนต์
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7.5.5		กองทีุ่นิสำารองเล่�ยงชั่พ
บริษิััที่ฯ และบริษิััที่ยอุ่ย ไดม้ิอุบหมิายใหบ้ริษิััที่หลกััที่ริพัยจ์ดักัาริกัอุงที่นุ 

ที่ิสโก้ั จำกััด เป็ีนผูู้้จัดกัาริกัอุงทีุ่นสำริอุงเล่�ยงช่พข้อุงบริิษััที่ฯ และ 

บริิษััที่ย่อุย ภายใต้ช่�อุ กัอุงทีุ่นสำริอุงเล่�ยงช่พ ที่ิสโกั้มิาสเตอุริ์ริ่วมิทีุ่น 2 

ซึ่่�งจดที่ะเบ่ยนแล้ว ตั�งแต่วันที่่� 1 มิ่นาคมิ 2551 โดยมิ่พนักังานเข้้าริ่วมิ

เปี็นสมิาชิกักัอุงทีุ่นสำริอุงเล่�ยงช่พ จำนวน 487 ริาย จากัที่ั�งหมิด  

561 ริาย คิดเปี็น 86.81%

7.6	ข้อมีูลสำาคัญอื�นิๆ
7.6.1	 รายชัื�อผู้ที่่�ไดำ้รับัมีอบัหมีายให้รับัผิดำชัอบัโดำยตรง	
ในิการควบัคุมีดูำแลการที่ำาบัญัชั	่เลขานุิการบัริษัทัี่	หัวหน้ิางานิ
ตรวจสอบัภายในิ	 หัวหนิ้างานิกำากับัดูำแลการปฏิบััติงานิ	
ของบัริษััที่ฯ	(Compliance)
ผูู้้ได้ริับมิอุบหมิายให้ริับผู้ิดชอุบ : นางสาวกัันที่ิมิา ริ่�นอุาริมิย์

โดยตริงในกัาริควบคุมิ

ดูแลกัาริที่ำบัญช่ 

เลข้านุกัาริบริิษััที่ : นายธ์่ริพล สูญพ้นไริ้

หัวหน้างานตริวจสอุบภายใน : นายธ์ัญเที่พ ที่ิวากัริสกัุล

หัวหน้างานกัำกัับดูแล : นายธ์่ริพล สูญพ้นไริ้

กัาริปีฏิิบัติงานข้อุงบริิษััที่ฯ 

(Compliance) 

7.6.2		รายชัื�อหัวหน้ิานัิกลงทุี่นิสมัีพันิธ์ุ	และข้อมูีลเพ่�อการติดำต่อ
หัวหน้านักัลงทีุ่นสัมิพันธ์์  : นายธ์่ริพล สูญพ้นไริ้

และข้้อุมิูลเพ่�อุกัาริติดต่อุ : เลข้ที่่� 89/1 หมิูท่ี่่� 2 ถนนพริะริามิ 2 

   ตำบลกัาหลง อุำเภอุเมิ่อุง 

   จังหวัดสมิุที่ริสาคริ 74000

   โที่ริศัพที่์ 0-3441-7222 ต่อุ 229

   โที่ริสาริ 0-3441-7255

โดยสามิาริถแยกัตามิเพศได้ดังน่�

7.5.2		การเปล่�ยนิแปลงจำานิวนิพนิักงานิอย่างมี่นิัยสำาคัญ
ในิชั่วง	3	ปีที่่�ผ่านิมีา
ณ์ วนัที่่� 31 ธ์นัวาคมิ 2564, 2565 และ 2566 บริษิััที่ฯ มิจ่ำนวนพนกัังาน

ริวมิ 802 ริาย, 820 ริาย และ 780 ริาย ตามิลำดับ โดยบริิษััที่ฯ ไมิ่มิ่

กัาริเปีล่�ยนแปีลงจำนวนพนักังานอุย่างมิ่นัยสำคัญในช่วง 3 ปีีที่่�ผู้่านมิา 

มิ่เพ่ยงกัาริเพิ�มิข้่�นข้อุงจำนวนพนักังานเพ่ยงเล็กัน้อุย ซึ่่�งเป็ีนไปีตามิ

ลักัษัณ์ะธ์ุริกัิจที่่�เติบโตข้่�น 

7.5.3		ข้อพ่พาที่ดำ้านิแรงงานิที่่�สำาคัญในิชั่วง	3	ปีที่่�ผ่านิมีา
บริิษััที่ฯ ไมิ่มิ่ข้้อุพิพาที่ด้านแริงงานที่่�สำคัญในช่วง 3 ปีีที่่�ผู้่านมิา

7.5.4		ผลตอบัแที่นิพนิักงานิ
บริิษััที่ฯ และบริษิััที่ยอุ่ย มิก่ัาริจ่ายผู้ลตอุบแที่นใหแ้กัพ่นกัังานในลกััษัณ์ะ

ต่างๆ โดยผู้ลตอุบแที่นพนักังาน (ไมิ่ริวมิเจ้าหน้าที่่�ริะดับผูู้้บริิหาริ) ในปีี 

2566 ดังน่�

540
ราย

พันักงานชาย

240
ราย

พันักงานหญิง

ค่าตอบแทน	(ล�านบาท)

เงินเดีือนและโบน่สั 181.77

คุ�าล�ว์งเว์ลา 10.96

คุ�าตอบแที่นอื�นๆ1

รว์มุ่

44.47

237.20
ห่มายเห่ตุ:	1	 ค่่าตอับแที่นอัื�นๆ	ได้แก่	กอังทีุ่นสำรอังเล่�ยงช่พ	ประกันสังค่ม	และสวััสดิการอัื�นๆ	เช่น	ค่่าสินน�ำใจ	

ค่่าเบ่�ยขึ้ยัน	และค่่าวัิชาช่พ	เป็นต้น

ป็ี	2566

780
ราย

รวม
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7.6.3	ค่าตอบัแที่นิผู้สอบับััญชั่
(1) ค�าตอบแทนิจากการิสัอบบัญชี (Audit Fee)

 สำหริับงวดปีีบัญช่สิ�นสุดวันที่่� 31 ธ์ันวาคมิ 2566 บริิษััที่ฯ จ่ายค่าตอุบแที่นที่ั�งหมิดเปี็นค่าตอุบแที่นกัาริสอุบบัญช่ (Audit Fee) ให้แกั่บริิษััที่ 

ไพริ้ซึ่วอุเตอุริ์เฮาส์คูเปีอุริ์ส เอุบ่เอุส จำกััด (“PwC”) ริวมิที่ั�งสิ�น 2,754,100.00 บาที่ ซึ่่�งปีริะกัอุบด้วย ค่าสอุบที่านงบกัาริเงินริายไตริมิาส  

และค่าสอุบบัญช่ริายปีีจำนวนริวมิ 2,572,500.00 บาที่ นอุกัจากัน่� มิ่ค่าใช้จ่ายอุ่�น (Out of Pocket Expenses) จำนวน 181,600.00 บาที่

(2) ค�าบริิการิอื�นิ (Non-Audit Fee)

 สำหริับงวดปีีบัญช่สิ�นสุดวันที่่� 31 ธ์ันวาคมิ 2566 บริิษััที่ฯ ได้มิ่กัาริจ่ายค่าบริิกัาริอุ่�น (Non-Audit Fee) ให้แกั่ PwC ซึ่่�งปีริะกัอุบด้วย ค่าบริิกัาริ

ตริวจสอุบโคริงกัาริที่่�ได้ริบับตัริส่งเสริมิิกัาริลงที่นุจำนวน 300,000 บาที่ และมิค่่าใช้จ่ายอุ่�น (Out of Pocket Expenses) จำนวน 8,860.00 บาที่

ที่ั�งน่� ในปีี 2566 บริิษััที่ย่อุยได้จ่ายค่าตอุบแที่นให้แกั่ผูู้้สอุบบัญช่ดังน่�       

บริษัทย่อย
ค่าตอบแทนจากการสัอบบัญช่	(Audit	Fee) ค่าบริการอ่�น	(Non-Audit	Fee)

จำนวน รายละเอ่ยด จำนวน รายละเอ่ยด

TUKL 41.07 ล้านริูเปีีย  

(ไมิ่ริวมิค่าใช้จ่ายอุ่�น)

ค่าตอุบแที่นกัาริสอุบบัญช่

กัับ PKF Paul Hadiwinata, 

Hidajat, Arsono, Retno, 

Palilingan dan Rekan 

(“PKF”)

49.5 ล้านริูเปีีย ค่าตอุบแที่นกัาริให้ 

คำปีริ่กัษัาที่างภาษั่กัับ 

ARIEF & HANDRIONO 

(“หน่วยงานภาษั่ข้อุง PKF”)

AMG-TFM 0.8 ล้านริูปีีปีากั่สถาน  

(ไมิ่ริวมิค่าใช้จ่ายอุ่�น)

ค่าตอุบแที่นกัาริสอุบบัญช่

กัับ BDO Ebrahim & Co.

ไมิ่มิ่ ไมิ่มิ่
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8.1	สรุปผลการปฏิบััติหนิ้าที่่�	
ของคณะกรรมีการในิรอบัปีที่่�ผ่านิมีา

8.1.1	การสรรหา	พัฒนิา	 และประเมีินิผลการปฏิบััติหนิ้าท่ี่�	
ของคณะกรรมีการ

การสัรรหาและแต่งตั้้งกรรมการ
บริษิััที่ฯ พจิาริณ์าคดัเลอุ่กัและสริริหาบุคุคลที่่��มิค่ณุ์สมิบตัเิหมิาะสมิที่ั�งด้าน

ปีริะสบกัาริณ์์ ความิริู้และความิสามิาริถท่ี่��จะเป็ีนปีริะโยชน์ต่อุบริิษััที่ฯ  

และสมิควริได้รัิบกัาริเสนอุช่�อุเป็ีนกัริริมิกัาริ กัริริมิกัาริอุสิริะ หริอุ่กัริริมิกัาริ

ตริวจสอุบ เพ่�อุเสนอุต่อุที่่�ปีริะชุุมิคณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่ และ/หริอุ่ ที่่�ปีริะชุมุิ

ผูู้ถ้อุ่หุน้ (ถ้ามิ)่ เพ่�อุพิจาริณ์าแต่งตั�งให้เป็ีนตามิข้้อุบังคับข้อุงบริษิัทัี่ฯ กัฎหมิาย 

หร่ิอุกัฎเกัณ์ฑ์์ที่่�เก่ั�ยวข้้อุง

ในกัาริสริริหากัริริมิกัาริใหม่ิ บริิษััที่ฯ พิจาริณ์าอุงค์ปีริะกัอุบข้อุงคณ์ะ

กัริริมิกัาริบริิษััที่ที่่�มิค่วามิหลากัหลายที่ั�งในด้านที่กััษัะ ปีริะสบกัาริณ์์ เพศ 

ความิสามิาริถเฉพาะด้านที่่�เป็ีนปีริะโยชน์กับับริษิััที่ฯ เพ่�อุพจิาริณ์าคณุ์สมิบตัิ 

ความิริู ้ ที่กััษัะและปีริะสบกัาริณ์์ที่่�จำเป็ีนข้อุงกัริริมิกัาริที่่�ต้อุงกัาริสริริหา  

เพ่�อุให้อุงค์ปีริะกัอุบข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่มิค่วามิสอุดคล้อุงกับักัลยุที่ธ์์

ในกัาริดำเนนิธุ์ริกัจิข้อุงบริษิััที่ฯ 

รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคััญ
ด้านการกำากับดูแลกิจำการ

การป็ระเมินตนเองข่องคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุดย่อย
เพ่�อุเป็ีนกัาริปีรัิบปีรุิงปีริะสทิี่ธ์ภิาพในกัาริปีฏิบิติัหน้าที่่�ให้ด่ข้่�นอุย่างต่อุเน่�อุง 

บริิษััที่ฯ จ่งได้จัดให้มิ่กัาริปีริะเมิินผู้ลกัาริปีฏิิบัติงานข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริ

บริิษััที่และคณ์ะกัริริมิกัาริชุดย่อุย โดยกัาริปีริะเมิินผู้ลกัาริปีฏิิบัติงาน

ข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่ คณ์ะกัริริมิกัาริสริริหาและกัา่หนดค่าตอุบแที่น 

แบ่งอุอุกัเปี็น กัาริปีริะเมิินผู้ลที่ั�งคณ์ะ และกัาริปีริะเมิินผู้ลริายบุคคล 

โดยจัดที่ำแบบปีริะเมิินเปี็นปีริะจำทีุ่กัปีี อุย่างน้อุยปีีละ 1 คริั�ง ส่าหริับ

กัาริปีริะเมิินผู้ลข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบ และคณ์ะกัริริมิกัาริบริหิาริ 

เปี็นกัาริปีริะเมิินผู้ลไปีในแนวที่างเด่ยวกัับกัาริปีริะเมิินผู้ลข้อุง 

คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ ที่ั�งน่�แบบปีริะเมิินผู้ลข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่

และคณ์ะกัริริมิกัาริชุดย่อุยทีุ่กัชุดม่ิหลักัเกัณ์ฑ์์ในกัาริปีริะเมิินเป็ีนไปีใน

แนวที่างเดย่วกันั และมิค่วามิสอุดคลอุ้งกับัตัวอุยา่งแบบปีริะเมินิตนเอุง

ข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริข้อุงตลาดหลักัที่รัิพย์แห่งปีริะเที่ศไที่ย ริวมิที่ั�งได้มิ่

กัาริที่บที่วนเพ่�อุให้มิ่ความิเหมิาะสมิกัับลักัษัณ์ะและโคริงสร้ิางข้อุง 

คณ์ะกัริริมิกัาริข้อุงบริิษััที่

บริษิััที่ฯ มิก่ัริะบวนกัาริปีริะเมินิผู้ลข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริ โดยเลข้านุกัาริบริษิััที่

และเลข้านุกัาริคณ์ะกัริริมิกัาริชุดย่อุย เป็ีนผูู้้จัดส่งแบบปีริะเมิินให้แก่ั

กัริริมิกัาริ เพ่�อุปีริะเมินิผู้ลและส่งกัลบัมิายงับริษิััที่ฯ โดยบริษิััที่ฯ จะไม่ิ 

การกำากับดููแลกิจการ 2120 บริิษััท ไทยยูเนี่่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



เปีิดเผู้ยช่�อุกัริริมิกัาริท่ี่�ปีริะเมิินผู้ล เพ่�อุให้กัริริมิกัาริมิ่ความิเปี็นอุิสริะ 

ในกัาริปีริะเมิินผู้ล และน่าเสนอุผู้ลกัาริปีริะเมิินต่อุที่่�ปีริะชุมิคณ์ะ

กัริริมิกัาริบริิษััที่ และคณ์ะกัริริมิกัาริชุดย่อุย เพ่�อุริ่วมิกัันพิจาริณ์า 

ผู้ลกัาริปีริะเมินิ และกัา่หนดแนวที่างปีริบัปีริงุในกัาริปีฏิิบตังิานให้ดยิ่�งข้่�น

แบบปีริะเมินิตนเอุงข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่แบบที่ั�งคณ์ะ มิห่ลกััเกัณ์ฑ์์ 

กัาริปีริะเมินิแบ่งอุอุกัเป็ีน 4 หวัข้้อุหลกัั ได้แก่ั 1. โคริงสร้ิางและคุณ์สมิบติั

กรรมการ การฝัึกอบรมในป็ี	2566
นายพ่ริะศักัดิ� บุญมิ่โชติ หลักัสูตริวิที่ยากัาริเกัษัตริริะดับสูง  

ริุ่นที่่� 3/2566 จัดโดยกัริะที่ริวงเกัษัตริ
และสหกัริณ์์

นายบุณ์ยฤที่ธ์ิ� 
กััลยาณ์มิิตริ

หลักัสูตริ Director Accreditation 
Program (DAP) ริุ่นที่่� 205/2566 
จัดโดยสมิาคมิส่งเสริิมิสถาบัน 
กัริริมิกัาริบริิษััที่ไที่ย

ข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริ 2. กัาริปีริะชมุิคณ์ะกัริริมิกัาริ 3. บที่บาที่ หน้าที่่� และ

ความิรัิบผิู้ดชอุบข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริ 4. เร่ิ�อุงอุ่�นๆ สา่หรัิบแบบปีริะเมินิตนเอุง

ข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่แบบริายบุคคลมิห่ลกััเกัณ์ฑ์์กัาริปีริะเมินิแบ่งอุอุกั

เป็ีน 3 หวัข้้อุหลกัั ได้แก่ั 1. โคริงสร้ิางและคุณ์สมิบติัข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริ  

2. กัาริปีริะชมุิคณ์ะกัริริมิกัาริ 3. บที่บาที่ หน้าที่่� และความิรัิบผิู้ดชอุบ 

ข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริ ที่ั�งน่� แบบปีริะเมิินจะม่ิริะดับคะแนนตั�งแต่ 0-4 

จากัไม่ิเหน็ด้วยอุย่างมิากัถง่เหน็ด้วยอุย่างมิากั

สริปุีผู้ลกัาริปีริะเมินิตนเอุงข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่และคณ์ะกัริริมิกัาริชดุย่อุย ปีริะจำปีี 2566 ม่ิริะดบัคะแนนเฉล่�ยโดยริวมิข้อุงที่กุัหมิวดดังน่�

แบบรายคณะ แบบรายบุคคล

คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ 3.86 3.92

คณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบ 4.00 4.00

คณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริ 3.83 3.90

คณ์ะกัริริมิกัาริสริริหาและกัำหนดคา่ตอุบแที่น 3.85 3.97

คณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยง 3.84 3.77

การป็ระชุมข่องคณะกรรมการ
ท่�ไม่ได�ดำรงตำแหน่งผู้้�บริหาร
บริษิัทัี่ฯ กัำหนดให้มิก่ัาริปีริะชมุิคณ์ะกัริริมิกัาริที่่�ไม่ิได้ดำริงตำแหน่งผูู้บ้ริหิาริ

อุย่างน้อุยปีีละ 1 ครัิ�ง เพ่�อุให้คณ์ะกัริริมิกัาริที่่�ไม่ิได้ดำริงตำแหน่งผูู้บ้ริหิาริ 

ได้มิก่ัาริปีริก่ัษัาหาริอุ่และให้ความิเห็นในกัาริที่ำงานข้อุงฝ่่ายบริหิาริ โดยมิ่

กัาริสรุิปีข้้อุหาริ่อุและให้เลข้านุกัาริบริิษััที่นำเสนอุต่อุปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�

บริหิาริเพ่�อุรัิบที่ริาบและดำเนนิกัาริต่อุไปี ซึ่่�งปีี 2566 ได้มิก่ัาริจดัปีริะชุมิ 1 

คริั�ง ในวนัที่่� 1 ธ์นัวาคมิ 2566

การพัฒนิากรรมีการและผู้บัริหาร
ความริู้ความเข้าใจในิการิปฏิิบัติหนิ้าที�

บริษิััที่ฯ กัำหนดให้มิก่ัาริปีฐมินเิที่ศกัริริมิกัาริใหม่ิที่กุัคริั�งที่่�มิก่ัาริแต่งตั�ง

กัริริมิกัาริใหม่ิ โดยจัดให้มิเ่อุกัสาริและข้้อุมูิลที่่�เป็ีนปีริะโยชน์ต่อุกัาริปีฏิบัิติ

หน้าที่่�ข้อุงกัริริมิกัาริใหมิ่ ริวมิถ่งกัาริจัดแนะนำลักัษัณ์ะธุ์ริกัิจ และ

แนวที่างกัาริดำเนินธ์ุริกัิจข้อุงบริิษััที่ฯ และได้มิอุบหมิายให้เลข้านุกัาริ

บริิ ษััที่เปี็นผูู้้แนะนำกัริริมิกัาริใหมิ่ ให้ที่ริาบถ่งภาริะหน้าที่่�และ 

ความิรัิบผิู้ดชอุบข้อุงกัริริมิกัาริ นอุกัจากัน่�ยังให้ฝ่่ายจัดกัาริเป็ีนผูู้้ให้คำ

แนะนำเก่ั�ยวกับัลักัษัณ์ะธุ์ริกิัจและแนวที่างกัาริดำเนินธุ์ริกิัจข้อุงบริษิััที่ฯ

ที่ั�งน่� กัริริมิกัาริทุี่กัท่ี่านได้ริบักัาริอุบริมิหลักัสูตริที่่�เก่ั�ยวข้้อุงกับักัาริปีฏิบัิติ

หน้าที่่�กัริริมิกัาริแล้ว และในปีี 2566 มิก่ัริริมิกัาริที่่�ได้เข้้าร่ิวมิกัาริอุบริมิ

หลกััสูตริต่างๆ ที่่�เป็ีนปีริะโยชน์ต่อุกัาริปีฏิบิตัหิน้าที่่�ข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริ ดงัน่�

แผนิการิสัืบทอดตำแหนิ�งแลุ่ะการิพััฒนิาผู้บริิหาริ

1)  คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ได้กัำหนดให้ฝ่่ายบริิหาริเป็ีนผูู้้รัิบผู้ิดชอุบ 

ในกัาริวางแผู้นกัาริพฒันาและสบ่ที่อุดตำแหน่งเพ่�อุเตริย่มิความิพร้ิอุมิ 

เพ่�อุให้กัาริดำเนินธุ์ริกัิจเปี็นไปีอุย่างต่อุเน่�อุง ในกัริณ์่ที่่�ผูู้้บริิหาริ

ริะดับสูงไมิ่สามิาริถปีฏิิบัติหน้าที่่�ได้

2)  ฝ่า่ยกัลยทุี่ธ์ท์ี่ริพัยากัริบคุคลเปีน็ผูู้ป้ีริะสานงานกัาริวางแผู้นสบ่ที่อุด

ตำแหน่ง โดยจดัให้มิก่ัาปีริะชมุิร่ิวมิกันัริะหว่างผูู้บ้ริหิาริในหน่วยงาน

หลักัข้อุงอุงค์กัริและผูู้้บริิหาริสูงสุดฝ่่ายที่ริัพยากัริบุคคล ที่ั�งน่� 

เพ่�อุเสริิมิสริ้างความิม่ิศักัยภาพในกัาริดำเนินธ์ุริกัิจ และช่วยลด 

ความิเส่�ยงในกัาริดำเนินธ์ุริกัิจอุย่างต่อุเน่�อุง

3)  คณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่สนบัสนนุใหม้ิโ่คริงกัาริสำหรัิบพฒันาผูู้บ้ริหิาริ

เปี็นปีริะจำทีุ่กัปีี โดยส่งเสริิมิและอุำนวยความิสะดวกัให้มิ่กัาริ 

ฝ่กึัอุบริมิและใหค้วามิริูแ้กัก่ัริริมิกัาริ กัริริมิกัาริตริวจสอุบ ผูู้บ้ริหิาริ 

เลข้านุกัาริบริิษััที่ ตลอุดจนผูู้้บริิหาริริะดับสูงอุ่�นๆ ในเร่ิ�อุงหลักักัาริ

กัำกัับดูแลกัิจกัาริ กัาริปีฏิิบัติหน้าที่่� และกัาริพัฒนาความิริู้ด้าน

ตา่งๆ เพ่�อุเสริมิิสริา้งปีริะสทิี่ธ์ภิาพในกัาริดำเนนิงานและพฒันากัาริ

ปีฏิิบัติงานอุย่างต่อุเน่�อุง

การกำากับดููแลกิจการ2 121บริิษััท ไทยยูเน่ี่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



8.1.2	การเข้าร่วมีประชัุมีและการจ่ายค่าตอบัแที่นิคณะกรรมีการรายบัุคคล
การเข่�าร่วมป็ระชุม
ริายละเอุ่ยดจำนวนคริั�งข้อุงกัาริปีริะชุมิ และจำนวนคริั�งที่่�กัริริมิกัาริแต่ละที่่านได้เข้้าริ่วมิปีริะชุมิในปีี 2566 เปี็นดังน่� 

ช่�อ-สักุล ตำแหน่ง

การป็ระชุม

คณะ
กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสัอบ

คณะ
กรรมการ
บริหาร

คณะ 
กรรมการ 
สัรรหาและ 
กำหนด 

ค่าตอบแทน

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

ความเสั่�ยง

1. นายฤที่ธ์ิริงค์ บุญมิ่โชติ ปีริะธ์านกัริริมิกัาริ 5/5 - 3/3 1/1 -

2. นายธ์่ริพงศ์ จันศิริิ กัริริมิกัาริ 4/5 - 2/3 - -

3. นายเชง นิริุตตินานนที่์ กัริริมิกัาริ 5/5 - - - -

4. นายบริริล่อุศักัริ โสริัจจกัิจ กัริริมิกัาริ 5/5 - 3/3 - -

5. นายชู ชง ชาน กัริริมิกัาริ 5/5 - - - 2/2

6. นายคณ์ิต วัลยะเพ็ชริ์ กัริริมิกัาริ 4/5 - - - -

7. นางริัชดาภริณ์์ ริาชเที่วินที่ริ์ กัริริมิกัาริอุิสริะ  

และปีริะธ์านกัริริมิกัาริ 

ตริวจสอุบ

5/5 5/5 - 1/1 -

8. ดริ. สมิชัย ไที่ยสงวนวริกัุล กัริริมิกัาริอุสิริะ 

และกัริริมิกัาริตริวจสอุบ

5/5 5/5 - 1/1 2/2

9. นางมิริกัต กัุลธ์ริริมิโยธ์ิน กัริริมิกัาริอุิสริะ  

และกัริริมิกัาริตริวจสอุบ

5/5 5/5 - - -

10. นายบุณ์ยฤที่ธ์ิ� กัลัยาณ์มิติริ1 กัริริมิกัาริอุสิริะ  

และกัริริมิกัาริตริวจสอุบ

4/4 4/4 - - 2/2

11. นายพ่ริะศักัดิ� บุญมิ่โชติ1 กัริริมิกัาริ 4/4 - 2/2 - 2/2

ห่มายเห่ตุ:		 1	 ที่่�ประชุมสามัญผูู้้ถุือัหุ่้นประจำปี	2566	เมื�อัวัันที่่�	7	เมษัายน	2566	ได้ม่มติอันุมัติเพิ�มจำนวันกรรมการและแต่งตั�ง	นายบุณยฤที่ธิ�	กัลยาณมิตร	และนายพ่ระศักดิ�	บุญม่โชติ	 
	 	 	 เขึ้้าดำรงตำแห่น่งกรรมการอัิสระ	และกรรมการ	ตามลำดับ	โดยที่ั�ง	2	ที่่านได้เขึ้้าร่วัมประชุมค่ณะกรรมการตั�งแต่วัันที่่�	2	พฤษัภัาค่ม	2566	ภัายห่ลังจากที่่�ประชุมผูู้้ถุือัหุ่้นม่มติแต่งตั�งแล้วั

การกำากับดููแลกิจการ 2122 บริิษััท ไทยยูเนี่่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



ค่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหาร	
บริิษััที่ฯ ไดก้ัำหนดคา่ตอุบแที่นกัริริมิกัาริไวอุ้ยา่งชดัเจนและโปีริง่ใส สอุดคลอุ้งกับับที่บาที่ หนา้ที่่�ความิริบัผู้ดิชอุบในกัาริกัำกับักัาริที่ำงานข้อุงบริษิััที่ฯ 

และผู้่านกัาริพิจาริณ์าความิเหมิาะสมิโดยคำน่งถ่งผู้ลปีริะโยชน์สูงสุดต่อุบริิษััที่ฯ สำหริับค่าตอุบแที่นกัริริมิกัาริและผูู้้บริิหาริ มิ่ริายละเอุ่ยดดังน่� 

1.	ค่าตอบัแที่นิที่่�เป็นิตัวเงินิ	
1.1	ค่าตอบัแที่นิกรรมีการ	
บริิษััที่ฯ มิ่กัาริกัำหนดค่าตอุบแที่นกัริริมิกัาริเป็ีนปีริะจำทีุ่กัปีี ผู้่านกัาริอุนุมิัติจากัที่่�ปีริะชุมิผูู้้ถ่อุหุ้น ที่ั�งน่� ที่่�ปีริะชุมิสามัิญผูู้้ถ่อุหุ้นปีริะจำปีี 2566 

ข้อุงบริิษััที่ฯ เมิ่�อุวนัที่่� 7 เมิษัายน 2566 ได้มิม่ิตอิุนมุิตัคิา่ตอุบแที่นกัริริมิกัาริปีริะจำปี ี2566 ซึ่่�งปีริะกัอุบด้วย คา่ตอุบแที่นริายเดอุ่น และค่าเบ่�ยปีริะชมุิ 

โดยมิ่ริายละเอุ่ยดดังน่�

คณะกรรมการ ค่าตอบแทนรายเด่อน	(บาท/คน) ค่าเบ่้ยป็ระชุม	(บาท/ครั้ง/คน)	 
(เฉพัาะกรรมการท่�เข่�าป็ระชุม)

1. กัริริมิกัาริบริิษััที่

 - ปีริะธ์านกัริริมิกัาริ

 - กัริริมิกัาริ

25,000

20,000

15,000

10,000

2. กัริริมิกัาริตริวจสอุบ 

 - ปีริะธ์านกัริริมิกัาริตริวจสอุบ 

 - กัริริมิกัาริ 

20,000

15,000

-ไมิ่มิ่-

-ไมิ่มิ่-

3. กัริริมิกัาริบริิหาริ

 - ปีริะธ์านกัริริมิกัาริบริิหาริ 

 - กัริริมิกัาริ

-ไมิ่มิ่-

-ไมิ่มิ่-

-ไมิ่มิ่-

-ไมิ่มิ่-

4. กัริริมิกัาริสริริหาและกัำหนดค่าตอุบแที่น

 - ปีริะธ์านกัริริมิกัาริสริริหาฯ

 - กัริริมิกัาริ 

-ไมิ่มิ่-

-ไมิ่มิ่-

10,000 
10,000

5. กัริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยง

 - ปีริะธ์านกัริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยง

 - กัริริมิกัาริ

-ไมิ่มิ่-

-ไมิ่มิ่-

-ไมิ่มิ่-

-ไมิ่มิ่-

ห่มายเห่ตุ:		 ไม่ม่สิที่ธิประโยชน์อัื�นๆ	ให่้แก่กรรมการ	และกรรมการชุดย่อัย	นอักจากค่่าตอับแที่นรายเดือันและค่่าเบ่�ยประชุม

โบนิัสัปริะจำปี : บริิษััที่ฯ ไมิ่มิ่กัาริกัำหนดค่าตอุบแที่นในริูปีแบบข้อุงโบนัสให้แกั่กัริริมิกัาริ อุย่างไริกั็ด่ สำหริับกัริริมิกัาริที่่�เปี็นผูู้้บริิหาริ จะได้ริับ 

ค่าตอุบแที่นในริูปีแบบข้อุงโบนัสในฐานะผูู้้บริิหาริข้อุงบริิษััที่ฯ ซึ่่�งจะสอุดคล้อุงกัับผู้ลปีริะกัอุบกัาริข้อุงบริิษััที่ฯ ในแต่ละปีี

การกำากับดููแลกิจการ2 123บริิษััท ไทยยูเน่ี่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



ตาริางแสดงค่าตอุบแที่นกัริริมิกัาริข้อุงบริิษััที่ฯ สำหริับปีี สิ�นสุดวันที่่� 31 ธ์ันวาคมิ 2566

ช่�อ-สักุล ตำแหน่ง

ตั้งแต่วันท่�	1	ม.ค.-31	ธิ.ค.	2566	(บาท)2

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสัอบ

กรรมการ
สัรรหาและ
กำหนด 

ค่าตอบแทน
รวม

1. นายฤที่ธ์ิริงค์ บุญมิ่โชติ ปีริะธ์านกัริริมิกัาริ 375,000 - 10,000 385,000

2. นายธ์่ริพงศ์ จันศิริิ กัริริมิกัาริ 280,000 - - 280,000

3. นายเชง นิริุตตินานนที่์ กัริริมิกัาริ 290,000 - - 290,000

4. นายบริริล่อุศักัริ โสริัจจกัิจ กัริริมิกัาริ 290,000 - - 290,000

5. นายชู ชง ชาน กัริริมิกัาริ 290,000 - - 290,000

6. นายคณ์ิต วัลยะเพ็ชริ์1 กัริริมิกัาริ 280,000 - - 280,000

7. นางริัชดาภริณ์์ ริาชเที่วินที่ริ์
กัริริมิกัาริอุิสริะ

และปีริะธ์านกัริริมิกัาริตริวจสอุบ
290,000 240,000 10,000 540,000

8. ดริ. สมิชัย ไที่ยสงวนวริกัุล กัริริมิกัาริอุิสริะและกัริริมิกัาริตริวจสอุบ 290,000 180,000 10,000 480,000

9. นางมิริกัต กัุลธ์ริริมิโยธ์ิน กัริริมิกัาริอุิสริะและกัริริมิกัาริตริวจสอุบ 290,000 180,000 - 470,000

10. นายบุณ์ยฤที่ธ์ิ� กััลยาณ์มิิตริ กัริริมิกัาริอุิสริะและกัริริมิกัาริตริวจสอุบ 226,0001 132,0001 - 358,000

11. นายพ่ริะศักัดิ� บุญมิ่โชติ กัริริมิกัาริ 226,0001 - - 226,000

รวม	 3,127,000 732,000 30,000 3,889,000

ห่มายเห่ตุ:	 1	 ที่่�ประชุมสามัญผูู้้ถุือัหุ่้น	ประจำปี	2566	เมื�อัวัันที่่�	7	เมษัายน	2566	ได้ม่มติอันุมัติเพิ�มจำนวันกรรมการและแต่งตั�งนายบุณยฤที่ธิ�	กัลยาณมิตร	และนายพ่ระศักดิ�	บุญม่โชติ	 
	 	 	 เขึ้้าดำรงตำแห่น่งกรรมการ	ดังนั�น	จ้งได้รับค่่าตอับแที่นรายเดือันขึ้อังปี	2566	และเบ่�ยประชุมกรรมการจากการประชุมที่่�เกิดขึ้้�นตั�งแต่วัันที่่�	8	เมษัายน	2566	เป็นต้น

  2	 บริษััที่ฯ	ไม่ม่การจ่ายค่่าตอับแที่นให่้แก่กรรมการบริห่าร	

1.2	ค่าตอบัแที่นิผู้บัริหาร
ในปีี 2566 บริิษััที่ฯ จ่ายค่าตอุบแที่นผูู้้บริิหาริในฐานะผูู้้บริิหาริ จำนวน 

6 ริาย (ไมิ่ริวมิค่าตอุบแที่นที่่�ผูู้้บริิหาริได้ริับจากักัาริดำริงตำแหน่ง

กัริริมิกัาริ) ปีริะกัอุบดว้ย เงนิเดอุ่น และโบนสั ริวมิเปีน็เงนิจำนวน 18.62 

ล้านบาที่

2.	ค่าตอบัแที่นิอื�นิ
สำหริบัปีีบญัชส่ิ�นสดุวนัที่่� 31 ธ์นัวาคมิ 2566 บริษิััที่ฯ จ่ายค่าตอุบแที่นอุ่�น

ให้แก่ัผูู้้บริิหาริ ปีริะกัอุบด้วย กัอุงทีุ่นสำริอุงเล่�ยงช่พ และเงินสมิที่บ

กัอุงทีุ่นปีริะกัันสังคมิในส่วนข้อุงนายจ้าง เปี็นต้น ริวมิเปี็นมิูลค่าเที่่ากัับ 

1,298,762 บาที่ นอุกัจากัน่� บริิษััที่ฯ ได้มิ่ค่าตอุบแที่นอุ่�นที่่�ไมิ่เปี็น 

ตัวเงินให้แกั่ผูู้้บริิหาริ ได้แกั่ ริถปีริะจำตำแหน่ง ค่าน�ำมิันที่่�เกัิดจากักัาริ

ใช้ริถ (Fleet card) และค่าโที่ริศัพที่์มิ่อุถ่อุ เปี็นต้น

นโยบายและวิธิก่ารกำหนดค่าตอบแทน
และโครงสัร�างค่าตอบแทนข่องกรรมการและผู้้�บริหาร
คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่จะพิจาริณ์าให้โคริงสริ้างและอุัตริาค่าตอุบแที่น 

ม่ิความิเหมิาะสมิกับัความิรัิบผู้ดิชอุบ จงูใจให้คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่นำพา

อุงค์กัริให้ดำเนินงานตามิเป้ีาหมิายที่ั�งริะยะสั�นและริะยะยาว ที่ั�งน่�  

คา่ตอุบแที่นข้อุงกัริริมิกัาริจะอุยู่ในลกััษัณ์ะที่่�สามิาริถเปีริย่บเที่ย่บไดก้ับั

ริะดับที่่�ปีฏิิบัติอุยู่ในอุุตสาหกัริริมิปีริะเภที่เด่ยวกััน ริวมิถ่งข้อุบเข้ต 

ข้อุงบที่บาที่และความิริับผู้ิดชอุบ ปีริะสบกัาริณ์์ กัาริปีฏิิบัติหน้าที่่�  

(Accountability and Responsibility) ข้อุงกัริริมิกัาริตามิความิเหมิาะสมิ 

ริวมิถ่งปีริะโยชน์ที่่�บริิษััที่ฯ คาดว่าจะได้ริับจากักัริริมิกัาริแต่ละที่่าน 

กัริริมิกัาริที่่�ได้รัิบมิอุบหมิายหน้าที่่�และความิรัิบผิู้ดชอุบเพิ�มิข้่�น (เช่น 

คณ์ะกัริริมิกัาริชุดย่อุย) จะได้ริับกัาริพิจาริณ์ากัำหนดค่าตอุบแที่นเพิ�มิ

ที่่�เหมิาะสมิ โดยผูู้้ถ่อุหุ้นเป็ีนผูู้้อุนุมัิติโคริงสร้ิางและอุัตริาค่าตอุบแที่น

กัริริมิกัาริ ไมิ่ว่าจะกัำหนดในริูปีแบบที่่�เปี็นตัวเงินหริ่อุไมิ่เปี็นตัวเงิน  

การกำากับดููแลกิจการ 2124 บริิษััท ไทยยูเนี่่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



โดยคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ม่ิหน้าที่่�พิจาริณ์ากัำหนดค่าตอุบแที่นให้มิ ่

ความิเหมิาะสมิ ที่ั�งค่าตอุบแที่นในอุัตริาคงที่่� (เช่น ค่าตอุบแที่นปีริะจำ 

เบ่�ยปีริะชุมิ) และค่าตอุบแที่นตามิผู้ลกัาริดำเนินงาน (เช่น โบนัส 

บำเหน็จ) โดยเช่�อุมิโยงกัับมิูลค่าที่่�บริิษััที่ฯ ได้สริ้างให้แกั่ผูู้้ถ่อุหุ้น 

สอุดคล้อุงกันักับัริะดับที่่�ปีฏิบัิตใินอุตุสาหกัริริมิปีริะเภที่เดย่วกันั และไมิ่

อุยู่ในริะดับที่่�สูงเกิันไปีจนที่ำให้เกัิดกัาริมิุ่งเน้นแต่ผู้ลปีริะกัอุบกัาริ 

ริะยะสั�น โดยบริิษััที่ฯ จะเปิีดเผู้ยนโยบายและหลักัเกัณ์ฑ์์กัาริกัำหนด 

ค่าตอุบแที่นกัริริมิกัาริ ริวมิที่ั�งริูปีแบบและจำนวนข้อุงค่าตอุบแที่นตามิ

เง่�อุนไข้ที่่�กัฎหมิายและปีริะกัาศที่่�เกั่�ยวข้้อุงกัำหนด

8.1.3	การกำากับัดำูแลบัริษััที่ย่อยและบัริษััที่ร่วมี
บริิษััที่ฯ กัำหนดนโยบายกัาริกัำกัับดูแลและบริิหาริกัิจกัาริบริิษััที่ย่อุย 

กัิจกัาริริ่วมิค้าและบริิษััที่ริ่วมิ โดยมิ่วัตถุปีริะสงค์เพ่�อุกัำหนดมิาตริกัาริ

และกัลไกัที่ั�งที่างตริงและที่างอุ้อุมิ เพ่�อุให้บริิษััที่ฯ สามิาริถกัำกัับดูแล

และบริิหาริจดักัาริกัจิกัาริข้อุงบริษัิัที่ยอุ่ย กัจิกัาริริว่มิคา้ และบริษิััที่ร่ิวมิ 

ริวมิถ่งกัาริตดิตามิดแูลใหบ้ริษิััที่ยอุ่ย กัจิกัาริริว่มิค้าและบริษิััที่ริว่มิม่ิกัาริ

ปีฏิิบัติตามิมิาตริกัาริและกัลไกัต่างๆ ที่่�กัำหนดไว้ได้เสมิ่อุนเปี็น 

หน่วยงานข้อุงบริิษััที่เอุง และเปี็นไปีตามินโยบายข้อุงบริิษััที่ฯ ริวมิถ่ง

กัฎหมิายบริิษััที่มิหาชน ปีริะมิวลกัฎหมิายแพ่งและพาณ์ิชย์ กัฎหมิาย

หลักัที่ริัพย์ และกัฎหมิายที่่�เก่ั�ยวข้้อุงตลอุดจนปีริะกัาศ ข้้อุบังคับและ

หลกััเกัณ์ฑ์์ต่างๆ ที่่�เกั่�ยวข้้อุงข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริกัำกับัตลาดที่นุ สำนกัังาน

คณ์ะกัริริมิกัาริกัำกับัหลกััที่ริพัย์และตลาดหลกััที่ริพัย์ และตลาดหลกััที่ริพัย์

แห่งปีริะเที่ศไที่ย ที่ั�งน่� เพ่�อุริักัษัาผู้ลปีริะโยชน์ในเงินลงทีุ่นข้อุงบริิษััที่ฯ 

ในบริิษััที่ย่อุย กัิจกัาริริ่วมิค้าและบริิษััที่ริ่วมิดังกัล่าว 

บริิษััที่ฯ กัำหนดนโยบายกัาริเสนอุช่�อุและใช้สทิี่ธิ์อุอุกัเสย่งดังกัล่าวต้อุง

ได้ริับอุนุมิัติจากัคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ โดยบุคคลที่่�ได้ริับแต่งตั�งให้เปี็น

กัริริมิกัาริในบริิษััที่ยอุ่ยหริอุ่บริษิััที่ริว่มิ มิห่น้าที่่�ดำเนินกัาริเพ่�อุปีริะโยชน์

ที่่�ดท่ี่่�สดุข้อุงบริษิััที่ย่อุยหริอุ่บริษิััที่ร่ิวมินั�นๆ (ไม่ิใช่ต่อุบริษิััที่ฯ) และบริิษััที่ฯ 

ได้กัำหนดให้บุคคลที่่�ได้ริบัแต่งตั�งนั�น ต้อุงได้ริบัอุนมุิตัจิากัคณ์ะกัริริมิกัาริ

บริิษััที่กั่อุนที่่�จะไปีลงมิติ หริ่อุใช้สิที่ธ์ิอุอุกัเส่ยงในเร่ิ�อุงสำคัญใน 

ริะดบัเดย่วกับัที่่�ต้อุงได้ริบัอุนุมิตัจิากัคณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่ หากัเป็ีนกัาริ

ดำเนินกัาริโดยบริิษััฯ ที่เอุง ที่ั�งน่� กัาริส่งกัริริมิกัาริเพ่�อุเปี็นตัวแที่น 

ในบริิษััที่ย่อุยหริ่อุบริิษััที่ริ่วมิดังกัล่าวเป็ีนไปีตามิสัดส่วนกัาริถ่อุหุ้น 

ข้อุงบริิษััที่ฯ

ในปีีที่่�ผู้่านมิา บริิษััที่ฯ ได้พิจาริณ์าส่งผูู้้บริิหาริ 4 คน เข้้าเปี็นกัริริมิกัาริ

ใน AMG-TFM ซึ่่�งเปี็นบริิษััที่ย่อุยในปีริะเที่ศปีากั่สถาน โดยผูู้้บริิหาริ 

ดังกัล่าวได้ผู้่านกัาริอุนุมิัติจากัที่่�ปีริะชุมิคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่แล้ว  

ที่ั�งน่� หากัผูู้้บริิหาริดังกัล่าวพ้นสภาพกัาริเปี็นกัริริมิกัาริใน AMG-TFM 

คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่จะพิจาริณ์ากัาริส่งคนเข้้าไปีดูแลผู้ลปีริะโยชน ์

เปี็นคริั�งๆ ไปี

8.1.4	การติดำตามีให้มี่การปฏิบััติตามีนิโยบัาย	
และแนิวปฏิบััติในิการกำากับัดำูแลกิจการ
บริิษััที่ฯ ตริะหนักัถ่งความิสำคัญข้อุงกัาริกัำกัับดูแลกิัจกัาริที่่�ด่ และ 

เช่�อุมิั�นวา่ริะบบกัาริบริหิาริจดักัาริที่่�ด ่กัาริมิค่ณ์ะกัริริมิกัาริและผูู้บ้ริหิาริ

ที่่�ม่ิวิสัยที่ัศน์ ม่ิความิริับผู้ิดชอุบต่อุหน้าที่่� ม่ิกัลไกักัาริควบคุมิและกัาริ

ถ่วงดุลอุำนาจ เพ่�อุให้กัาริบริิหาริงานเปี็นไปีอุย่างโปีริ่งใส ตริวจสอุบได้ 

กัาริเคาริพสิที่ธิ์ความิเท่ี่าเที่่ยมิกัันข้อุงผูู้้ถ่อุหุ้น และม่ิความิรัิบผิู้ดชอุบ 

ตอุ่ผูู้้มิส่่วนได้เสย่ จะเป็ีนปีจัจัยสำคัญในกัาริเพิ�มิมูิลค่าและผู้ลตอุบแที่น

สูงสุดให้แกั่ผูู้้ถ่อุหุ้นข้อุงบริิษััที่ฯ ในริะยะยาว โดยในปีี 2566 ที่่�ผู้่านมิา 

บริิษััที่ฯ ได้ปีฏิิบัติตามิหลักักัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริที่่�ด่คริบถ้วน เพ่�อุ

เปี็นกัาริเตร่ิยมิความิพริ้อุมิกัาริเข้้าจดที่ะเบ่ยนในตลาดหลักัที่ริัพย์ 

แห่งปีริะเที่ศไที่ย บริิษััที่ฯ สามิาริถจัดเตริ่ยมิริายงานที่างกัาริเงินที่ั�ง 

ริายไตริมิาสและริายปีีได้ภายในกัำหนดริะยะเวลาตามิมิาตริา 56 ข้อุง 

พริะริาชบัญญัติหลักัที่ริัพย์และตลาดหลักัที่ริัพย์ แมิ้กั่อุนหน้าน่�บริิษััที่ฯ  

จะไมิ่ได้อุยู่ภายใต้กัฎริะเบ่ยบดังกัล่าวกั็ตามิ แมิ้ภายหลังจากัที่่�บริิษััที่ฯ 

เข้้าจดที่ะเบ่ยนในตลาดหลักัที่ริัพย์ฯ บริิษััที่ฯ ยังคงไมิ่มิ่ปีริะวัติกัาริส่ง

ริายงานที่างกัาริเงินล่าช้า

บริิษััที่ฯ ไมิ่มิ่กัาริกัริะที่ำความิผู้ิด หริ่อุกัริะที่ำกัาริใดๆ ในลักัษัณ์ะ 

ฝ่่าฝ่้นกัฎหมิาย พริะริาชบัญญัติบริิษััที่มิหาชนจำกััด และกัฎริะเบ่ยบ 

ข้อุงหน่วยงานที่างกัาริที่่�กัำกัับดูแล เช่น สำนักังาน กั.ล.ต. และตลาด

หลกััที่ริพัย์ฯ แต่อุย่างใด ริวมิที่ั�ง ไม่ิมิเ่หตกุัาริณ์์ที่่�กัริริมิกัาริ ผูู้บ้ริหิาริและ

บุคคลที่่�เกั่�ยวข้้อุง ปีริะพฤติฝ่่าฝ่้นหลักัเกัณ์ฑ์์กัาริที่ำริายกัาริริะหว่างกััน

แต่อุย่างใด

8.1.4.1	การป้้องกันความขััดแย้้งทางผลป้ระโย้ชน์

ตามินโยบายเก่ั�ยวกัับกัาริป้ีอุงกัันความิขั้ดแย้งที่างผู้ลปีริะโยชน์ข้อุง 

บริิษััที่ฯ ได้กัำหนดให้กัริริมิกัาริ ผูู้้บริิหาริและพนักังานต้อุงไมิ่แสวงหา

ผู้ลปีริะโยชน์ส่วนตัวที่่�ข้ัดแย้งต่อุผู้ลปีริะโยชน์ข้อุงบริิษััที่ฯ กัาริดำเนิน

ธ์รุิกิัจตอุ้งเป็ีนไปีเพ่�อุวัตถปุีริะสงค์ที่่�เป็ีนปีริะโยชนส์งูสดุตอุ่บริิษััที่ฯ และ

หากัมิ่ความิข้ัดแย้งใดๆ เกัิดข้่�น ผูู้้ที่่�มิ่ส่วนเกั่�ยวข้้อุงหริ่อุมิ่ส่วนได้เส่ยกัับ

ธ์ุริกัริริมิที่่�พิจาริณ์าต้อุงแจ้งให้บริิษััที่ฯ ที่ริาบถ่งความิสัมิพันธ์์หริ่อุกัาริ

ม่ิส่วนได้เส่ยข้อุงตนในธ์ุริกัริริมิดังกัล่าวและต้อุงไมิ่ม่ิส่วนร่ิวมิในกัาริ

พิจาริณ์า ริวมิถ่งไมิ่มิ่อุำนาจในกัาริอุนุมิัติธ์ุริกัริริมินั�นๆ

ในปีี 2566 บริิษััที่ฯ ไมิ่มิ่เหตุกัาริณ์์ที่่�กัริริมิกัาริ ผูู้้บริิหาริ หริ่อุพนักังาน 

ปีริะพฤติฝ่่าฝ่้นนโยบายดังกัล่าว

8.1.4.2	การใช้ขั้อมูลภาย้ในเพื�อแสำวงหาผลป้ระโย้ชน์

บริษิััที่ฯ มิก่ัาริดแูลเริ่�อุงกัาริใชข้้อุ้มิลูภายในใหเ้ปีน็ไปีตามิกัฎหมิายและ

ตามิหลักักัาริกัำกับัดูแลกิัจกัาริที่่�ด ่โดยได้กัำหนดไว้เป็ีนลายลักัษัณ์อ์ุกััษัริ

ในจริริยาบริริณ์บริิษััที่ (Code of Conduct) และนโยบายกัาริใช้ข้้อุมิูล

ภายใน โดยสริุปีนโยบายสำคัญดังน่�

การกำากับดููแลกิจการ2 125บริิษััท ไทยยูเน่ี่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



1.  กัำหนดให้กัริริมิกัาริ กัริริมิกัาริบริิหาริ และผูู้้บริิหาริ ริวมิถ่งผูู้้ดำริง

ตำแหน่งริะดับบริิหาริในสายงานบัญช่หริ่อุกัาริเงินที่่�เปี็นริะดับ 

ผูู้้จัดกัาริฝ่่ายข้่�นไปีหริ่อุเที่่ยบเที่่า ริวมิถ่งคู่สมิริสหริ่อุผูู้้ที่่�อุยู่กิัน 

ฉันสามิ่ภริิยา และบุตริที่่�ยังไมิ่บริริลุนิติภาวะ ริวมิถ่งนิติบุคคลที่่�

กัริริมิกัาริ กัริริมิกัาริบริิหาริ และผูู้้บริิหาริ คู่สมิริสหริ่อุผูู้้ที่่�อุยู่กิัน 

ฉันสามิ่ภริิยา และบุตริที่่�ยังไม่ิบริริลุนิติภาวะข้อุงกัริริมิกัาริ และ 

ผูู้บ้ริหิาริดังกัล่าวเปี็นผูู้้ถ่อุหุ้นริวมิกัันเกัินริ้อุยละสามิสิบ (30) ข้อุง

จำนวนสิที่ธ์ิอุอุกัเส่ยงที่ั�งหมิดข้อุงนิติบุคคลดังกัล่าว จัดที่ำ และ 

เปีิดเผู้ยริายงานกัาริถ่อุคริอุงหลักัที่ริัพย์ ริายงานกัาริเปีล่�ยนแปีลง

กัาริถ่อุคริอุง และริายงานกัาริได้มิาหริ่อุจำหน่ายหลักัที่รัิพย์ข้อุง 

บริิษััที่ฯ ต่อุสำนักังาน กั.ล.ต. ตามิหลกััเกัณ์ฑ์์ที่่�กัำหนดไว้ใน พ.ริ.บ. 

หลกััที่รัิพย์ฯ โดยที่ันที่่ ภายใน 3 วันนับจากัวันที่่�ที่่�มิ่กัาริซึ่่�อุข้าย  

โอุน หริ่อุริับโอุนหลักัที่ริัพย์ข้อุงบริิษััที่ฯ และจัดส่งสำเนาริายงานน่�

ให้แกั่บริิษััที่ฯ ในวันเด่ยวกัับวันที่่�ส่งริายงานต่อุ สำนักังาน กั.ล.ต. 

2.  กัำหนดให้กัริริมิกัาริ กัริริมิกัาริบริิหาริ และผูู้้บริิหาริ ริวมิถ่งผูู้้ดำริง

ตำแหน่งริะดับบริิหาริในสายงานบัญช่หริ่อุกัาริเงินที่่�เปี็นริะดับ 

ผูู้้จัดกัาริฝ่่ายข้่�นไปีหริ่อุเที่่ยบเที่่า และผูู้้ปีฏิิบัติงานที่่�เกั่�ยวข้้อุง 

ซึ่่�งริวมิถง่บคุคลที่่�ถกูัสนันษิัฐานวา่ได้ริบัที่ริาบข้อุ้มิลูภายในเกั่�ยวกับั

งบกัาริเงิน ฐานะกัาริเงิน หริ่อุผู้ลกัาริดำเนินงานข้อุงบริิษััที่ฯ  

ริวมิถง่ข้้อุมิลูภายในอุ่�นที่่�เป็ีนสาริะสาคญั ซึ่่�งมิผู่้ลต่อุกัาริเปีล่�ยนแปีลง

ริาคาหลกััที่ริพัย ์จะตอุ้งริะงบักัาริซึ่่�อุข้าย และหา้มิชกััชวนใหบ้คุคล

อุ่�นซึ่่�อุข้ายหลักัที่ริพัย์ข้อุงบริิษััที่ฯ ไม่ิว่าที่างตริงหริอุ่ที่างอุ้อุมิ ในช่วง

เวลากั่อุนที่่�จะเผู้ยแพริง่บกัาริเงนิ หริอุ่เผู้ยแพริข่้อุ้มิลูเกั่�ยวกับัฐานะ

ที่างกัาริเงินและสถานะข้อุงบริิษััที่ฯ และ/หริ่อุใส่ข้้อุมูิลภายในอุ่�น 

ที่่�เปี็นสาริะสำคัญ เปี็นเวลาอุย่างน้อุย 1 เด่อุนล่วงหน้ากั่อุนบริิษััที่ฯ  

จะได้เปีิดเผู้ยข้้อุมิูลดังกัล่าวต่อุสาธ์าริณ์ชนแล้ว 

  ที่ั�งน่� ในปีี 2566 ไมิ่พบว่ากัริริมิกัาริและผูู้้บริิหาริมิ่กัาริซึ่่�อุข้าย 

หลักัที่ริัพย์โดยใช้ข้้อุมิูลภายในตามินโยบายข้้างต้น

8.1.4.3	การต่อต้านการท้จริตคอร์รัป้ชัน

บริิษััที่ฯ จะไมิ่ยอุมิริับหริ่อุสนับสนุนกัาริคอุริ์ริัปีชันทีุ่กัริูปีแบบ ไมิ่ว่า 

กัริณ์่ใดๆ และจะปีฏิบิติัตามิมิาตริกัาริตอุ่ตา้นคอุริร์ิปัีชนัน่�อุยา่งเคริง่คริดั 

ริวมิถ่งจัดให้มิ่โคริงสริ้างผูู้้ริับผู้ิดชอุบและริะบบกัาริบริิหาริความิเส่�ยง 

กัาริควบคมุิภายใน และกัาริตริวจสอุบภายในเพ่�อุปีอุ้งกันัและปีริาบปีริามิ

กัาริทีุ่จริิตและคอุริ์รัิปีชันภายในอุงค์กัริอุย่างเข้้มิงวดเพ่�อุปี้อุงกััน  

และ/หริอุ่ จดักัาริกับักัาริคอุร์ิริปัีชันในที่กุัรูิปีแบบ เพ่�อุใหก้ัาริปีฏิบัิตเิป็ีน

ไปีตามินโยบายน่� ที่ั�งน่� บริิษััที่ฯ จะมิ่กัาริสอุบที่านแนวปีฏิิบัติและ 

ข้ั�นตอุนกัาริปีฏิบิตัอิุยา่งสมิ�ำเสมิอุ เพ่�อุใหส้อุดคลอุ้งกับักัาริเปีล่�ยนแปีลง

ข้อุงกัฎหมิาย ธ์ุริกัิจ และดำริงไว้ซึ่่�งกัาริดำเนินธ์ุริกัิจบนฐานข้อุงความิ 

ถูกัต้อุงและเปี็นธ์ริริมิ โดยกัริริมิกัาริ ผูู้้บริิหาริ และพนักังานทีุ่กัคนต้อุง

ปีฏิบิตัติามินโยบายน่�โดยที่ั�วกันัและส่�อุสารินโยบายน่�ไปียงัผูู้้ม่ิส่วนได้เสย่

ภายนอุกัที่ริาบ เพ่�อุปี้อุงกัันความิเส่�ยงต่อุกัาริคอุริ์ริัปีชัน 

บริิษััที่ฯ ได้มิ่กัาริดำเนินกัาริให้เปี็นไปีตามินโยบายกัาริต่อุต้านกัาริ

คอุริ์ริัปีชัน ดังน่�

1.  บริษิััที่ฯ ไดส้่�อุสาริไปีที่ั�งริะดบักัริริมิกัาริ ผูู้บ้ริหิาริและพนกัังาน โดย

กัำหนดให้กัาริดำเนินกัาริทีุ่กักัริะบวนกัาริอุยู่ในข้อุบเข้ตกัฎหมิาย

อุย่างเคร่ิงครัิด หร่ิอุถ้าเกิัดข้้อุผิู้ดพลาดในกัริะบวนกัาริดำเนินงาน

เน่�อุงจากัความิปีริะมิาที่ ริู้เที่่าไมิ่ถ่งกัาริณ์์ กั็ให้ริับโที่ษัจากัภาคริัฐ

โดยไมิ่มิ่กัาริวิ�งเต้นให้พ้นผู้ิด

2.  บริิษััที่ฯ จัดให้ม่ิช่อุงที่างกัาริริายงานหากัม่ิกัาริพบเป็ีนกัาริฝ่่าฝ่้น

นโยบาย หริอุ่พบเห็นกัาริทุี่จริจิคอุร์ิริปัีชัน และมิม่ิาตริกัาริคุม้ิคริอุง

ให้แกั่ผูู้้ริายงาน

  ที่ั�งน่� บริิษััที่ฯ ได้เปีิดเผู้ยนโยบายกัาริต่อุต้านกัาริคอุริ์ริัปีชันไว้ใน

เว็บไซึ่ต์ข้อุงบริิษััที่ฯ ที่่� www.thaiunionfeedmill.com ภายใต้

หัวข้้อุกัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริ

8.1.4.4	การแจ้งเบาะแสำ	(Whistleblowing)

บริิษััที่ฯ ได้เปิีดช่อุงที่างให้ผูู้้มิ่ส่วนได้เส่ยสามิาริถแจ้งเบาะแสและ 

ริ้อุงเริ่ยนผู่้านช่อุงที่างที่่�บริิษััที่ฯ จัดไว้โดยเป็ีนช่อุงที่างที่่�เข้้าถ่งได้ง่าย

ผู้่านอุ่เมิล เว็บไซึ่ต์ และโที่ริศัพที่์ เปี็นต้น ที่ั�งน่�ในปีีที่่�ผู้่านมิา ไมิ่มิ่กัาริ

แจ้งเบาะแสหริ่อุริ้อุงเริ่ยนที่่�เกั่�ยวข้้อุงกัับกัาริทีุ่จริิตคอุริ์ริัปีชัน

การกำากับดููแลกิจการ 2126 บริิษััท ไทยยูเนี่่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



8.2	รายงานิผลการปฏิบััติหนิ้าที่่�ของคณะกรรมีการตรวจสอบัในิรอบัปีที่่�ผ่านิมีา
ริายช่�อุคณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบและจำนวนคริั�งข้อุงกัาริเข้้าริ่วมิปีริะชุมิในปีี 2566

ช่�อ-นามสักุล ตำแหน่ง สัถุานะ การเข่�าร่วมป็ระชุม

1. นางริัชดาภริณ์์ ริาชเที่วินที่ริ์ ปีริะธ์าน กัริริมิกัาริอุิสริะ 4/4 (100%)

2. ดริ. สมิชัย ไที่ยสงวนวริกัุล กัริริมิกัาริ กัริริมิกัาริอุิสริะ 4/4 (100%)

3. นางมิริกัต กัุลธ์ริริมิโยธ์ิน กัริริมิกัาริ กัริริมิกัาริอุิสริะ 4/4 (100%)

4. นายบุณ์ยฤที่ธ์ิ� กััลยาณ์มิิตริ กัริริมิกัาริ กัริริมิกัาริอุิสริะ 3/3 (100%)

ผู้ลการป็ฏิิบัติหน�าท่�ข่องคณะกรรมการตรวจสัอบ
กัิจกัริริมิสำคัญที่่�คณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบได้ดำเนินกัาริไปีในริะหว่าง 

ปีี 2566 ภายใต้ข้อุบเข้ตหน้าที่่�และความิรัิบผู้ิดชอุบที่่�ได้ริับมิอุบหมิาย

จากัคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ สริุปีได้ดังน่�

1. สอุบที่านข้อุ้มูิลท่ี่�สำคัญข้อุงงบกัาริเงินริายไตริมิาสและงบกัาริเงิน

ปีริะจำปีี 2566 ข้อุงบริิษััที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีีดมิิลล์ จำกััด (มิหาชน) 

และงบกัาริเงินริวมิข้อุงบริิษััที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีีดมิิลล์ จำกััด 

(มิหาชน) และบริิษััที่ย่อุย โดยคริอุบคลุมิถ่งกัาริสอุบที่านกัาริ

ปีฏิิบัติตามิมิาตริฐานกัาริริายงานที่างกัาริเงินข้อุงไที่ย ซึ่่�ง

สอุดคล้อุงกัับมิาตริฐานกัาริริายงานที่างกัาริเงินริะหว่างปีริะเที่ศ 

และกัาริเปีิดเผู้ยข้้อุมิูลในหมิายเหตุปีริะกัอุบงบกัาริเงิน

2. สอุบที่านนโยบายและแนวปีฏิิบัติข้อุงบริิษััที่ฯ เกั่�ยวกัับกัาริกัำกัับ

ดูแลกัิจกัาริที่่�ด่ ได้แกั่ กัาริปีฏิิบัติตามิจริริยาบริริณ์ กัารินำ

นโยบายตอุ่ตา้นคอุริร์ิปัีชนัไปีปีฏิบิตัติามิความิเหมิาะสมิข้อุงธ์รุิกัจิ 

เพ่�อุให้แน่ใจว่าสอุดคล้อุงกัับหลักักัาริกัำกัับดูแลกิัจกัาริที่่�ด่ข้อุง 

บริษิััที่ฯ ตามิที่่�ตลาดหลกััที่ริพัย์แห่งปีริะเที่ศไที่ยกัำหนดไว้ ริวมิถง่

กัาริปีฏิิบัติตามิกัฎหมิายว่าด้วยหลักัที่รัิพย์และตลาดหลักัที่รัิพย์  

และกัฎหมิายที่่�เกั่�ยวข้้อุงกัับธ์ุริกัิจข้อุงบริิษััที่ฯ

3. สอุบที่านริายกัาริที่่�เกั่�ยวโยงกัันและริายกัาริที่่�อุาจมิ่ความิข้ัดแย้ง

ที่างผู้ลปีริะโยชน์ ริายงานข้อุงกัริริมิกัาริที่่�เกั่�ยวข้้อุง พริ้อุมิที่ั�ง 

เปีิดเผู้ยข้้อุมิูลให้ตลาดหลักัที่ริัพย์แห่งปีริะเที่ศไที่ยที่ริาบอุย่าง 

ถูกัต้อุงตามิเวลาที่่�กัำหนด

4. สอุบที่านความิเปี็นอุิสริะ ผู้ลกัาริปีฏิิบัติงานกัาริสอุบบัญช่และ

ความิเห็นข้อุงผูู้้สอุบบัญช่ และเสนอุแต่งตั�งผูู้้สอุบบัญชข่้อุงบริษิััที่ฯ 

ริวมิที่ั�งค่าสอุบบญัช่ต่อุคณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่ เพ่�อุนำเสนอุที่่�ปีริะชุมิ

ผูู้้ถ่อุหุ้นต่อุไปี 

5. ปีริะชุมิริ่วมิกัับผูู้้สอุบบัญช่โดยไมิ่มิ่ฝ่่ายจัดกัาริเข้้าร่ิวมิปีริะชุมิ  

เพ่�อุหาร่ิอุเกั่�ยวกับัแผู้นกัาริตริวจสอุบความิเป็ีนอุสิริะในกัาริปีฏิบิตัิ

หน้าที่่� ริวมิที่ั�งความิเพ่ยงพอุข้อุงริะบบกัาริควบคุมิภายใน  

กัาริบริิหาริความิเส่�ยง และความิริ่วมิมิ่อุข้อุงหัวหน้างานและ 

ผูู้้ปีฏิิบัติงานข้อุงผูู้้ริับกัาริตริวจทีุ่กัหน่วยงานที่่�เกั่�ยวข้้อุง

6. สอุบที่านความิเปี็นอุิสริะข้อุงฝ่่ายตริวจสอุบภายใน และผู้ลกัาริ

ปีฏิบิตังิานกัาริตริวจสอุบภายใน ริวมิถง่กัาริสอุบที่านความิเพย่งพอุ

และเหมิาะสมิข้อุงริะบบกัาริควบคุมิภายใน ซึ่่�งฝ่่ายตริวจสอุบ

ภายในได้ดำเนินกัาริไปีในริะหว่างปีีตามิแผู้นกัาริตริวจสอุบที่่� 

ได้ริับอุนุมิัติจากัคณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบ 

7. สอุบที่านและพิจาริณ์าผู้ลกัาริปีริะเมิินความิเพ่ยงพอุข้อุงริะบบ 

กัาริควบคุมิภายใน ตามิแบบปีริะเมิินความิเพ่ยงพอุข้อุงริะบบ 

กัาริควบคุมิภายในข้อุงสำนักังาน กั.ล.ต. โดยพิจาริณ์าจากั

ริายงานข้อุงสายงานตริวจสอุบที่ั�งด้านงานตริวจสอุบภายในและ

ด้านริะบบสาริสนเที่ศ ริวมิถ่งริายงานข้้อุสังเกัตเก่ั�ยวกัับริะบบ 

กัาริควบคุมิภายในข้อุงผูู้้สอุบบัญช่

8. พิจาริณ์าที่บที่วนความิเส่�ยง สอุบที่านสญัญาณ์เตอุ่นภยั (Key Risk 

Indicator) ตามิหลักักัาริที่่�กัำหนดไว้ และติดตามิกัาริบริิหาริ

ความิเส่�ยงริายไตริมิาส กัาริพิจาริณ์าปีัจจัยเส่�ยงที่ั�งภายในและ

ภายนอุกั โอุกัาสที่่�จะเกัิดผู้ลกัริะที่บและกัาริบริิหาริจัดกัาริ 

ความิเส่�ยงเพ่�อุใหอุ้ยู่ในริะดับที่่�ยอุมิรัิบได้ ริวมิที่ั�งกัาริปีริะชุมิหาริอุ่

ริว่มิกับัคณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยง ตามิที่่�กัำหนดในกัฎบตัริ 

คณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยง 

9. พิจาริณ์าที่บที่วนกัฎบตัริข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบและกัฎบตัริ

ข้อุงหนว่ยงานตริวจสอุบใหส้อุดคลอุ้งกับัสถานกัาริณ์ป์ีจัจบุนั และ

กัฎหมิายที่่�เกั่�ยวข้้อุง ริวมิที่ั�งกัาริปีริะเมินิตนเอุงข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริ

ตริวจสอุบที่ั�งริายคณ์ะและริายบุคคล โดยม่ิความิถ่�ปีีละ 1 คริั�ง

จากักัาริสอุบที่านตามิที่่�กัล่าวมิาข้้างต้น คณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบมิ ่

ความิเห็นว่า บริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อุย ได้จัดให้ม่ิและดำริงรัิกัษัาไว้ซึ่่�ง

ริะบบกัาริควบคุมิภายในที่่�เหมิาะสมิและมิ่ปีริะสิที่ธิ์ผู้ล ซึ่่�งสามิาริถ 

เช่�อุมิั�นได้ว่า งบกัาริเงินข้อุงบริิษััที่ฯ มิ่ความิน่าเช่�อุถ่อุและได้จัดที่ำข้่�น

โดยถูกัต้อุงตามิที่่�ควริในสาริะสำคัญ กัาริเข้้าที่ำริายกัาริที่่�อุาจมิ่ความิ

ข้ัดแย้งที่างผู้ลปีริะโยชน์มิ่ความิสมิเหตุสมิผู้ล กัาริปีฏิิบัติตามิกัฎหมิาย

ต่างๆ ไมิ่พบว่าม่ิกัาริฝ่่าฝ่้นหร่ิอุไมิ่ปีฏิิบัติตามิที่่�เปี็นสาริะสำคัญ โดย 

ในกัาริปีฏิบิตัหินา้ที่่�ตามิที่่�ไดร้ิบัมิอุบหมิายนั�น คณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบ

สามิาริถปีฏิิบัติหน้าที่่�ได้อุย่างเปี็นอุิสริะ

ริายละเอุ่ยดกัาริปีฏิิบัติงานข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบแสดงอุยู่ใน

ริายงานข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบ ในหน้า 231

การกำากับดููแลกิจการ2 127บริิษััท ไทยยูเน่ี่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
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8.3	รายงานิผลการปฏิบััติหนิ้าที่่�ของคณะกรรมีการชัุดำย่อย	และชัุดำอื�นิๆ

8.3.1	รายงานิผลการปฏิบััติหนิ้าที่่�ของคณะกรรมีการบัริหาร

ช่�อ-นามสักุล ตำแหน่ง สัถุานะ การเข่�าร่วมป็ระชุม

1. นายฤที่ธ์ิริงค์ บุญมิ่โชติ ปีริะธ์าน กัริริมิกัาริ 3/3 (100%)

2. นายธ์่ริพงศ์ จันศิริิ กัริริมิกัาริ กัริริมิกัาริ 2/3 (80%)

3. นายบริริล่อุศักัริ โสริัจจกัิจ กัริริมิกัาริ กัริริมิกัาริ 3/3 (100%)

4. นายพ่ริะศักัดิ� บุญมิ่โชติ กัริริมิกัาริ กัริริมิกัาริ 2/2 (100%)

เร่ยน	ท่านผู้้�ถุ่อหุ�น

ในปีี 2566 คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ได้มิ่มิติจัดตั�งคณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริ เพ่�อุความิคล่อุงตัวในกัาริบริิหาริงานและที่ำหน้าที่่�แที่นคณ์ะกัริริมิกัาริ 

โดยปีริะกัอุบด้วยคณ์ะกัริริมิกัาริบริหิาริ 3 ท่ี่าน โดยเป็ีนผูู้บ้ริหิาริริะดบัสงู 1 ท่ี่าน ริวมิที่ั�งหมิด 4 ท่ี่าน โดยในริะหว่างปีี 2566 บริษิััที่ฯ ได้มิก่ัาริแต่งตั�ง

นายพ่ริะศักัดิ� บุญมิ่โชติ เข้้าดำริงตำแหน่งกัริริมิกัาริบริิหาริ โดยมิ่ผู้ลตั�งแต่วันที่่� 8 เมิษัายน 2566 เปี็นต้นมิา

ในปีี 2566 คณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริมิ่กัาริปีริะชุมิที่ั�งหมิด 3 คริั�ง ที่ั�งน่� คณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริได้ปีฏิิบัติหน้าที่่�ข้อุงตนเอุงตามิข้อุบเข้ต อุำนาจหน้าที่่� 

และความิริับผู้ิดชอุบที่่�กัำหนดไว้ในกัฎบัตริ โดยมิ่สาริะสำคัญข้อุงกัาริปีฏิิบัติหน้าที่่� ดังต่อุไปีน่�

1. พิจาริณ์ากัาริเข้้าที่ำสัญญาเงินกัู้กัับธ์นาคาริข้อุงบริิษััที่ พ่ที่่ ไที่ยยูเน่�ยน คาริิสมิา เลสที่าริ่ จำกััด 

2. พิจาริณ์าที่บที่วนกัฎบัตริข้อุงกัริริมิกัาริบริิหาริ

3. พิจาริณ์าริับที่ริาบความิค่บหน้าข้อุงโคริงกัาริวิจัยและพัฒนาข้อุงบริิษััที่

4. พิจาริณ์าริับที่ริาบและที่บที่วนแผู้นงานกัาริลงทีุ่นในบริิษััที่ย่อุยในต่างปีริะเที่ศ ที่ั�งบริิษััที่ พ่ที่่ ไที่ยยูเน่�ยน คาริิสมิา เลสที่าริ่ และบริิษััที่ เอุเอุ็มิจ่ 

ไที่ยยูเน่�ยน ฟีีดมิิลล์ จำกััด 

5. พิจาริณ์าที่บที่วนและอุนุมิัติกัาริริับจดจำนอุงที่่�ดินเปี็นหลักัปีริะกัันข้อุงลูกัหน่�

นายฤที่ธ์ิริงค์ บุญมิ่โชติ

ปีริะธ์านกัริริมิกัาริบริิหาริ

การกำากับดููแลกิจการ 2128 บริิษััท ไทยยูเนี่่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



8.3.2		รายงานิผลการปฏิบััติหนิ้าที่่�ของคณะกรรมีการสรรหาและกำาหนิดำค่าตอบัแที่นิ

ช่�อ-นามสักุล ตำแหน่ง สัถุานะ การเข่�าร่วมป็ระชุม

1. ดริ. สมิชัย ไที่ยสงวนวริกัุล ปีริะธ์านกัริริมิกัาริ กัริริมิกัาริอุิสริะ 1/1 (100%)

2. นางริัชดาภริณ์์ ริาชเที่วินที่ริ์ กัริริมิกัาริ กัริริมิกัาริอุิสริะ 1/1 (100%)

3. นายฤที่ธ์ิริงค์ บุญมิ่โชติ กัริริมิกัาริ กัริริมิกัาริ 1/1 (100%)

ผู้ลการป็ฏิิบัติหน�าท่�ข่องคณะกรรมการสัรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
เร่ยน	ท่านผู้้�ถุ่อหุ�น

ในปีี 2566 คณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่ได้มิม่ิตจิดัตั�งคณ์ะกัริริมิกัาริสริริหาและกัำหนดค่าตอุบแที่น ซึ่่�งได้มิอุบหมิายให้ปีฏิบิตัหิน้าที่่�แที่นคณ์ะกัริริมิกัาริบริษิัทัี่

ภายใต้นโยบายและกัฎบัตริข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริสริริหาและพิจาริณ์าค่าตอุบแที่น โดยม่ิหน้าที่่�สริริหาและคัดเล่อุกับุคคลที่่�ม่ิคุณ์สมิบัติเหมิาะสมิ 

นำเสนอุเข้้าดำริงตำแหน่งกัริริมิกัาริต่อุคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ ในกัาริสริริหานั�นจะให้ความิสำคัญกัับบุคคลที่่�มิ่ความิริู้ ความิสามิาริถ ปีริะสบกัาริณ์์ 

และมิ่ปีริะวัติกัาริที่ำงานที่่�ด่ มิ่วิสัยที่ัศน์กัว้างไกัล มิ่คุณ์ธ์ริริมิ จริิยธ์ริริมิ และสามิาริถอุุที่ิศเวลาให้เพ่ยงพอุเพ่�อุเปี็นปีริะโยชน์ต่อุกัาริดำเนินกัิจกัาริ 

ข้อุงบริิษััที่ฯ และมิ่หน้าที่่�กัำหนดค่าตอุบแที่นข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่และคณ์ะกัริริมิกัาริชุดย่อุยต่างๆ เพ่�อุเสนอุต่อุคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ ริวมิที่ั�ง 

กัาริสริริหาและคัดเล่อุกับุคคลที่่�มิ่คุณ์สมิบัติที่่�เหมิาะสมิเข้้าดำริงตำแหน่งผูู้้บริิหาริริะดับสูง

ในปีี 2566 ได้ม่ิคณ์ะกัริริมิกัาริสริริหาและกัำหนดค่าตอุบแที่น ได้มิก่ัาริจดัปีริะชมุิ 1 คริั�ง เพ่�อุพจิาริณ์าและที่บที่วนคณุ์สมิบตัขิ้อุงบคุคลผูู้ถ้กูัเสนอุช่�อุ 

ให้เข้้าดำริงตำแหน่งกัริริมิกัาริและกัริริมิกัาริอิุสริะ ซึ่่�งได้แกั่นายพ่ริะศักัดิ� บุญมิ่โชติ และนายบุณ์ยฤที่ธ์ิ� กััลยาณ์มิิตริ เพ่�อุเสนอุต่อุท่ี่�ปีริะชุมิ 

ผูู้้ถ่อุหุ้นต่อุไปี

นอุกัจากัน่� คณ์ะกัริริมิกัาริสริริหาและกัำหนดค่าตอุบแที่น ได้มิ่กัาริพิจาริณ์าคุณ์สมิบัติข้อุงกัริริมิกัาริที่่�คริบกัำหนดตามิวาริะเพ่�อุคัดเล่อุกักัริริมิกัาริ 

จะกัลับเข้้าดำริงตำแหน่งกัริริมิกัาริ และพิจาริณ์าค่าตอุบแที่นข้อุงกัริริมิกัาริบริิษััที่ และกัริริมิกัาริชุดย่อุย 

ที่ั�งน่� คณ์ะกัริริมิกัาริสริริหาและพิจาริณ์าค่าตอุบแที่น ได้ปีฏิิบัติหน้าที่่�ที่่� ได้ริับมิอุบหมิายจากัคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่อุย่างเต็มิความิสามิาริถ 

ด้วยความิ ริะมิัดริะวัง ริอุบคอุบ และโปีริ่งใส เพ่�อุปีริะโยชน์สูงสุดข้อุงบริิษััที่ฯ และผูู้้ถ่อุหุ้นทีุ่กัริายอุย่างเหมิาะสมิ

ดริ. สมิชัย ไที่ยสงวนวริกัุล

 ปีริะธ์านกัริริมิกัาริสริริหาและกัำหนดค่าตอุบแที่น

การกำากับดููแลกิจการ2 129บริิษััท ไทยยูเน่ี่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



8.3.3	รายงานิผลการปฏิบััติหนิ้าที่่�ของคณะกรรมีการบัริหารความีเส่�ยง	
สมิาชิกัข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยงและกัาริเข้้าริ่วมิกัาริปีริะชุมิในปีี 2566 

ช่�อ-นามสักุล ตำแหน่ง สัถุานะ การเข่�าร่วมป็ระชุม

1. นายบุณ์ยฤที่ธ์ิ� กััลยาณ์มิิตริ ปีริะธ์านคณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยง กัริริมิกัาริอุิสริะ 2/2 (100%)

2. ดริ. สมิชัย ไที่ยสงวนวริกัุล สมิาชิกัคณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยง กัริริมิกัาริอุิสริะ 2/2 (100%)

3. นายชู ชง ชาน สมิาชิกัคณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยง กัริริมิกัาริ 2/2 (100%)

4. นายพ่ริะศักัดิ� บุญมิ่โชติ สมิาชิกัคณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยง ฝ่่ายบริิหาริ 2/2 (100%)

5. นายสุชาติ ยุดดริ สมิาชิกัคณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยง ฝ่่ายบริิหาริ 2/2 (100%)

6. นายเอุกัภูมิิ ถกัลพัฒนกัุล สมิาชิกัคณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยง ฝ่่ายบริิหาริ 1/2 (50%)*

7. นายคมิกัฤช ภาวศุที่ธ์ินนที่์ สมิาชิกัคณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยง ฝ่่ายบริิหาริ 2/2 (100%)

8. นายเชิดชู เกัตุแกั้ว สมิาชิกัคณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยง ฝ่่ายบริิหาริ 2/2 (100%)

9. นางสาวหที่ัย นันที่าที่อุง สมิาชิกัคณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยง ฝ่่ายบริิหาริ 2/2 (100%)

ห่มายเห่ตุ:		 *	ค่ณะกรรมการบริษััที่ได้แต่งตั�งให่้นายเอักภัูมิ	ถุกลพัฒนกุล	เป็นกรรมการบริห่ารค่วัามเส่�ยงในการประชุมค่ณะกรรมการบริษััที่เมื�อัวัันที่่�	2	พฤศจิกายน	2566	 
	 	 	 ดังนั�น	นายเอักภัูมิ	ถุกลพัฒนกุล	จ้งเขึ้้าร่วัมการประชุมค่ณะกรรมการบริห่ารค่วัามเส่�ยงได้ห่น้�งค่รั�งและได้ปฏิิบัติห่น้าที่่�ตามบที่บาที่และค่วัามรับผู้ิดชอับในฐานะกรรมการบริห่ารค่วัามเส่�ยง 
	 	 	 ขึ้อังบริษััที่ฯ	นับแต่บัดนั�นเป็นต้นมา

การกำากับดููแลกิจการ 2130 บริิษััท ไทยยูเนี่่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



เร่ยน	คณะกรรมการบริษัทและท่านผู้้�ถุ่อหุ�น
คณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยง ซึ่่�งตอุ่ไปีน่�จะใชว้า่ “คณะกรรมการฯ”	

ได้ริับกัาริแต่งตั�งโดยคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ ให้กัำกัับดูแลงานด้านกัาริ

บริิหาริจัดกัาริความิเส่�ยงข้อุงอุงค์กัริในภาพริวมิให้มิ่ปีริะสิที่ธิ์ภาพ 

และปีริะสทิี่ธ์ผิู้ล ริวมิถง่กัริะบวนกัาริบริหิาริจดักัาริความิเส่�ยงที่่�เกัดิจากั

กัาริลงทุี่นโดยมิ่วัตถุปีริะสงค์เพ่�อุเพิ�มิปีริะโยชน์และโอุกัาส ลดความิ 

ไมิ่แน่นอุนและความิเส่�ยงข้อุงกัาริปีฏิิบัติงาน และเพิ�มิพูนความิย่ดหยุ่น

ข้อุงอุงค์กัริ ริวมิถ่งพัฒนากัาริใช้ปีริะโยชน์จากัที่ริัพยากัริต่างๆ ด้วย 

ในปีี 2566 คณ์ะกัริริมิกัาริฯ ได้ปีฏิิบัติหน้าที่่�ตามิกัฎบัตริข้อุงคณ์ะ

กัริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยง และเป็ีนไปีตามิหลักักัาริกัาริกัำกัับดูแล

กัิจกัาริที่่�ด่ คณ์ะกัริริมิกัาริฯ ได้กัำกัับดูแลกัาริดำเนินงานบริิหาริจัดกัาริ

ความิเส่�ยง ที่ั�งความิเส่�ยงริะดับอุงค์กัริและความิเส่�ยงด้านกัาริลงทีุ่น 

และดำเนินกัาริ ริวมิถง่ให้คำแนะนำเก่ั�ยวกับักัาริตอุบสนอุงต่อุความิเส่�ยง

ที่่�เพ่ยงพอุและเหมิาะสมิ

คณ์ะกัริริมิกัาริฯ ได้ข้้อุสรุิปีว่า กัริอุบและกัริะบวนกัาริกัาริบริิหาริ 

ความิเส่�ยงข้อุงบริิษััที่ฯ ยังคงเพ่ยงพอุและมิ่ปีริะสิที่ธิ์ภาพ โดยได้ริับ 

กัาริสนับสนุนอุย่างเต็มิที่่�จากัฝ่่ายบริิหาริ กัริะบวนกัาริต่างๆ สามิาริถ

บ่งช่�ความิเส่�ยงที่่�มิ่นัยสำคัญพร้ิอุมิที่ั�งเสนอุแนวที่างที่่�เหมิาะสมิเพ่�อุให้

สามิาริถบริริลุเปี้าหมิายริะดับอุงค์กัริข้อุงบริิษััที่ฯ ได้ คณ์ะกัริริมิกัาริฯ 

ได้จัดกัาริปีริะชุมิสอุงคริั�ง โดยมิ่กัาริดำเนินกัาริที่่�สำคัญ ดังน่� 

การทบทวนรายการความเสั่�ยง	(Risk	Profile)	
และแนวทางการบรรเทาความเสั่�ยง
บริิษััที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีีดมิิลล์ จำกััด (มิหาชน) หริ่อุ “บริษััทฯ” เปี็นที่่�ริู้จักั

ในฐานะผูู้้ผู้ลิตและจำหน่ายอุาหาริสัตว์น�ำ โดยได้บริิหาริความิเส่�ยง

เชิงกัลยุที่ธ์์และกัาริปีฏิิบัติงานมิาอุย่างต่อุเน่�อุง ในปีี 2566 ธ์ุริกัิจข้อุง 

บริิษััที่ฯ ปีริะสบความิที่้าที่ายริะดับโลกัจากักัาริเปีล่�ยนแปีลงสภาพ 

ภูมิิอุากัาศ (เอุลน่โญ และลาน่ญา) ริาคาอุาหาริสัตว์น�ำที่่�ตกัต�ำลงอุย่าง

ริุนแริง นโยบายกัาริเงินต่งตัวที่่�ส่งผู้ลให้เกัิดภาวะเศริษัฐกัิจตกัต�ำและ

ความิผู้ันผู้วนที่างกัาริเงิน ริวมิที่ั�งความิต่งเคร่ิยดที่างภูมิิรัิฐศาสตร์ิ

ริะหว่างรัิสเซ่ึ่ย-ยูเคริน ความิสัมิพันธ์์อิุสริาเอุล-กัาซึ่่า และกัาริค้า

ริะหว่างสหริัฐฯ-จ่น ปีัจจัยเหล่าน่�ส่งผู้ลกัริะที่บที่ั�งที่างตริงและที่างอุ้อุมิ

ต่อุบริิษััที่ฯ ที่ำให้ต้นทีุ่นด้านเงินทีุ่นและวัตถุดิบสูงข่้�น ในข้ณ์ะที่่� 

ยอุดจำหน่ายและกัาริที่ำกัำไริต�ำลง 

คณ์ะกัริริมิกัาริฯ ได้พจิาริณ์าความิเส่�ยงและกัาริตอุบสนอุงต่อุความิเส่�ยง

อุย่างถ่�ถ้วน และได้เสนอุคำแนะนำแกั่ฝ่่ายบริิหาริเพ่�อุให้มิ่มิาตริกัาริ

ดำเนนิกัาริดา้นกัาริบริหิาริความิเส่�ยงที่่�คริอุบคลมุิและสนบัสนนุใหธ้์รุิกัจิ

สามิาริถดำเนินไปีอุย่างต่อุเน่�อุง
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นอุกัจากัน่� คณ์ะกัริริมิกัาริฯ ยังได้พิจาริณ์าความิเส่�ยงต่อุอุงค์กัริอุ่�นๆ 

เพ่�อุใหก้ัาริบริิหาริความิเส่�ยงริะดบัอุงคก์ัริมิป่ีริะสทิี่ธ์ภิาพและคริอุบคลมุิ

มิุมิมิอุงที่่�หลากัหลาย ปีริะเด็นความิเส่�ยงที่่� ได้ริับกัาริพิจาริณ์า 

ปีริะกัอุบด้วย

1. กัาริที่บที่วนริายกัาริความิเส่�ยงและกัลยุที่ธ์์กัาริริับมิ่อุเพ่�อุตอุบสนอุง

ตอุ่สภาพแวดลอุ้มิที่ั�งภายในและภายนอุกัท่ี่�เปีล่�ยนแปีลงไปีอุยา่งมิพ่ลวตั 

ดังน่�

1.1.  ความิเส่�ยงเชิงกัลยุที่ธ์์-ความิท้ี่าที่ายด้านเศริษัฐกัิจมิหภาค 

 และอุุปีที่าน กัาริเปีล่�ยนแปีลงสภาพภูมิิอุากัาศ และตลาด

1.2.  ความิเส่�ยงด้านกัาริดำเนินธุ์ริกิัจ-ความิผัู้นผู้วนและความิ 

 พริ้อุมิข้อุงกัาริจัดหาวัตถุดิบ ต้นทีุ่นกัาริแปีลงสภาพ ความิ 

 เส่ยหายข้นาดใหญ่ที่่�เกัิดข้่�นกัับโริงงานผู้ลิต ความิปีลอุดภัย 

 และสุข้ภาพ กัาริทีุ่จริิตและคอุริ์ริัปีชัน และความิมัิ�นคงที่าง 

 ไซึ่เบอุริ์

1.3.  ความิเส่�ยงที่างกัฎหมิายและกัาริปีฏิิบัติตามิกัฎหมิาย- 

 ความิพริ้อุมิในกัาริดำเนินกัาริตามิพริะริาชบัญญัติคุ้มิคริอุง 

 ข้้อุมิูลส่วนบุคคล (PDPA) และ

1.4.  ความิเส่�ยงที่างกัาริเงิน-ความิน่าเช่�อุถ่อุข้อุงลูกัค้า

2. ที่บที่วนความิเส่�ยงที่่�ยอุมิรัิบได้ เกัณ์ฑ์์กัาริปีริะเมิินความิเส่�ยง  

กัริอุบและคู่มิ่อุกัาริบริิหาริความิเส่�ยงริะดับอุงค์กัริ นโยบายกัาริบริิหาริ 

ความิเส่�ยง และกัฎบัตริข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยง 

คณ์ะกัริริมิกัาริฯ ได้ส่�อุสาริและเสนอุคำแนะนำเกั่�ยวกัับกัาริบริิหาริ 

ความิเส่�ยงแก่ัคณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบและคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่เพ่�อุ

พิจาริณ์าทีุ่กัไตริมิาส

การป็ล้กฝัังวัฒนธิรรมการบริหารความเสั่�ยง	
คณ์ะกัริริมิกัาริฯ สนับสนุนให้ทีุ่กักัลุ่มิธุ์ริกิัจดำเนินกัาริตามินโยบาย

บริิหาริความิเส่�ยง โดยฝ่่ายบริิหาริได้ส่�อุสารินโยบายดังกัล่าวกัับ

พนักังานทีุ่กัริะดับให้ริับที่ริาบและปีฏิิบัติตามิ ซึ่่�งกัาริดำเนินกัาริ

คริอุบคลุมิบริิษััที่ลูกัข้อุงบริิษััที่ฯ ด้วย คณ์ะกัริริมิกัาริฯ ได้ส่งเสริิมิ

วัฒนธ์ริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยงผู้่านกัิจกัริริมิต่างๆ ในปีี 2566 ดังน่�

1. ส่งเสริิมิความิตริะหนักัริู้เกั่�ยวกัับความิเส่�ยงต่างๆ และเสนอุ 

คำแนะนำในกัาริปีริะชุมิคณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยง 

ริายไตริมิาสและสำนักังานบริหิาริความิเส่�ยงเพ่�อุให้สามิาริถปีริะเมินิ

ความิเส่�ยงที่่�เกัิดข้่�นใหมิ่ในริะดับอุงค์กัริได้อุย่างที่ันที่่วงที่่

2. กัำกัับดูแลกัริะบวนกัาริบริิหาริความิเส่�ยงที่ั�งในริะดับอุงค์กัริและ

ริะดับหน่วยงาน โดยจัดให้มิ่โคริงกัาริฝ่ึกัอุบริมิสำหริับผูู้้บริิหาริ 

เปี็นปีริะจำ

3. จัดกัาริปีริะชุมิร่ิวมิริะหว่างคณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยงและ

คณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบเพ่�อุแลกัเปีล่�ยนข้้อุมิูลเกั่�ยวกัับความิเส่�ยง 

แผู้นปีฏิิบัติกัาริ และปีริะเด็นที่่�ควริปีริับปีริุง

4. เสนอุใหฝ้่า่ยบริหิาริปีริะเมินิปีริะสทิี่ธ์ภิาพข้อุงกัาริบริหิาริความิเส่�ยง

โดยกัาริที่บที่วนความิเส่�ยง โอุกัาส ความิไมิ่แน่นอุน และผู้ลกัาริ

ดำเนินกัาริเพ่�อุเพิ�มิพูนปีริะสิที่ธิ์ภาพข้อุงกัาริบริิหาริความิเส่�ยง 

ในริะดับอุงค์กัริอุย่างต่อุเน่�อุง

มองไป็ข่�างหน�า
บริิษััที่ฯ ตริะหนักัด่ถ่งพัฒนากัาริในเริ่�อุงต่างๆ ได้แกั่ กัาริสริ้าง

เสถ่ยริภาพต่อุริาคาอุาหาริสัตว์น�ำที่่�ต�ำเกัินไปี นโยบายกัาริเงิน กัาริ

เปีล่�ยนแปีลงสภาพภูมิิอุากัาศ ความิต่งเคร่ิยดที่างภูมิิริัฐศาสตริ์ และ

ภาวะชะงกัังันข้อุงห่วงโซ่ึ่อุปุีที่านท่ี่�สะท้ี่อุนใหเ้ห็นถ่งความิท้ี่าที่าย โอุกัาส 

และความิเส่�ยงที่่�เกัิดข้่�น ที่่ามิกัลางผู้ลกัริะที่บข้อุงความิที่้าที่ายเหล่าน่� 

บริิษััที่ฯ กั็ยังคงพยายามิตั�งเปี้าหมิายและจัดที่ำยุที่ธ์ศาสตริ์สำหริับ 

ปี ี2573 (ค.ศ. 2030) ซึ่่�งมิุง่จะกัำหนดที่ศิที่างที่่�ดง่เอุาศกััยภาพข้อุงธ์รุิกัจิ

ต่างๆ ข้อุงบริิษััที่ฯ อุย่างเต็มิที่่� อุยู่ในสถานะที่่�ได้เปีริ่ยบ และพร้ิอุมิ

สำหริบัอุนาคตที่่�สดใสข้อุงบริษิััที่ฯ ดงันั�น คณ์ะกัริริมิกัาริฯ จง่ตริะหนกััด่

ถ่งความิสำคัญข้อุงกัาริบริิหาริความิเส่�ยงและมิุ่งมิั�นที่่�จะเดินหน้าริับมิ่อุ

กัับความิที่้าที่ายต่างๆ 

สิ�งที่่�บริิษััที่ฯ จะดำเนินกัาริต่อุไปีเพ่�อุเสริิมิสร้ิางกัาริบริิหาริความิเส่�ยง

ข้อุงบริิษััที่ฯ ค่อุ

1. เพิ�มิพนูกัาริบริหิาริความิเส่�ยงอุยา่งตอุ่เน่�อุงเพ่�อุสนบัสนนุเปีา้หมิาย

ข้อุงบริษิััที่ฯ โดยคำนง่ถง่ผู้ลกัริะที่บข้อุงกัลยทุี่ธ์์ต่างๆ ความิเป็ีนไปีได้ 

ที่่�กัลยทุี่ธ์์ต่าง ๆ  จะข้ดัแย้งกันั ตลอุดจนความิเส่�ยงที่่�อุาจส่งผู้ลกัริะที่บ

ต่อุกัลยุที่ธ์์และผู้ลกัาริดำเนินกัาริข้อุงบริิษััที่ฯ 

2. ส่งเสริิมิให้ฝ่่ายบริิหาริวิเคริาะห์และปีริะเมิินความิเส่�ยงต่อุไปีน่� 

เพิ�มิเติมิ:

2.1 วิกัฤตกัาริจ้างงาน เช่น อุุปีสงค์และอุุปีที่านข้อุงแริงงานที่่�ไมิ่

ตริงกััน กัาริด่งดูด/ริักัษัาพนักังานไว้กัับบริิษััที่ฯ ความิที่้าที่าย

ในกัาริสบ่ที่อุดตำแหนง่ และที่กััษัะใหมิ ่ๆ  สำหริบังานในอุนาคต 

และ 

2.2 วิกัฤตกัาริสูญเส่ยความิหลากัหลายที่างช่วภาพและสปีีช่ส์ 

ซ่ึ่�งอุาจส่งผู้ลกัริะที่บในริะยะยาวต่อุสิ�งม่ิช่วิตในที่ะเลซึ่่�งเป็ีน 

สิ�งที่่�สำคัญยิ�งต่อุบริิษััที่ฯ

คณ์ะกัริริมิกัาริฯ ได้ที่บที่วนความิเส่�ยงต่างๆ และสนับสนุนให้ฝ่่ายบริหิาริ

วิเคริาะห์และปีริะเมิินความิเส่�ยงเหล่าน่�เพิ�มิเติมิในปีี 2567

นายบุณ์ยฤที่ธ์ิ� กััลยาณ์มิิตริ 

ปีริะธ์านคณ์ะกัริริมิกัาริบริิหาริความิเส่�ยง 
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9.1	การควบัคุมีภายในิ

9.1.1	ความีเพียงพอและความีเหมีาะสมี	
ของระบับัการควบัคุมีภายในิของบัริษััที่ฯ
คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ตริะหนักัถ่งความิสำคัญข้อุงกัาริมิ่ริะบบกัาริ

ควบคุมิภายในที่่�ด่ และถ่อุเป็ีนหน้าที่่�สำคัญที่่�จะต้อุงดำเนินกัาริเพ่�อุให้

มิั�นใจได้ว่าบริิษััที่ฯ มิ่ริะบบกัาริควบคุมิภายในที่่�เหมิาะสมิและเพ่ยงพอุ

ในกัาริดแูลกัาริดำเนนิงานให้เป็ีนไปีตามิเป้ีาหมิาย วตัถปุีริะสงค์ กัฎหมิาย 

และข้้อุกัำหนดที่่�เกั่�ยวข้้อุงได้อุย่างมิ่ปีริะสิที่ธ์ิภาพ สามิาริถปี้อุงกััน

ที่ริัพย์สินจากักัาริทีุ่จริิต เส่ยหาย ริวมิที่ั�งมิ่กัาริจัดที่ำบัญช่และริายงาน

ที่างกัาริเงินที่่�ถูกัต้อุง นา่เช่�อุถอุ่ และมิก่ัาริเปิีดเผู้ยข้อุ้มูิลอุย่างคริบถ้วน 

เพ่ยงพอุ และในริะยะเวลาที่่�เหมิาะสมิ

ในกัาริปีริะชุมิคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ คริั�งที่่� 3/2564 เมิ่�อุวันที่่� 25 

พฤษัภาคมิ 2564 โดยมิ่คณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบริ่วมิปีริะชุมิด้วย ได้มิ่

กัาริพิจาริณ์าและปีริะเมิินความิเพ่ยงพอุข้อุงริะบบควบคุมิภายในข้อุง 

บริิษััที่ฯ โดยใชแ้บบปีริะเมินิความิเพย่งพอุข้อุงริะบบกัาริควบคมุิภายใน

ข้อุงสำนักังาน กั.ล.ต. และกัาริซัึ่กัถามิข้อุ้มูิลจากัฝ่า่ยบริหิาริข้อุงบริิษััที่ฯ 

ที่่�จัดที่ำโดยฝ่่ายตริวจสอุบภายในข้อุงบริิษััที่ฯ และอุ้างอุิงจากัริายงาน

กัาริตริวจสอุบภายในภาพริวมิข้อุงบริษิััที่ฯ ที่่�จัดที่ำโดยหน่วยงานตริวจสอุบ

ภายในข้อุงบริษิััที่ ไที่ยยเูน่�ยน กัริุ�ปี จำกัดั (มิหาชน) โดยพจิาริณ์าริะบบ

กัาริควบคุมิภายในข้อุงบริิษััที่ฯ ในด้านต่างๆ 5 ส่วน ตามิแนวที่างข้อุง 

The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway  

Commission (“COSO”) ปีริะกัอุบด้วย (1) สภาพแวดล้อุมิกัาริควบคุมิ 

(Control Environment) (2) กัาริปีริะเมินิความิเส่�ยง (Risk Assessment) 

(3) มิาตริกัาริควบคุมิกัาริปีฏิิบัติงาน (Control Activities) (4) ริะบบ

สาริสนเที่ศและกัาริส่�อุสาริข้อุ้มูิล (Information and Communication) 

และ (5) ริะบบกัาริติดตามิ (Monitoring Activities)

ที่ั�งน่� ฝ่า่ยตริวจสอุบภายในข้อุงบริษิััที่ฯ ไดท้ี่ำกัาริปีริะเมินิความิเพย่งพอุ

ข้อุงริะบบกัาริควบคมุิภายในข้อุงบริิษััที่ฯ ในช่วงเด่อุนธ์นัวาคมิข้อุงที่กุัปีี 

ตั�งแต่ปีี 2564 และล่าสุดปีี 2566 โดยริะบบกัาริควบคุมิภายในข้อุง 

บริษิััที่ฯ ในภาพริวมิยังคงคริบถ้วน อุยู่ในเกัณ์ฑ์ท์ี่่�ด ่มิค่วามิเพย่งพอุและ

เหมิาะสมิตามิที่่�กัล่าวไปีข้้างต้น และจะม่ิกัาริริายงานในท่ี่�ปีริะชุมิ 

คณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบและคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่ ภายในไตริมิาสที่่� 1 

ข้อุงปีี 2567

การคัวบคัุมภายใน
และรายการระหว่างกัน

โดีย่คุณะกรรมุ่การ มุ่ีคุว์ามุ่เห็นว์�า บริษั่ที่ฯ มุ่ีระบบ

การคุว์บคุ่มุ่ภาย่ใน 5 ดี้าน ตามุ่แนว์คิุดีของ COSO 

โดีย่ภาพัรว์มุ่คุรบถื้ว์นอยู่�ในเกณฑ์์ที่ี�ดีี มุ่ีคุว์ามุ่เพัีย่งพัอ

และเหมุ่าะสัมุ่ก่บขนาดีของกิจการและสัภาว์การณ์

ป็ัจจุบ่น โดีย่เฉพัาะอย่�างยิ่�งในสั�ว์นของการคุว์บคุ่มุ่

การป็ฏิิบ่ติงานของฝ่�าย่บริหาร บริษั่ที่ฯ มุ่ีนโย่บาย่ 

มุ่าตรการ และข่�นตอนในการป็ฏิิบ่ติงานคุรอบคุล่มุ่ถื่ง

การคุว์บคุ่มุ่การที่ำาธ่ิรกรรมุ่ก่บผู้ถืือห่้นราย่ใหญ� 

กรรมุ่การ ผู้บริหาร หรอ่ผู้ทีี่�เกี�ย่ว์ข้องกบ่บ่คุคุลดีง่กล�าว์ 

ไมุ่�ให้เกิดีคุว์ามุ่ข่ดีแย่้งในผลป็ระโย่ชน์ (Conflict of 

Interest) ระหว์�างก่น และเพั่�อร่กษัาผลป็ระโย่ชน์

สัูงสั่ดีของบริษั่ที่ฯ และไดี้พั่จารณาอน่มุ่่ติแบบป็ระเมุ่ิน

คุว์ามุ่เพัีย่งพัอของระบบคุว์บคุ่มุ่ภาย่ในของบริษ่ัที่ฯ 
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9.1.2	ความีเห็นิของคณะกรรมีการตรวจสอบัที่่�แตกต่าง	
ไปจากความีเห็นิของคณะกรรมีการบัริษััที่
คณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบไดร้ิว่มิพจิาริณ์าแบบปีริะเมิินความิเพย่งพอุข้อุง

ริะบบกัาริควบคุมิภายในกัับคณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่และไม่่มี่ความ่เห็็น  

ซึ่่�งแตกต่างไปจากความ่เห็็นของคณะกรรม่การบริษััทแต่อย่่างใด

9.1.3	ความีเห็นิของคณะกรรมีการตรวจสอบัเก่�ยวกับั	
ผู้ดำูแลรับัผิดำชัอบังานิตรวจสอบัภายในิ
คณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบได้พจิาริณ์าคุณ์สมิบตัขิ้อุงผูู้จ้ดักัาริฝ่่ายตริวจสอุบ

ภายใน ตามิปีริะวัติกัาริศ่กัษัา ปีริะสบกัาริณ์์กัาริที่ำงาน และผู้ลกัาริ

ปีฏิิบัติงานในบริิษััที่ฯ ตั�งแต่วันที่่� 16 กัุมิภาพันธ์์ 2565 จนถ่งสิ�นปีี 2566 

ในฐานะหวัหนา้สายงานตริวจสอุบภายใน โดยมิค่ณุ์สมิบติั วฒุกิัาริศก่ัษัา 

และปีริะสบกัาริณ์์กัาริอุบริมิที่่�เหมิาะสมิ เพ่ยงพอุต่อุกัาริเปี็นผูู้้ควบคุมิ

กัาริปีฏิิบัติงานดังกัล่าว

9.1.4	การแต่งตั�ง	ถอดำถอนิ	และโยกย้ายผู้ดำำารงตำาแหนิ่ง
หัวหนิ้างานิตรวจสอบัภายในิไดำ้รับัการอนิุมีัติจาก	
คณะกรรมีการตรวจสอบั
แนวปีฏิิบัติเกั่�ยวกัับกัาริแต่งตั�ง ถอุดถอุน และโยกัย้ายผูู้้ดำริงตำแหน่ง

หัวหน้างานตริวจสอุบภายใน ต้อุงได้รัิบอุนุมัิติจากัปีริะธ์านเจ้าหน้าที่่�

บริหิาริ โดยพจิาริณ์าจากักัาริปีริะเมินิและความิเหน็ข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริ

ตริวจสอุบเปี็นสำคัญ

9.1.5	การตรวจสอบัภายในิของบัริษััที่ฯ
บริิษััที่ฯ มิ่แผู้นกัาริตริวจสอุบภายในข้อุงบริิษััที่ฯ สำหริับปีี 2566 ซึ่่�งได้

ผู้่านกัาริอุนุมิัติจากัคณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบ เพ่�อุให้มิั�นใจว่าบริิษััที่ฯ  

ม่ิริะบบกัาริบริิหาริความิเส่�ยงและริะบบกัาริควบคุมิภายในที่่�เพ่ยงพอุ

และมิป่ีริะสทิี่ธ์ผิู้ล ริวมิถง่มิก่ัาริปีฏิบิตัติามิริะเบย่บ กัฎเกัณ์ฑ์ ์ข้อุ้บงัคบั

และกัฎหมิายที่่�เก่ั�ยวข้้อุงอุย่างคริบถ้วนและถูกัต้อุง และเป็ีนไปีใน

แนวที่างเด่ยวกัันกัับ TU Group โดยบริิษััที่ฯ ได้มิอุบหมิายให้ IATU  

ที่ำหน้าที่่�ตริวจสอุบและปีริะเมิินริะบบกัาริควบคุมิภายในข้อุงบริิษััที่ฯ 

และที่ำงานริ่วมิกัับฝ่่ายตริวจสอุบภายในข้อุงบริิษััที่ฯ (“IATFM”) ซึ่่�งมิ่ 

นายธั์ญเที่พ ที่ิวากัริสกัุล เป็ีนผูู้้จัดกัาริฝ่่ายตริวจสอุบภายใน โดยมิ่

แผู้นกัาริตริวจสอุบคริอุบคลุมิริะบบงานที่่�บริิษััที่ฯ เห็นว่ามิ่ความิสำคัญ 

ซ่ึ่�งกัาริจัดที่ำแผู้นกัาริตริวจสอุบดังกัล่าว จะพิจาริณ์าจากักัาริปีริะเมิิน

ริะดบัความิเส่�ยงข้อุงริะบบงาน (Risk-based Approach) โดยริะบบงาน

ที่่�ม่ิผู้ลกัาริปีริะเมิินในริะดับความิเส่�ยงสูงและม่ิความิสำคัญต่อุกัาริ

ดำเนินงานเปี็นหลักั จะถูกัพิจาริณ์าเล่อุกัมิาตริวจสอุบกั่อุน โดยกัาริ

ตริวจสอุบภายในสำหริับปีี 2566 ที่่�ผู้่านมิา สริุปีได้ดังน่�

ลำดับท่� รอบการตรวจ เร่�องท่�ตรวจสัอบ ผู้้�ตรวจ

1.

ไตริมิาส 1 ปีี 2566

ริะบบกัาริข้ายสินค้าและกัาริริับชำริะเงิน IATU & IATFM

2.
ริะบบกัาริจัดซึ่่�อุและกัาริจ่ายชำริะเงิน  

(จัดซึ่่�อุวัตถุดิบ จัดซึ่่�อุที่ั�วไปี และจัดซึ่่�อุงานโคริงกัาริ) 
IATU

3. ริะบบกัาริจัดที่ำและปีริับปีริุงสูตริกัาริผู้ลิต IATU

4. ไตริมิาส 2-3 ปีี 2566 ริะบบกัาริซึ่่อุมิและบำริุงริักัษัาเคริ่�อุงจักัริ IATFM

5. ไตริมิาส 3 ปีี 2566

กัาริควบคุมิที่ั�วไปีข้อุงริะบบเที่คโนโลย่สาริสนเที่ศ (ITGC)

กัาริปีกัปี้อุงความิปีลอุดภัยที่างด้านไซึ่เบอุริ์ (Cybersecurity)

กัาริจัดกัาริสิที่ธ์ิกัาริเข้้าถ่งบนริะบบงาน SAP-P2P (Procure to Pay)

กัาริควบคุมิข้อุงริะบบงาน SCADA

IATU

6.

ไตริมิาส 4 ปีี 2566

ริะบบกัาริริับชำริะเงินและติดตามิหน่� IATU

7.
สอุบที่านความิเพ่ยงพอุข้อุงริะบบกัาริควบคุมิภายในตามิแบบปีริะเมิินที่่�สำนักังาน 

กั.ล.ต. กัำหนด ปีริะจำปีี 2566
IATFM
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IATU และ IATFM ได้อุอุกัริายงานกัาริตริวจสอุบ และปีริะชมุิหาริอุ่กับั

ฝ่่ายบริิหาริและผูู้้ริับกัาริตริวจสอุบ ริวมิถ่งริายงานต่อุที่่�ปีริะชุมิคณ์ะ

กัริริมิกัาริตริวจสอุบอุย่างสมิ�ำเสมิอุ โดยบริษิััที่ฯ ได้ริบัที่ริาบปีริะเดน็และ

ดำเนนิกัาริแก้ัไข้ปีริะเด็นที่่�ตริวจพบอุย่างต่อุเน่�อุง ซึ่่�งจากักัาริตริวจติดตามิ

อุย่างต่อุเน่�อุงข้อุง IATU และ IATFM พบว่าบริษิััที่ฯ ได้แก้ัไข้ปีริะเดน็ที่่�

ตริวจพบที่ั�งหมิดแล้ว และได้ริายงานให้ที่่�ปีริะชมุิคณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบ

ริบัที่ริาบแล้ว ที่ั�งน่� ฝ่่ายตริวจสอุบภายในข้อุงบริษิััที่ฯ จะมิก่ัาริวางแผู้น

กัาริตริวจสอุบปีริะจำปีีถดัไปีในช่วงเดอุ่นธ์นัวาคมิข้อุงที่กุัปีี

9.1.6	หัวหนิ้างานิตรวจสอบัภายในิของบัริษััที่ฯ
บริิษััที่ฯ จัดตั�งหน่วยงานตริวจสอุบภายในซ่ึ่�งข่้�นตริงต่อุคณ์ะกัริริมิกัาริ

ตริวจสอุบ เพ่�อุริอุงริับกัาริกัำกัับดูแลกัาริปีฏิิบัติงานด้านกัาริตริวจสอุบ

ภายในให้มิ่ความิเป็ีนอุิสริะ มิ่ปีริะสิที่ธ์ิภาพ และปีริะสิที่ธ์ิผู้ล โดยที่่�

ปีริะชุมิคณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบ นัดพิเศษั คริั�งที่่� 1/2565 เมิ่�อุวันที่่� 16 

กัมุิภาพนัธ์ ์2565 ไดม้ิม่ิติอุนมุิตัแิตง่ตั�งนายธ์ญัเที่พ ที่วิากัริสกัลุ ผูู้จ้ดักัาริ

ฝ่่ายตริวจสอุบภายใน ดำริงตำแหน่งหัวหน้างานตริวจสอุบภายในข้อุง 

บริิษััที่ฯ โดยมิ่คุณ์สมิบัติ วุฒิกัาริศ่กัษัา และปีริะสบกัาริณ์์กัาริอุบริมิที่่�

เหมิาะสมิ เพ่ยงพอุต่อุกัาริเปี็นผูู้้ควบคุมิกัาริปีฏิิบัติงานดังกัล่าว ริวมิถ่ง

ไดแ้ตง่ตั�งให ้IATU ที่ำหนา้ที่่�ตริวจสอุบและปีริะเมินิริะบบควบคมุิภายใน

ข้อุงบริิษััที่ฯ ริ่วมิกัันกัับฝ่่ายตริวจสอุบภายในข้อุงบริิษััที่ฯ และริายงาน

ตริงต่อุคณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบ ริายละเอุ่ยดเกั่�ยวกัับปีริะวัติและ

ปีริะสบกัาริณ์์ข้อุงหวัหน้างานตริวจสอุบภายใน สามิาริถพจิาริณ์าเพิ�มิเตมิิ

ได้ในเอุกัสาริแนบ 3

ที่ั�งน่� คณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบจะเป็ีนผูู้พ้จิาริณ์าคดัเลอุ่กัผูู้้ดำริงตำแหน่ง

หัวหน้าสายงานตริวจสอุบภายใน โดยพิจาริณ์าจากัคุณ์วุฒิ ความิรู้ิ  

ความิสามิาริถ และปีริะสบกัาริณ์์และปีริะเมินิผู้ลงานข้อุงหวัหน้าสายงาน

ตริวจสอุบภายในเปี็นปีริะจำทีุ่กัปีี นอุกัจากัน่� กัาริโยกัย้ายและกัาริ

ถอุดถอุนหัวหน้าสายงานตริวจสอุบภายในจะต้อุงได้รัิบอุนุมิัติจากั

ปีริะธ์านเจ้าหน้าที่่�บริิหาริ โดยพิจาริณ์าจากักัาริปีริะเมิินและความิเห็น

ข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบเปี็นสำคัญ

9.1.7	ข้อสังเกตของผู้สอบับััญชั่
บริษิััที่ ไพร้ิซึ่วอุเตอุร์ิเฮาสค์เูปีอุริส์ เอุบเ่อุเอุส จำกัดั ซึ่่�งเป็ีนผูู้ส้อุบบัญช่

ข้อุงบริิษััที่ฯ ได้ตริวจสอุบงบกัาริเงินสำหริับปีีบัญช่สิ�นสุดวันท่ี่� 31 

ธ์นัวาคมิ 2566 ในกัาริตริวจสอุบผูู้ส้อุบบญัชต่อุ้งปีริะเมินิความิเส่�ยงจากั

กัาริแสดงข้้อุมิลูที่่�ข้ดัต่อุข้้อุเที่จ็จริงิอุนัเป็ีนสาริะสำคญัข้อุงงบกัาริเงนิไม่ิว่า

จะเกัิดจากักัาริทีุ่จริิตหริ่อุข้้อุผู้ิดพลาด ที่ั�งน่� ในกัาริปีริะเมิินความิเส่�ยง

ดังกัล่าว ผูู้้สอุบบัญช่ได้ศ่กัษัาและปีริะเมิินปีริะสิที่ธ์ิภาพริะบบกัาริ

ควบคุมิภายในข้อุงบริิษััที่ฯ ที่่�เกั่�ยวข้้อุงกัับกัาริจัดที่ำและกัารินำเสนอุ 

งบกัาริเงนิโดยถกูัต้อุงตามิที่่�ควริข้อุงกัจิกัาริ เพ่�อุอุอุกัแบบวธิ์ก่ัาริตริวจสอุบ

ที่่�เหมิาะสมิกัับสถานกัาริณ์์ ริวมิถ่งที่ดสอุบกัาริควบคุมิเพ่�อุให้ได้มิาซึ่่�ง

หลักัฐานกัาริสอุบบัญช่เกั่�ยวกัับความิมิ่ปีริะสิที่ธ์ิผู้ลข้อุงกัาริปีฏิิบัติตามิ

กัาริควบคุมิ โดยวิธ์ก่ัาริตริวจสอุบที่่�เลอุ่กัใชข้้่�นอุยูก่ับัดุลยพินจิข้อุงผูู้้สอุบ

บญัช ่กัาริปีริะเมินิและกัาริที่ดสอุบดงักัลา่วข้า้งตน้ เปีน็ไปีตามิมิาตริฐาน

กัาริสอุบบัญช่โดยม่ิวัตถุปีริะสงค์เพ่�อุให้ผูู้้สอุบบัญช่สามิาริถแสดง 

ความิเหน็ต่อุงบกัาริเงนิ และไม่ิใช่เพ่�อุวตัถปุีริะสงค์ในกัาริแสดงความิเหน็

ต่อุปีริะสิที่ธ์ิผู้ลข้อุงกัาริควบคุมิภายในข้อุงบริิษััที่ฯ

ตามิที่่�กัล่าวข้า้งตน้ ผูู้ส้อุบบญัช่ไมิพ่บข้อุ้บกัพริอุ่งที่่�เปีน็สาริะสำคญัจากั

กัาริปีริะเมินิและที่ดสอุบกัาริควบคุมิภายในที่่�เก่ั�ยวข้อุ้งกับักัาริตริวจสอุบ

งบกัาริเงิน และไมิ่ได้อุอุกัริายงานข้้อุสังเกัตเกั่�ยวกัับริะบบกัาริควบคุมิ

ภายในสำหรัิบปีี 2566 ให้กัับบริิษััที่ฯ และริายงานในที่่�ปีริะชุมิคณ์ะ

กัริริมิกัาริตริวจสอุบ ภายในไตริมิาสที่่� 1 ข้อุงปีี 2567

การกำากับดููแลกิจการ2 135บริิษััท ไทยยูเน่ี่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



9.2	รายการระหว่างกันิ

ยอดสัรุป็ตามป็ระเภทรายการท่�เก่�ยวโยงกัน

บริษัท/บุคคล 
ท่�เก่�ยวโยงกัน

ความสััมพัันธิ์
นโยบาย
ราคา

รายการ 
ท่�เก่�ยวโยง

สัำหรับป็ีสัิ้นสัุด
วันท่�	31	ธิ.ค.

ป็ี	2565
(ล�านบาท)

ป็ี	2566
(ล�านบาท)

1. บริิษััที่ ไที่ยยูเน่�ยน 
กัริุ�ปี จำกััด (มิหาชน) 
(TU) ปีริะกัอุบธ์ุริกัิจ
ผู้ลิตและส่งอุอุกั
อุาหาริสำเริ็จริูปี 
แช่แข้็งและบริริจุ
กัริะปี๋อุง

 

• เปี็นผูู้้ถ่อุหุ้นข้อุงบริิษััที่ฯ โดยถ่อุหุ้น 
ที่างตริงในบริิษััที่ฯ ในสัดส่วน 
ริ้อุยละ 51.0 ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยน 
ชำริะแล้วข้อุงบริิษััที่ฯ

• มิ่ผูู้้ถ่อุหุ้นริ่วมิกััน ค่อุ นายฤที่ธ์ิริงค์  
บุญมิ่โชติ ซึ่่�งเปี็นกัริริมิกัาริและเปี็น 
ผูู้้ถ่อุหุ้นที่างตริงในบริิษััที่ฯ ในสัดส่วน
ริ้อุยละ 12.058 และถ่อุหุ้นที่างตริง TU 
ในสัดส่วนริ้อุยละ 1.3 ข้อุงทีุ่น 
จดที่ะเบ่ยนชำริะแล้วข้อุง TU  

• มิ่กัริริมิกัาริริ่วมิกััน 4 ที่่าน ค่อุ 
(1) นายธ์ร่ิพงศ์ จนัศริิ ิ(“นายธ์ร่ิพงศ์”)
(2) นายฤที่ธ์ิริงค์ บุญมิ่โชติ  

(“นายฤที่ธ์ิริงค์”)
(3) นายเชง นิริุตตินานนที่ ์

(“นายเชง”) และ
(4) นายชู ชง ชาน

ริาคาตลาด
เที่่ยบเที่่า

ลูกัค้าที่ั�วไปี

ริายกัาริธ์ุริกัิจปีกัติ ปีริะกัอุบด้วย :
• ซึ่่�อุกัุ้งข้าวจากั TFM
• ซึ่่�อุน�ำมิันด่เซึ่ล จากั TFM
• ข้ายวัตถุดิบ (เปีล่อุกักัุ้ง+ 

น�ำน่�งปีลา) ให้ TFM
• ค่าปีลากัริะปี๋อุง สเปีริดทีู่น่า 

ทีู่น่าสเต็กั
• ค่ากัริะเช้าข้อุงข้วัญ+ 

ค่าโที่ริศัพที่์+เคริ่�อุงอุ่าน
บัตริ+Analyst Meeting

• ค่า O365 License 
• ค่าฝ่ึกัอุบริมิอุอุกัแที่นเริ่ยกัเกั็บ

กัับ TFM
• Management fees
• Sevice charge HRM
• ค่าเช่าฟีาริ์มิ TU ด้านหลัง
• SAP
• WAN OPT. SERVICE
• AP Automation
• ค่าสาธ์าริณ์ูปีโภค (ค่าน�ำ+ 

ค่าไฟีฟี้า+ค่าถ่ายเอุกัสาริ)
• ค่าบริิกัาริ Project Purc
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2. บริิษััที่ โอุคินอุสฟีู้ด 
จำกััด (OKF)

 ปีริะกัอุบธ์ุริกัิจผู้ลิต
และส่งอุอุกัอุาหาริ
สำเริ็จริูปีแช่แข้็ง 
และบริริจุกัริะปี๋อุง

 

• มิ่ผูู้้ถ่อุหุ้นริ่วมิกััน ค่อุ TU ซึ่่�งถ่อุหุ้น 
ที่างตริงในบริิษััที่ฯ ในสัดส่วนริ้อุยละ 
51.0 ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชำริะแล้ว  
ถ่อุหุ้นที่างอุ้อุมิใน OKF ในสัดส่วน 
ริ้อุยละ 99.7 ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยน 
ชำริะแล้ว (ผู้่านบริิษััที่ แพ็คฟีู้ด จำกััด 
(มิหาชน) (“PPC”) ซึ่่�งเปี็นบริิษััที่ย่อุย 
ที่่� TU ถ่อุหุ้นในสัดส่วนริ้อุยละ 99.7 
ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชำริะแล้ว โดย PPC  
ถ่อุหุ้น OKF ในสัดส่วนริ้อุยละ 100.0 
ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชำริะแล้ว) 

• มิ่กัริริมิกัาริริ่วมิกััน 2 ที่่าน ค่อุ 
(1) นายธ์่ริพงศ์ และ
(2) นายฤที่ธ์ิริงค์ 

ริาคาตลาด
เที่่ยบเที่่า

ลูกัค้าที่ั�วไปี

ริายกัาริธ์ุริกัิจปีกัติ ปีริะกัอุบด้วย :
• ข้ายวัตถุดิบ (เปีล่อุกักัุ้ง) 

ให้ TFM
• ข้ายกัล้อุง Webcam ให้ TFM
• ค่าวิเคริาะห์ LAB
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การกำากับดููแลกิจการ 2136 บริิษััท ไทยยูเนี่่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



บริษัท/บุคคล 
ท่�เก่�ยวโยงกัน

ความสััมพัันธิ์
นโยบาย
ราคา

รายการ 
ท่�เก่�ยวโยง

สัำหรับป็ีสัิ้นสัุด
วันท่�	31	ธิ.ค.

ป็ี	2565
(ล�านบาท)

ป็ี	2566
(ล�านบาท)

3. บริิษััที่ ไที่ยยูเน่�ยน  
ซึ่่ฟีู้ด จำกััด (TUS)
ปีริะกัอุบธ์ุริกัิจผู้ลิต
และส่งอุอุกัอุาหาริ
สำเริ็จริูปีแช่แข้็ง 
และบริริจุกัริะปี๋อุง

• มิ่ผูู้้ถ่อุหุ้นริ่วมิกััน ค่อุ
(1) TU ซึ่่�งถอุ่หุน้ที่างตริงในบริษิััที่ฯ 

ในสดัส่วนร้ิอุยละ 51.0 ข้อุงที่นุจด
ที่ะเบย่นชำริะแล้ว ถอุ่หุน้ที่างตริง
ใน TUS ในสดัส่วนร้ิอุยละ 51.0 
ข้อุงที่นุจดที่ะเบย่นชำริะแล้ว และ

(2) หุ้นที่างตริงข้อุงบริษิััที่ฯ ถอุ่หุน้
ที่างตริงใน TUS ในสดัส่วนร้ิอุยละ 

22.6 ข้อุงทุี่นจดที่ะเบย่นชำริะแล้ว 
• มิ่กัริริมิกัาริริ่วมิกััน 3 ที่่าน ค่อุ

(1) นายธ์ร่ิพงศ์
(2) นายฤที่ธ์ริิงค์ และ
(3) นายช ูชง ชาน

ริาคาตลาด
เที่่ยบเที่่า

ลูกัค้าที่ั�วไปี

ริายกัาริธ์ุริกัิจปีกัติ ปีริะกัอุบด้วย :
• ข้ายวัตถุดิบ (เปีล่อุกักัุ้ง)  

ให้ TFM

 
11.34 

 
9.73 

4. "Avanti Feeds 
Limited (AVANTI)"
ปีริะกัอุบธ์ุริกัิจผู้ลิต
และจำหน่ายอุาหาริ
สัตว์น�ำในปีริะเที่ศ
อุินเด่ย

• มิ่ผูู้้ถ่อุหุ้นริ่วมิกััน ค่อุ TU ซึ่่�งถ่อุหุ้น 
ที่างตริงในบริิษััที่ฯ ในสัดส่วนริ้อุยละ 
51.0 ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชำริะแล้ว  
ถ่อุหุ้นที่ั�งที่างตริงและที่างอุ้อุมิใน 
AVANTI ในสัดส่วนริ้อุยละ 24.2  
ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชำริะแล้ว 

• มิ่กัริริมิกัาริริ่วมิกััน 1 ที่่าน ค่อุ  
นายบริริล่อุศักัริ

ริาคาตลาด
เที่่ยบเที่่า

ลูกัค้าที่ั�วไปี

ริายกัาริธ์ุริกัิจปีกัติ ปีริะกัอุบด้วย :
• จ่ายค่า Royalty fee ให้ TFM  44.24  39.05 

5. บริิษััที่ ที่่เอุ็มิเอุซึ่่ 
จำกััด (TMAC)
ปีริะกัอุบธ์ุริกัิจถ่อุหุ้น
ในบริิษััที่ย่อุยที่่�
ปีริะกัอุบธ์ุริกัิจฟีาริ์มิ
เพาะพันธ์ุ์และ 
เพาะเล่�ยงกัุ้ง

 
 

• มิ่ผูู้้ถ่อุหุ้นริ่วมิกััน ค่อุ TU ซึ่่�งถ่อุหุ้น 
ที่างตริงในบริิษััที่ฯ ในสัดส่วนริ้อุยละ 
51.0 ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชำริะแล้ว  
ถ่อุหุ้นที่างตริงใน TMAC ในสัดส่วน
ริ้อุยละ 100.0 ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยน 
ชำริะแล้ว 

• มิ่กัริริมิกัาริริ่วมิกััน 2 ที่่าน ค่อุ
(1) นายฤที่ธ์ริิงค์ และ
(2) นายบริริลอุ่ศกััริ

ริาคาตลาด
เที่่ยบเที่่า

ลูกัค้าที่ั�วไปี

ริายกัาริธ์ุริกัิจปีกัติ ปีริะกัอุบด้วย :
• ซึ่่�อุอุาหาริกัุ้งจากั TFM
• ซึ่่�อุ Tuna paste+ปีัจจัยกัาริผู้ลิต 

จากั TFM
• จ่ายค่าเช่าสำนักังานและ 

ห้อุงเกั็บเอุกัสาริ
• จ่ายค่าไฟีฟี้า+ค่าโที่ริศัพที่์
• จ่ายค่าข้นส่งอุาหาริกัุ้ง 

จากั TFM ไปีฟีาริ์มิ TMAC
• ข้ายและริับค่นอุาหาริเสริิมิ 

ใช้เล่�ยงกัุ้งจากั TFM
• ข้ายไมิ้บริริที่ัดวัดส่กัุ้งให้ TFM

 
5.38 
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0.01 
 - 
 

- 

-
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บริษัท/บุคคล 
ท่�เก่�ยวโยงกัน

ความสััมพัันธิ์
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ราคา
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6. บริิษััที่ ที่่เอุ็มิเค 
ฟีาริ์มิ จำกััด (TMK)
ปีริะกัอุบธ์ุริกัิจ 
ฟีาริ์มิเพาะพันธ์ุ์และ 
เพาะเล่�ยงกัุ้ง

 

• ผูู้้ถ่อุหุ้นริ่วมิกััน ค่อุ TU ซึ่่�งเปี็นผูู้้ถ่อุหุ้น
ที่างตริงในบริิษััที่ฯ ในสัดส่วนริ้อุยละ 
51.0 ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชำริะแล้ว  
ถ่อุหุ้นที่างอุ้อุมิใน TMK ในสัดส่วน 
ริ้อุยละ 94.4 ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชำริะ
แล้ว (ผู้่าน TMAC ซึ่่�งเปี็นบริิษััที่ย่อุย 
ที่่� TU ถ่อุหุ้นในสัดส่วนริ้อุยละ 100.0 
ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชำริะแล้ว โดย 
TMAC ถ่อุหุ้น TMK ในสัดส่วนริ้อุยละ 
94.4 ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชำริะแล้ว)

• มิ่กัริริมิกัาริริ่วมิกััน 2 ที่่าน ค่อุ
(1) นายฤที่ธ์ิริงค์ และ
(2) นายบริริล่อุศักัริ

ริาคาตลาด
เที่่ยบเที่่า

ลูกัค้าที่ั�วไปี

ริายกัาริธ์ุริกัิจปีกัติ ปีริะกัอุบด้วย :
• ซึ่่�อุอุาหาริกัุ้งจากั TFM
• ซึ่่�อุ Tuna paste+ปัีจจยักัาริผู้ลติ 

และจุลินที่ริ่ย์
• ซึ่่�อุที่ริัพย์สินจากั TFM
• ข้าย Smoothlock ให้ TFM

 
 15.10 
 0.13 

 - 
 - 

 
 16.63 
 0.14 

 
2.60 

-  

7. บริิษััที่ ที่่ซึ่่เอุ็มิ  
ฟีิชเชอุริ่� จำกััด 
(TCM)ปีริะกัอุบธ์ุริกัิจ
ฟีาริ์มิเพาะพันธ์ุ์ 
และเพาะเล่�ยงกัุ้ง

 

• มิ่ผูู้้ถ่อุหุ้นริ่วมิกััน ค่อุ TU ซึ่่�งเปี็น 
ผูู้้ถ่อุหุ้นที่างตริงในบริิษััที่ฯ ในสัดส่วน
ริ้อุยละ 51.0 ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชำริะ
แล้ว ถ่อุหุ้นที่างอุ้อุมิใน TCM ในสัดส่วน
ริ้อุยละ 75.0 ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชำริะ
แล้ว (ผู้่าน TMAC ซึ่่�งเปี็นบริิษััที่ย่อุย 
ที่่� TU เปี็นผูู้้ถ่อุหุ้นในสัดส่วนริ้อุยละ 
100.0 ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชำริะแล้ว 
โดย TMAC ถ่อุหุ้น TCM ในสัดส่วน
ริ้อุยละ 75.0 ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชำริะ
แล้ว) อุ่กัที่ั�ง นายบริริล่อุศักัริ ซึ่่�งเปี็น
กัริริมิกัาริและผูู้้บริิหาริข้อุงบริิษััที่ฯ  
ยังเปี็นผูู้้ถ่อุหุ้นใน TCM ในสัดส่วน 
ร้ิอุยละ 5.0 ข้อุงที่นุจดที่ะเบย่นชำริะแล้ว

• มิ่กัริริมิกัาริริ่วมิกััน 2 ที่่าน ค่อุ

(1) นายฤที่ธ์ิริงค์ และ

(2) นายบริริล่อุศกััริ

ริาคาตลาด
เที่่ยบเที่่า

ลูกัค้าที่ั�วไปี

ริายกัาริธ์ุริกัิจปีกัติ ปีริะกัอุบด้วย :
• ซึ่่�อุอุาหาริกัุ้งจากั TFM
• ซึ่่�อุ Tuna paste+ ปีัจจัย 

กัาริผู้ลิต และจุลินที่ริ่ย์

 6.03 
 0.06 

 
17.11 
 0.24 

8. บริิษััที่ ที่่.ซึ่่.ยูเน่ยน  
อุโกัริเที่ค จำกััด  
(TC Union) 
ปีริะกัอุบธ์ุริกัิจผู้ลิต
ปีลาปี่นสำหริับ 
ใช้เปี็นอุาหาริสัตว์

• นายเชง ซึ่่�งเปี็นกัริริมิกัาริข้อุงบริิษััที่ฯ 

ถ่อุหุ้น TC Union ในสัดส่วนริ้อุยละ 

34.8 ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชำริะแล้ว 

• มิ่กัริริมิกัาริริ่วมิกััน 1 ที่่าน ค่อุ นายเชง  

ริาคาตลาด
เที่่ยบเที่่า

ลูกัค้าที่ั�วไปี

ริายกัาริธ์ุริกัิจปีกัติ ปีริะกัอุบด้วย :
• ข้ายปีลาปี่นให้ TFM
• ข้าย Fish soluble extract  

ให้ TFM
• ข้ายไส้ปีลาสด ให้ TFM
• จ่ายค่าบริิกัาริวิเคริาะห์วัตถุดิบ

 
176.98 
 14.25 

 
11.51 

-  

 
274.62 
 16.63 

 
10.92 

-  
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ความสััมพัันธิ์
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9. บริิษััที่ เอุเซึ่่ย-
แปีซึ่ิฟีิค ริิสค์  
คอุนซึ่ัลแที่้นส์  
(ปีริะเที่ศไที่ย) จำกััด 
(“APRC”)" ปีริะกัอุบ
ธ์ุริกัิจนายหน้าปีริะกััน
วินาศภัย

• นายชวน ตั�งจันศิริิ กัริริมิกัาริข้อุง TU 
ซึ่่�งถ่อุหุ้นที่างตริงในบริิษััที่ฯ ในสัดส่วน
ริ้อุยละ 51.0 ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยน 
ชำริะแล้ว เปี็นกัริริมิกัาริใน APRC 
และถ่อุหุ้นใน APRC ในสัดส่วน 
ร้ิอุยละ 9.0 ข้อุงที่นุจดที่ะเบย่นชำริะแล้ว

ริาคาตลาด
เที่่ยบเที่่า

ลูกัค้าที่ั�วไปี

ริายกัาริธ์ุริกัิจปีกัติ ปีริะกัอุบด้วย :
• ค่าเบ่�ยปีริะกัันภัย
• ค่าเบ่�ยปีริะกัันกัลุ่มิพนักังาน 

 
6.28 
 1.36 

 
6.52 
 1.38 

10. บริิษััที่ ไที่ยยูเน่�ยน 
ไฮเที่ค เพิริ์ล  
คัลที่ิเวชั�น จำกััด 
(“THPC”) ปีริะกัอุบ
ธ์ุริกัิจเล่�ยงหอุยมิุกั 
และปีลา

• นายธ์่ริพงศ์ ซึ่่�งเปี็นกัริริมิกัาริข้อุง 
บริิษััที่ฯ และเปี็นผูู้้ถ่อุหุ้นริายใหญ่ข้อุง 
TU ซึ่่�งถ่อุหุ้นในสัดส่วนริ้อุยละ 10.7[1] 
ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชำริะแล้วข้อุง TU 
ถ่อุหุ้นที่างอุ้อุมิใน THPC ริวมิสัดส่วน
ริ้อุยละ 15.6 ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชำริะ
แล้ว (ผู้่านบริิษััที่ จันศิริิ เริ่ยล เอุสเตที่ 
จำกััด (“Chansiri Real Estate”)  
ซึ่่�งเปี็นบริิษััที่ที่่�นายธ์่ริพงศ์ถ่อุหุ้นใน
สัดส่วนริ้อุยละ 32.8 ข้อุงทีุ่นจด
ที่ะเบ่ยนชำริะแล้ว โดย Chansiri  
Real Estate ถ่อุหุ้นที่างตริงใน THPC  
ในสัดส่วนริ้อุยละ 47.3 ข้อุงทีุ่น 
จดที่ะเบ่ยนชำริะแล้ว) 

• มิ่กัริริมิกัาริริ่วมิกััน 1 ที่่าน ค่อุ  
นายธ์่ริพงศ์

ริาคาตลาด
เที่่ยบเที่่า

ลูกัค้าที่ั�วไปี

ริายกัาริธ์ุริกัิจปีกัติ ปีริะกัอุบด้วย :
• ซึ่่�อุอุาหาริกัุ้งจากั TFM

 
35.71 

 
5.32 

11. บริิษััที่ ไที่ยริวมิสิน
พัฒนาอุุตสาหกัริริมิ 
จำกััด (“TUM”)
ปีริะกัอุบธ์ุริกัิจผู้ลิต
และส่งอุอุกัปีลาทีู่น่า
บริริจุกัริะปี๋อุงและ
อุาหาริสัตว์เล่�ยง
บริริจุกัริะปี๋อุง

• มิ่ผูู้้ถ่อุหุ้นริ่วมิกััน ค่อุ TU ซึ่่�งถ่อุหุ้น 
ที่างตริงในบริิษััที่ฯ ในสัดส่วนริ้อุยละ 
51.0 ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชำริะแล้ว  
ถ่อุหุ้นที่างตริงใน TUM ในสัดส่วน 
ร้ิอุยละ 99.7 ข้อุงทุี่นจดที่ะเบย่นชำริะแล้ว 

• มิ่กัริริมิกัาริริ่วมิกััน 2 ที่่าน ค่อุ

(1) นายธ์่ริพงศ์ และ
(2) นายเชง

ริาคาตลาด
เที่่ยบเที่่า

ลูกัค้าที่ั�วไปี

ริายกัาริธ์ุริกัิจปีกัติ ปีริะกัอุบด้วย :
• ซึ่่�อุอุาหาริสัตว์เล่�ยงจากั TFM
• Management fees
• EDI SIAM

 
- 

 1.08 
-  

 -
 1.39 

-  

12. บริิษััที่ อุ่เอุชเอุส  
เที่รินด์นิ�ง แอุนด์  
เซึ่อุริ์วิสเซึ่ส จำกััด 
(“EHS”) ปีริะกัอุบ
ธ์ุริกัิจให้บริิกัาริ 
ที่่�ปีริ่กัษัาด้าน 
สิ�งแวดล้อุมิ  
อุาช่วอุนามิัย  
และความิปีลอุดภัย

• มิ่ผูู้้ถ่อุหุ้นริ่วมิกััน ค่อุ TU ซึ่่�งถ่อุหุ้น 
ที่างตริงในบริิษััที่ฯ ในสัดส่วนริ้อุยละ 
51.0 ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชำริะแล้ว  
ถ่อุหุ้นที่างตริงใน EHS ในสัดส่วน 
ริ้อุยละ 100.0 ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยน 
ชำริะแล้ว 

• มิ่กัริริมิกัาริริ่วมิกััน 1 ที่่าน ค่อุ  
นายชู ชง ชาน

ริาคาตลาด
เที่่ยบเที่่า

ลูกัค้าที่ั�วไปี

ริายกัาริธ์ุริกัิจปีกัติ ปีริะกัอุบด้วย :
• ค่าอุบริมิเริ่ยกัเกั็บ TFM

 
0.01 

 
-   
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บริษัท/บุคคล 
ท่�เก่�ยวโยงกัน

ความสััมพัันธิ์
นโยบาย
ราคา

รายการ 
ท่�เก่�ยวโยง

สัำหรับป็ีสัิ้นสัุด
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13. บริิษััที่ ไอุ-เที่ล 
คอุริ์ปีอุเริชั�น จำกััด 
(มิหาชน) (ITC)

• มิ่ผูู้้ถ่อุหุ้นริ่วมิกััน ค่อุ TU ซึ่่�งถ่อุหุ้น 
ที่างตริงในบริิษััที่ฯ ในสัดส่วนริ้อุยละ 
51.0 ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชำริะแล้ว  
ถ่อุหุ้นที่างอุ้อุมิใน ITC ในสัดส่วน 
ริ้อุยละ 99.55 ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยน 
ชำริะแล้ว (บริิษััที่ได้จดที่ะเบ่ยนช่�อุจากั 
บมิจ.สงข้ลาแคนนิ�ง เปี็น บมิจ.ไอุ-เที่ล 
คอุริ์ปีอุเริชั�น เมิ่�อุวันที่่� 15 สิงหาคมิ 
2564) 

• มิ่กัริริมิกัาริริ่วมิกััน 1 ที่่าน ค่อุ  
นายชู ชง ชาน

ริาคาตลาด
เที่่ยบเที่่า

ลูกัค้าที่ั�วไปี

ริายกัาริธ์ุริกัิจปีกัติ ปีริะกัอุบด้วย :
• ซึ่่�อุอุาหาริกัุ้งจากั TFM
• ซึ่่�อุเน่�อุไกั่ปี่นจากั TFM
• ซึ่่�อุถุงอุาหาริจากั TFM

 2.80 
 - 
 - 

 
- 
-  

 2.03 

14. PT Thai Union 
Kharisma Lestari 
(“TUKL”)

• เปี็นบริิษััที่ย่อุยข้อุงบริิษััที่ฯ โดยถ่อุหุ้น
ที่างตริงในบริิษััที่ฯ ในสัดส่วนริ้อุยละ 
65.0 ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชำริะแล้ว

ริาคาตลาด
เที่่ยบเที่่า

ลูกัค้าที่ั�วไปี

ริายกัาริธ์ุริกัิจปีกัติ ปีริะกัอุบด้วย :
• จ่ายค่าธ์ริริมิเนย่มิค�ำปีริะกันั 

เงนิกัู้

 
0.36 

 
0.13 

15. AMG-Thaiunion 
Feedmill Pvt Ltd 
(“AMG-TFM”) 

• เปี็นบริิษััที่ย่อุยข้อุงบริิษััที่ฯ โดยถ่อุหุ้น
ที่างตริงในบริิษััที่ฯ ในสัดส่วนริ้อุยละ 
65.0 ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชำริะแล้ว

ริาคาตลาด
เที่่ยบเที่่า

ลูกัค้าที่ั�วไปี

ริายกัาริธ์ุริกัิจปีกัติ ปีริะกัอุบด้วย :
• ซึ่่�อุที่ริัพย์สินจากั TFM -

 
3.06 

16. บริิษััที่ ไที่ยยูเน่�ยน 
อุอุนไลน์ช็อุปี จำกััด 
(TUO)

• มิ่ผูู้้ถ่อุหุ้นริ่วมิกััน ค่อุ TU ซึ่่�งถ่อุหุ้น 
ที่างตริงในบริิษััที่ฯ ในสัดส่วนริ้อุยละ 
51.0 ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชำริะแล้ว  
ถ่อุหุ้นที่างตริงใน TUO ในสัดส่วน 
ริ้อุยละ 100.0 ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยน 
ชำริะแล้ว

ริาคาตลาด
เที่่ยบเที่่า

ลูกัค้าที่ั�วไปี

ริายกัาริธ์ุริกัิจปีกัติ ปีริะกัอุบด้วย :
• จ่ายค่าอุาหาริปีริะชุมิ

 
 - 

 
 0.06 

17. บริิษััที่ ไที่ยยูเน่�ยน 
ไลน์ไซึ่เอุนซึ่์ จำกััด 
(TUL)

• มิ่ผูู้้ถ่อุหุ้นริ่วมิกััน ค่อุ TU ซึ่่�งถ่อุหุ้น 
ที่างตริงในบริิษััที่ฯ ในสัดส่วนริ้อุยละ 
51.0 ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชำริะแล้ว  
ถ่อุหุ้นที่างตริงใน TUL ในสัดส่วน 
ริ้อุยละ 95.20 ข้อุงทีุ่นจดที่ะเบ่ยน 
ชำริะแล้ว

ริาคาตลาด
เที่่ยบเที่่า

ลูกัค้าที่ั�วไปี

ริายกัาริธ์ุริกัิจปีกัติ ปีริะกัอุบด้วย :
• จ่ายค่าวิตามิิน

 
- 

 
0.06 

18. บริิษััที่ ไวยไที่ย 
จำกััด (WAITHAI)

 

• นายเชง และนายธ์่ริพงศ์ ซึ่่�งเปี็น
กัริริมิกัาริข้อุงบริิษััที่ฯ ถ่อุหุ้น Waithai 
ในสัดส่วนริ้อุยละ 36.3 และ 6.3 ข้อุง
ทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชำริะแล้ว

• มิ่กัริริมิกัาริริ่วมิกััน 2 ที่่าน ค่อุ 

(1) นายเชง และ
(2) นายธ์่ริพงศ์

ริาคาตลาด
เที่่ยบเที่่า

ลูกัค้าที่ั�วไปี

ริายกัาริธ์ุริกัิจปีกัติ ปีริะกัอุบด้วย :
• ค่าบริิกัาริหัวลากั ค่าผู้่าน 

ที่่าเริ่ยกัเกั็บ TFM

 
- 

 
0.65 

19. บริิษััที่ ธ์ริริมิชาติ  
ซึ่่ฟีู้ด ริ่เที่ล จำกััด 
(TSR)

• มิผูู่้ถ้อุ่หุน้ร่ิวมิกันัคอุ่ TU ซึ่่�งถอุ่หุ้นที่างตริง
ในบริิษััที่ฯ ในสัดส่วนริ้อุยละ 65 ข้อุง
ทีุ่นจดที่ะเบ่ยนชำริะแล้ว

• มิ่กัริริมิกัาริริ่วมิกััน 2 ที่่าน ค่อุ
(1) นายฤที่ธ์ิริงค์ และ
(2) นายพ่ริะศักัดิ� 

ริาคาตลาด
เที่่ยบเที่่า

ลูกัค้าที่ั�วไปี

ริายกัาริธ์ุริกัิจปีกัติ ปีริะกัอุบด้วย :
•  Qfresh Gift Set  - 

 
 0.01 
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บริษัท/บุคคล 
ท่�เก่�ยวโยงกัน

ความสััมพัันธิ์
นโยบาย
ราคา

รายการ 
ท่�เก่�ยวโยง

สัำหรับป็ีสัิ้นสัุด
วันท่�	31	ธิ.ค.

ป็ี	2565
(ล�านบาท)

ป็ี	2566
(ล�านบาท)

20. บุญเพชริเกัษัตริภัณ์ฑ์์  
(“บุญเพชริเกัษัตริภัณ์ฑ์์”) 
ปีริะกัอุบธ์ุริกัิจ 
ริ้านค้าจำหน่ายอุาหาริสัตว์

• นายปีริะโยชน์ โสริัจจกัิจ  
(“นายปีริะโยชน์”) ซึ่่�งเปี็น
น้อุงข้อุง นายบริริล่อุศักัริ 
และ/หริ่อุนางสุนันที่า  
(“นางสุนันที่า”)  
ซึ่่�งเปี็นภริริยาข้อุง 
นายปีริะโยชน์ เปี็นเจ้าข้อุง
ธ์ุริกัิจ และผูู้้ดำเนินกัาริ

ริาคาตลาด
เที่่ยบเที่่า

ลูกัค้าที่ั�วไปี

ริายกัาริธ์ุริกัิจปีกัติ ปีริะกัอุบด้วย :
• ซึ่่�อุอุาหาริปีลาจากั TFM

 
8.24 

 
20.47 

21. อุานนที่์ฟีาริ์มิ  
(“อุานนที่์ฟีาริ์มิ”) ปีริะกัอุบ
ธ์ุริกัิจฟีาริ์มิเพาะเล่�ยงสัตว์น�ำ

ลูกัค้าที่ั�วไปี ริายกัาริธ์ุริกัิจปีกัติ ปีริะกัอุบด้วย :
• ซึ่่�อุอุาหาริปีลาจากั TFM

 
13.07 

 
23.54 

22. วันชัยฟีาริ์มิ (“วันชัยฟีาริ์มิ”)
ปีริะกัอุบธ์ุริกัิจฟีาริ์มิเพาะ
เล่�ยงสัตว์น�ำ

ริายกัาริธ์ุริกัิจปีกัติ ปีริะกัอุบด้วย :
• ซึ่่�อุอุาหาริปีลาจากั TFM

 
14.24 

 
21.28 

23. หนอุงปีลาตะเพ่ยนฟีาริ์มิ 
(“หนอุงปีลาตะเพ่ยนฟีาริ์มิ”) 
ปีริะกัอุบธ์ุริกัิจฟีาริ์มิเพาะ
เล่�ยงสัตว์น�ำ 

ริายกัาริธ์ุริกัิจปีกัติ ปีริะกัอุบด้วย :
• ซึ่่�อุอุาหาริปีลาจากั TFM

 
8.06 

 
3.95 

24. ชัยณ์ริงค์ฟีาริ์มิ (“ชัยณ์ริงค์
ฟีาริ์มิ”) ปีริะกัอุบธ์ุริกัิจฟีาริ์มิ
เพาะเล่�ยงสัตว์น�ำ

ริายกัาริธ์ุริกัิจปีกัติ ปีริะกัอุบด้วย :
• ซึ่่�อุอุาหาริปีลาจากั TFM

 

11.02 

 

23.15 

25. เพ็ญริุ่งฟีาริ์มิ  
(“เพ็ญริุ่งฟีาริ์มิ”) ปีริะกัอุบ
ธ์ุริกัิจฟีาริ์มิเพาะเล่�ยงสัตว์น�ำ

ริายกัาริธ์ุริกัิจปีกัติ ปีริะกัอุบด้วย :
• ซึ่่�อุอุาหาริปีลาจากั TFM

 
10.34 

 
16.28 

26. มิงคลฟีาริ์มิ  
(“มิงคลฟีาริ์มิ”) ปีริะกัอุบ
ธ์ุริกัิจฟีาริ์มิเพาะเล่�ยงสัตว์น�ำ

ริายกัาริธ์ุริกัิจปีกัติ ปีริะกัอุบด้วย :
• ซึ่่�อุอุาหาริปีลาจากั TFM

 
10.09 

 
19.13 

27. บริิษััที่ ปีริะโยชน์กัาริเกัษัตริ 
จำกััด (“บจกั. ปีริะโยชน์
กัาริเกัษัตริ”) "ปีริะกัอุบธ์ุริกัิจ
ฟีาริ์มิเพาะเล่�ยงสัตว์น�ำ 
(ริวมิกัับบริิษััที่อุ่�นข้อุง 
นายปีริะโยชน์และ 
นางสุนันที่า เริ่ยกัว่า  
“กัลุ่มินายปีริะโยชน์”)"

ริายกัาริธ์ุริกัิจปีกัติ ปีริะกัอุบด้วย :
• ซึ่่�อุอุาหาริปีลาจากั TFM

 

61.13 

 

58.84 
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คัณะกรรมการม่คัวามเห็นว่า
งบการเงินรวมข้องบริษััที่ฯ	
ม่คัวามเช่�อถ่ือไดู้	โดูยปฏิิบัต่ิ
ต่ามมาต่รฐานการบัญช่
ท่ี่�รับรองทัี่�วไป	และปฏิิบัต่ิ
ถืูกต่้องต่ามกฎหมาย
และกฎระเบ่ยบท่ี่�เก่�ยวข้้อง

งบัการเงินิ

03



(นายฤที่ธ์ิริงค์ บุญมิ่โชติ)

ปีริะธ์านกัริริมิกัาริ

(นายพ่ริะศักัดิ� บุญมิ่โชติ)

 ปีริะธ์านเจ้าหน้าที่่�บริิหาริ

รายงานคัวามรับผิดูชอบ
ข้องคณะกรรมการบริษััท
ต่่อรายงานทางการเงิน

คณ์ะกัริริมิกัาริบริิษััที่เป็ีนผูู้ร้ิบัผู้ดิชอุบต่อุงบกัาริเงนิข้อุงบริษิััที่ ไที่ยยเูน่�ยน 

ฟีีดมิิลล์ จำกััด (มิหาชน) และงบกัาริเงินริวมิข้อุงบริิษััที่ ไที่ยยูเน่�ยน  

ฟีีดมิลิล์ จำกัดั (มิหาชน) และบริษิััที่ย่อุย ริวมิถง่ข้้อุมิลูสาริสนเที่ศที่าง 

กัาริเงนิที่่�ปีริากัฏิในแบบ 56-1 One Report งบกัาริเงนิดงักัล่าวจัดที่ำข้่�น

ตามิมิาตริฐานกัาริบัญช่ที่่�ริับริอุงที่ั�วไปี โดยเล่อุกัใช้นโยบายบัญช่ที่่� 

เหมิาะสมิและถ่อุปีฏิบิตัอิุย่างสมิ�ำเสมิอุ และใช้ดลุยพนิจิอุย่างริะมัิดริะวงั

และปีริะมิาณ์กัาริที่่�ดท่ี่่�สุดในกัาริจัดที่ำ ริวมิที่ั�งให้มิก่ัาริเปิีดเผู้ยข้้อุมูิลที่่�

สำคัญอุย่างเพย่งพอุในหมิายเหตุปีริะกัอุบงบกัาริเงิน เพ่�อุให้เป็ีนปีริะโยชน์

ต่อุผูู้ถ้อุ่หุน้และนักัลงทุี่นที่ั�วไปีอุย่างโปีร่ิงใส 

คณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่ได้จดัให้มิร่ิะบบบริหิาริความิเส่�ยงและให้ม่ิและดำริง

ริกััษัาไว้ซึ่่�งริะบบควบคมุิภายในที่่�เหมิาะสมิและมิป่ีริะสทิี่ธ์ผิู้ล เพ่�อุให้มิั�นใจ

ได้อุย่างมิเ่หตุผู้ลว่าข้้อุมูิลที่างบัญชม่ิค่วามิถูกัต้อุง คริบถ้วน และเพย่งพอุ 

ที่่�จะดำริงรัิกัษัาไว้ซึ่่�งที่ริพัย์สนิ ตลอุดจนเพ่�อุป้ีอุงกันัไม่ิให้เกัดิกัาริทุี่จริติ

หร่ิอุกัาริดำเนนิกัาริที่่�ผู้ดิปีกัตอิุย่างมิส่าริะสำคญั ในกัาริน่� คณ์ะกัริริมิกัาริ

บริษิัทัี่ได้แต่งตั�งคณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบซึ่่�งปีริะกัอุบด้วยกัริริมิกัาริอุสิริะ  

เพ่�อุที่ำหน้าท่ี่�กัำกับัดแูลสอุบที่านคณุ์ภาพข้อุงริายงานที่างกัาริเงนิ ริะบบ

กัาริควบคมุิภายใน กัาริตริวจสอุบภายใน ริะบบกัาริบริหิาริความิเส่�ยง 

ตลอุดจนพจิาริณ์ากัาริเปิีดเผู้ยข้้อุมูิลริายกัาริริะหว่างกันั โดยความิเห็น 

ข้อุงคณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบเก่ั�ยวกัับเร่ิ�อุงน่� ปีริากัฏิในริายงานข้อุง 

คณ์ะกัริริมิกัาริตริวจสอุบ ซึ่่�งแสดงไว้ใน แบบ 56-1 One Report แล้ว 

งบกัาริเงนิข้อุงบริิษััที่ฯ และงบกัาริเงนิริวมิข้อุงบริิษััที่ฯ และบริษิััที่ย่อุย 

ได้ริบักัาริตริวจสอุบโดยผูู้้สอุบบญัชข่้อุงบริษิััที่ฯ คอุ่ บริษิััที่ ไพร้ิซึ่วอุเตอุร์ิ

เฮาส์คเูปีอุร์ิส เอุบเ่อุเอุส จา่กัดั ในกัาริตริวจสอุบนั�น คณ์ะกัริริมิกัาริบริษิััที่

ได้สนบัสนนุข้้อุมิลูและเอุกัสาริต่างๆ เพ่�อุให้ผูู้ส้อุบบญัชส่ามิาริถตริวจสอุบ

และแสดงความิเห็นได้ตามิมิาตริฐานกัาริสอุบบัญช่ โดยความิเห็นข้อุง  

ผูู้ส้อุบบญัช่ได้ปีริากัฏิในริายงานข้อุงผูู้ส้อุบบญัชซ่ึ่่�งแสดงไว้ในแบบ 56-1 

One Report แล้ว คณ์ะกัริริมิกัาริมิค่วามิเหน็ว่าริะบบกัาริควบคมุิภายใน

ข้อุงบริษิััที่ฯ โดยริวมิอุยู่ในริะดับดเ่ป็ีนท่ี่�น่าพอุใจและสามิาริถสร้ิางความิ

เช่�อุมิั�นอุย่างมิเ่หตผุู้ลได้ว่างบกัาริเงนิข้อุงบริษิััที่ ไที่ยยเูน่�ยน ฟีีดมิลิล์ จำกัดั 

(มิหาชน)และงบกัาริเงินริวมิข้อุงบริิษััที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีีดมิิลล์ จำกััด 

(มิหาชน) และบริษิััที่ย่อุย สำหริบัปีีสิ�นสดุ วนัที่่� 31 ธ์นัวาคมิ 2566 มิค่วามิ

เช่�อุได้โดยถ่อุปีฏิิบัติตามิมิาตริฐานกัาริบัญช่ที่่�รัิบริอุงที่ั�วไปีและปีฏิิบัต ิ

ถกูัต้อุงตามิกัฎหมิายและกัฎริะเบย่บท่ี่�เกั่�ยวข้้อุง

งบการเงิน3 143บริิษััท ไทยยูเน่ี่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



ความเห็็น
ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงินรว่มและงบการเงินเฉพาะกิจ้การแสดงฐานะ

การเงินรว่มข้องบริษััท ไทยยูเน่�ยน ฟีีดมิลล์ จ้ำกัด (มห็าชน) (บริษััท) 

และบรษิััทย่อย (กล่ม่บรษิััท) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิ้การข้องบรษิััท 

ณ ว่ันท่� 31 ธัันว่าคม พ.ศ. 2566 และผลการดำเนินงานรว่มและผลการ

ดำเนินงานเฉพาะกิจ้การ รว่มถึึงกระแสเงินสดรว่มและกระแสเงินสด

เฉพาะกิจ้การสำห็รับปีีสิ�นส่ดว่ันเด่ยว่กัน โดยถึูกต้้องต้ามท่�คว่รในสาระ

สำคัญต้ามมาต้รฐานการรายงานทางการเงิน

งบการเงินที่่�ตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้้วย
• งบแสดงฐานะการเงินรว่มและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจ้การ 

ณ ว่ันท่� 31 ธัันว่าคม พ.ศ. 2566

• งบกำไรข้าดทน่เบด็เสรจ็้รว่มและงบกำไรข้าดทน่เบด็เสรจ็้เฉพาะกจิ้การ

สำห็รับปีีสิ�นส่ดว่ันเด่ยว่กัน

• งบแสดงการเปีล่�ยนแปีลงส่ว่นข้องเจ้้าข้องรว่มและงบแสดงการ

เปีล่�ยนแปีลงสว่่นข้องเจ้า้ข้องเฉพาะกจิ้การสำห็รบัปีีสิ�นสด่ว่นัเดย่ว่กนั

• งบกระแสเงินสดรว่มและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจ้การสำห็รับปีี 

สิ�นส่ดว่ันเด่ยว่กัน และ

• ห็มายเห็ต้่ปีระกอบงบการเงินรว่มและงบการเงินเฉพาะกิจ้การ 

ซึ่ึ�งปีระกอบด้ว่ยนโยบายการบัญช่ท่�สำคัญและห็มายเห็ต้่เร่�องอ่�นๆ

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น 
ข้้าพเจ้้าได้ปีฏิบัิต้งิานต้รว่จ้สอบต้ามมาต้รฐานการสอบบัญช ่คว่ามรับผดิชอบ

ข้องข้้าพเจ้้าได้กล่าว่ไว้่ในส่ว่นข้องคว่ามรับผิดชอบข้องผู้สอบบัญช่ต้่อ

การต้รว่จ้สอบงบการเงินรว่มและงบการเงินเฉพาะกิจ้การในรายงานข้อง

ข้า้พเจ้า้ ข้า้พเจ้า้มค่ว่ามเปีน็อสิระจ้ากกล่ม่บรษิััทและบรษิััทต้ามปีระมว่ล

จ้รรยาบรรณข้องผู้ปีระกอบวิ่ชาช่พบัญช่ รว่มถึึงมาต้รฐานเร่�องคว่าม

เป็ีนอสิระท่�กำห็นดโดยสภาว่ชิาชพ่บญัช่ในส่ว่นท่�เก่�ยว่ข้้องกบัการต้รว่จ้สอบ

งบการเงินรว่มและงบการเงินเฉพาะกิจ้การ และข้้าพเจ้้าได้ปีฏิิบัต้ิต้าม

คว่ามรับผิดชอบด้านจ้รรยาบรรณอ่�นๆ ต้ามปีระมว่ลจ้รรยาบรรณ 

ดังกล่าว่ ข้้าพเจ้้าเช่�อว่่าห็ลักฐานการสอบบัญช่ท่�ข้้าพเจ้้าได้รับเพ่ยงพอ

และเห็มาะสมเพ่�อใช้เปี็นเกณฑ์์ในการแสดงคว่ามเห็็นข้องข้้าพเจ้้า

เร่�องสำาคัญในการตรวจสอบ
เร่�องสำคัญในการต้รว่จ้สอบคอ่เร่�องต่้างๆ ท่�มนั่ยสำคัญท่�สด่ต้ามดล่ยพนิจิ้

เย่�ยงผู้ปีระกอบวิ่ชาช่พข้องข้้าพเจ้้าในการต้รว่จ้สอบงบการเงินรว่ม 

และงบการเงินเฉพาะกิจ้การสำห็รับงว่ดปัีจ้จ้่บัน ข้้าพเจ้้าได้นำเร่�อง 

เห็ล่าน่�มาพิจ้ารณาในบริบทข้องการต้รว่จ้สอบงบการเงินรว่มและงบการเงิน

เฉพาะกิจ้การโดยรว่มและในการแสดงคว่ามเห็็นข้องข้้าพเจ้้า ทั�งน่� 

ข้้าพเจ้้าไม่ได้แสดงคว่ามเห็็นแยกต้่างห็ากสำห็รับเร่�องน่� 

เร่�องสำคััญในการตรวจสอบ

การวััดมููลค่่าค่่าเผื่่�อผื่ลขาดทุุนด้านเค่รดิตทุ่�ค่าดวั่า

จะเกิดข้�นของลูกหน่�การค่้า

อ้างถึึงห็มายเห็ต่้ปีระกอบงบการเงินรว่มและงบการเงิน 

เฉพาะกิจ้การ ข้้อ 4.4 เร่�องนโยบายการบัญช่ท่�เก่�ยว่ข้้องกับ 

ลูกห็น่�การค้า และข้้อ 5.1.2 ข้) การด้อยค่าข้องสินทรัพย์

ทางการเงิน และข้้อ 11 เร่�องลูกห็น่�การค้าส่ทธัิ 

ณ ว่ันท่� 31 ธัันว่าคม พ.ศ. 2566 กล่่มบริษััทม่ลูกห็น่�การค้า

สท่ธิั ในงบการเงินรว่มและงบการเงินเฉพาะกิจ้การ มลูค่า 726 

ล้านบาท และ 610 ล้านบาท ต้ามลำดับ ซึ่ึ�งคิดเปี็นร้อยละ 22 

และร้อยละ 20 ข้องสินทรัพย์ทั�งห็มด โดยกล่่มบริษััทม่ค่าเผ่�อ

ผลข้าดทน่ท่�คาดว่า่จ้ะเกิดข้ึ�นสำห็รับลูกห็น่�การค้าในงบการเงิน

รว่มและงบการเงินเฉพาะกิจ้การทั�งห็มด 144 ล้านบาทและ 

116 ลา้นบาท ต้ามลำดบั ซึ่ึ�งผูบ้ริห็ารข้องกล่ม่บริษััทม่นโยบาย

ในการปีระเมนิคว่ามสามารถึในการชำระห็น่�ข้องลกูห็น่�การคา้

และกำห็นดคว่ามเห็มาะสมข้องค่าเผ่�อผลข้าดท่นท่�คาดว่่า 

จ้ะเกิดข้ึ�นสำห็รับลูกห็น่�การค้า โดยอ้างอิงจ้ากยอดท่�เกิน 

กำห็นดชำระ ปีระสบการณใ์นการชำระเงนิในอดต่้ ห็ลกัทรพัย์

ค�ำปีระกัน และการคาดการณ์ปีัจ้จ้ัยในอนาคต้ท่�อาจ้ม่ 

ผลกระทบต้่อการรับชำระเงิน  

คา่เผ่�อผลข้าดทน่ท่�คาดว่า่จ้ะเกดิข้ึ�นพจิ้ารณาจ้ากมลูคา่ปีจั้จ้บ่นั

ข้องจ้ำนว่นเงินท่�คาดว่่าจ้ะไม่ได้รับ ซึ่ึ�งคำนว่ณจ้ากยอดห็น่�เม่�อ

ลูกห็น่�ผิดนัดชำระห็น่� นอกจ้ากน่�ผู้บริห็ารข้องกล่่มบริษััทยัง

พจิ้ารณาผลข้าดทน่ท่�คาดว่่าจ้ะเกิดขึ้�นโดยอ้างองิจ้ากปีระสบการณ์

ในการชำระเงนิในอดต่้ โอกาสท่�จ้ะได้รบัชำระเงนิ การคาดการณ์

ข้อ้มลูในอนาคต้ การปีระเมนิคว่ามเส่�ยงดา้นเครดติ้ข้องลกูห็น่�

การค้าอย่างสม�ำเสมอ รว่มถึึงการปีรับปีร่งอ่�นๆ ข้องค่าเผ่�อ 

ผลข้าดท่นท่�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�น

ข้้าพเจ้้าให้็คว่ามสำคัญในเร่�องน่� เน่�องจ้ากมูลค่าข้องค่าเผ่�อ 

ผลข้าดท่นท่�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�นดังกล่าว่ม่สาระสำคัญและ

เก่�ยว่ข้้องกับการใช้ด่ลยพินิจ้ข้องผู้บริห็ารข้องกล่่มบริษััท 

ในการพิจ้ารณาคว่ามสมเห็ต้่สมผลข้องสมมติ้ฐานท่�ใช้ในการ

พิจ้ารณาคว่ามสามารถึในการชำระห็น่�ในอนาคต้

รายงานของผู้้�สอบบัญชีีรับอนุญาต
เสนอ ผู้้้ถื่อหุ้้้นและคัณะกรรมการของบริษััท ไทยย้เน่�ยน ฟีีด้มิลล์ จำกัด้ (มหุ้าชน)

งบการเงิน 3144 บริิษััท ไทยยูเนี่่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



ข้้อมูลอ่�น
กรรมการเป็ีนผู้รับผิดชอบต่้อข้้อมูลอ่�น ข้้อมูลอ่�นปีระกอบด้ว่ย ข้้อมูล

ซึ่ึ�งรว่มอยู่ในรายงานปีระจ้ำปีี แต้่ไม่รว่มถึึงงบการเงินรว่มและงบ 

การเงินเฉพาะกิจ้การ และรายงานข้องผู้สอบบัญช่ท่�อยู่ในรายงานนั�น 

ข้า้พเจ้า้คาดว่า่ข้า้พเจ้า้จ้ะไดร้บัรายงานปีระจ้ำปีภีายห็ลงัว่นัท่�ในรายงาน

ข้องผู้สอบบัญช่น่� 

คว่ามเห็็นข้องข้้าพเจ้้าต้่องบการเงินรว่มและงบการเงินเฉพาะกิจ้การ 

ไมค่รอบคลม่ถึงึข้อ้มูลอ่�น และข้า้พเจ้า้ไมไ่ดใ้ห็ค้ว่ามเช่�อมั�นต้อ่ข้้อมูลอ่�น

คว่ามรับผิดชอบข้องข้้าพเจ้้าท่�เก่�ยว่เน่�องกบัการต้รว่จ้สอบงบการเงนิรว่ม

และงบการเงินเฉพาะกิจ้การค่อ การอ่านและพิจ้ารณาว่่าข้้อมูลอ่�น 

ม่คว่ามข้ัดแย้งท่� ม่สาระสำคัญกับงบการเงินรว่มและงบการเงิน 

เฉพาะกจิ้การ ห็รอ่กบัคว่ามรูท้่�ได้รบัจ้ากการต้รว่จ้สอบข้องข้า้พเจ้า้ ห็รอ่

ปีรากฏิว่่าข้้อมูลอ่�นม่การแสดงข้้อมูลท่�ข้ัดต้่อข้้อเท็จ้จ้ริงอันเปี็นสาระ

สำคัญห็ร่อไม่ 

เม่�อข้้าพเจ้้าได้อ่านรายงานปีระจ้ำปีี ห็ากข้้าพเจ้้าสร่ปีได้ว่่าม่การแสดง

ข้้อมูลท่�ข้ัดต่้อข้้อเท็จ้จ้ริงอันเปี็นสาระสำคัญ ข้้าพเจ้้าต้้องส่�อสารเร่�อง

ดังกล่าว่กับคณะกรรมการต้รว่จ้สอบ

ความรับผิิดชอบข้องกรรมการต่องบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ
กรรมการม่ห็น้าท่�รับผิดชอบในการจั้ดทำและนำเสนองบการเงินรว่ม 

และงบการเงินเฉพาะกิจ้การเห็ล่าน่� โดยถูึกต้อ้งต้ามท่�คว่รต้ามมาต้รฐาน

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่�ยว่กับการคว่บค่มภายในท่�

กรรมการพิจ้ารณาว่่าจ้ำเปี็น เพ่�อให็้สามารถึจ้ัดทำงบการเงินรว่มและ

งบการเงินเฉพาะกิจ้การท่�ปีราศจ้ากการแสดงข้้อมูลท่�ข้ัดต้่อข้้อเท็จ้จ้ริง

อันเปี็นสาระสำคัญไม่ว่่าจ้ะเกิดจ้ากการท่จ้ริต้ห็ร่อข้้อผิดพลาด 

ในการจ้ัดทำงบการเงินรว่มและงบการเงินเฉพาะกิจ้การ กรรมการ 

รับผิดชอบในการปีระเมินคว่ามสามารถึข้องกล่่มบริษััทและบริษััท 

ในการดำเนนิงานต่้อเน่�อง เปิีดเผยเร่�องท่�เก่�ยว่กบัการดำเนนิงานต่้อเน่�อง 

(ต้ามคว่ามเห็มาะสม) และการใชเ้กณฑ์ก์ารบญัชส่ำห็รบัการดำเนนิงาน

ต้่อเน่�อง เว่้นแต้่กรรมการม่คว่ามต้ั�งใจ้ท่�จ้ะเลิกกล่่มบริษััทและบริษััท 

ห็ร่อห็ย่ดดำเนินงาน ห็ร่อไม่สามารถึดำเนินงานต้่อเน่�องต้่อไปีได้

คณะกรรมการต้รว่จ้สอบม่ห็น้าท่�ช่ว่ยกรรมการในการกำกับดูแล

กระบว่นการในการจ้ดัทำรายงานทางการเงินข้องกล่ม่บริษััทและบริษััท

วิธี่การตรวจสอบ

ข้า้พเจ้้าไดป้ีระเมนิคว่ามเห็มาะสมข้องการปีระมาณการค่าเผ่�อ

ผลข้าดท่นท่�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�นสำห็รับลูกห็น่�การค้า ดังน่�

• ทำคว่ามเข้้าใจ้กระบว่นการเก่�ยว่กับค่าเผ่�อผลข้าดท่น

• สอบถึามผู้บริห็ารข้องกล่่มบริษััทเก่�ยว่กับคว่ามเห็มาะสม

และห็ลักเกณฑ์์ในการปีระมาณการค่าเผ่�อผลข้าดทน่ท่�คาดว่่า

จ้ะเกิดข้ึ�นว่่าเป็ีนไปีต้ามมาต้รฐานการรายงานทางการเงิน

ห็ร่อไม่

• ปีระเมินคว่ามครบถึ้ว่น ถึูกต้้อง และคว่ามเก่�ยว่ข้้องข้อง

ข้้อมูลท่�ใช้ในการปีระเมินค่าเผ่�อผลข้าดท่นด้านเครดิต้ท่� 

คาดว่า่จ้ะเกิดข้ึ�นข้องลูกห็น่�การค้า และทดสอบคว่ามถูึกต้อ้ง

ข้องการคำนว่ณ

• พิจ้ารณาคว่ามสมเห็ต้่สมผลข้องผู้บริห็ารข้องกล่่มบริษััท 

ในการปีระมาณการคว่ามเพ่ยงพอข้องค่าเผ่�อผลข้าดท่น 

ท่�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�นสำห็รับลูกห็น่�ค้างชำระเกินกำห็นด 

แต้่ละราย โดยทดสอบการคำนว่ณอัต้ราส่ว่นสูญเส่ยเฉล่�ย 

ย้อนห็ลัง 5 ปีี ข้องลูกห็น่�การค้าแต้่ละกล่่ม ซึึ่�งเปี็น

สมมติ้ฐานห็ลักท่�ใช้ในการปีระมาณการค่าเผ่�อผลข้าดท่น 

ท่�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�น ณ สิ�นปีี 

• ทดสอบคว่ามนา่เช่�อถึอ่ข้องรายงานการว่เิคราะห็อ์ายล่กูห็น่�

การค้าท่�นำมาใช้เปี็นข้้อมูลเบ่�องต้้นในการปีระมาณการ 

ค่าเผ่�อผลข้าดท่นท่�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�น โดยส่่มต้ัว่อย่างเพ่�อ

ทดสอบคว่ามถึูกต้้องข้องการจ้ำแนกอาย่ลูกห็น่�การค้า 

ต้ามช่ว่งเว่ลาท่�ค้างชำระห็น่�เกินกำห็นดโดยส่่มต้รว่จ้กับ 

ใบแจ้ง้ห็น่� เพ่�อคำนว่ณว่นัท่�ครบกำห็นดชำระและระยะเว่ลา

ท่�ค้างชำระ 

• ปีระเมนิคว่ามเพย่งพอข้องการเปีดิเผยข้อ้มลูท่�เก่�ยว่ข้อ้งกบั

ค่าเผ่�อผลข้าดท่นด้านเครดิต้ท่�คาดว่่าจ้ะเกิดขึ้�นข้องลูกห็น่�

การค้าในงบการเงินรว่มและงบการเงินเฉพาะกิจ้การ

จ้ากว่ิธั่การทดสอบข้องข้้าพเจ้้าข้้างต้้น ข้้าพเจ้้าพบว่่าการ

ปีระมาณการค่าเผ่�อผลข้าดท่นท่�คาดว่่าจ้ะเกิดขึ้�นสำห็รับ 

ลูกห็น่�การค้า ม่คว่ามสอดคล้องกับข้้อมูลในอด่ต้และม่คว่าม 

สมเห็ต้่สมผลต้ามห็ลักฐานท่�ม่อยู่
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ความรับผิิดชอบข้องผิู้สอบบัญช่ต่อการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การต้รว่จ้สอบข้องข้้าพเจ้้าม่วั่ต้ถึ่ปีระสงค์เพ่�อให้็ได้คว่ามเช่�อมั�นอย่าง 

สมเห็ต้่สมผลว่่างบการเงินรว่มและงบการเงินเฉพาะกิจ้การโดยรว่ม

ปีราศจ้ากการแสดงข้อ้มูลท่�ข้ดัต้อ่ข้อ้เทจ็้จ้รงิอนัเปีน็สาระสำคญัห็รอ่ไม่ 

ไม่ว่่าจ้ะเกิดจ้ากการท่จ้ริต้ห็ร่อข้้อผิดพลาด และเสนอรายงานข้อง 

ผู้สอบบัญช่ซึึ่�งรว่มคว่ามเห็็นข้องข้้าพเจ้้าอยู่ด้ว่ย คว่ามเช่�อมั�นอย่าง 

สมเห็ต้่สมผลค่อคว่ามเช่�อมั�นในระดับสูง แต้่ไม่ได้เป็ีนการรับปีระกัน

ว่่าการปีฏิิบัต้ิงานต้รว่จ้สอบต้ามมาต้รฐานการสอบบัญช่จ้ะสามารถึ 

ต้รว่จ้พบข้้อมูลท่�ข้ัดต้่อข้้อเท็จ้จ้ริงอันเปี็นสาระสำคัญท่�ม่อยู่ได้เสมอไปี 

ข้้อมูลท่�ข้ัดต้่อข้้อเท็จ้จ้ริงอาจ้เกิดจ้ากการท่จ้ริต้ห็ร่อข้้อผิดพลาด  

และถึอ่ว่า่มส่าระสำคญั เม่�อคาดการณอ์ยา่งสมเห็ต้ส่มผลไดว้่า่รายการ

ท่�ข้ัดต้่อข้้อเท็จ้จ้ริงแต้่ละรายการ ห็ร่อท่กรายการรว่มกันจ้ะม่ผล 

ต้่อการตั้ดสินใจ้ทางเศรษัฐกิจ้ข้องผู้ใช้งบการเงินรว่มและงบการเงิน

เฉพาะกิจ้การเห็ล่าน่� เม่�อคาดการณ์อย่างสมเห็ต้่สมผลได้ว่่ารายการท่�

ข้ัดต่้อข้้อเท็จ้จ้ริงแต้่ละรายการ ห็ร่อท่กรายการรว่มกันจ้ะม่ผลต่้อการ

ต้ัดสินใจ้ทางเศรษัฐกิจ้ข้องผู้ใช้งบการเงินรว่มและงบการเงินเฉพาะ

กิจ้การเห็ล่าน่� 

ในการต้รว่จ้สอบข้องข้า้พเจ้า้ต้ามมาต้รฐานการสอบบัญช ่ข้า้พเจ้า้ได้ใช้

ดล่ยพินจิ้เย่�ยงผูป้ีระกอบว่ชิาชพ่และการสังเกต้ และสงสัยเย่�ยงผูป้ีระกอบ

ว่ชิาช่พต้ลอดการต้รว่จ้สอบ การปีฏิิบัต้ิงานข้องข้้าพเจ้้ารว่มถึึง

• ระบ่และปีระเมินคว่ามเส่�ยงจ้ากการแสดงข้้อมูลท่�ขั้ดต้่อข้้อเท็จ้จ้ริง

อันเปี็นสาระสำคัญในงบการเงินรว่มและงบการเงินเฉพาะกิจ้การ  

ไมว่่า่จ้ะเกิดจ้ากการทจ่้ริต้ห็ร่อข้อ้ผิดพลาด ออกแบบและปีฏิบัิต้งิาน

ต้ามว่ิธั่การต้รว่จ้สอบเพ่�อต้อบสนองต้่อคว่ามเส่�ยงเห็ล่านั�น และได้

ห็ลักฐานการสอบบัญช่ท่�เพ่ยงพอและเห็มาะสมเพ่�อเป็ีนเกณฑ์์ 

ในการแสดงคว่ามเห็็นข้องข้า้พเจ้า้ คว่ามเส่�ยงท่�ไมพ่บข้อ้มูลท่�ข้ดัต่้อ 

ข้้อเท็จ้จ้ริงอันเปี็นสาระสำคัญซึ่ึ�งเปี็นผลมาจ้ากการท่จ้ริต้จ้ะสูงกว่่า

คว่ามเส่�ยงท่�เกิดจ้ากข้้อผิดพลาด เน่�องจ้ากการท่จ้ริต้อาจ้เก่�ยว่กับ

การสมรู้ร่ว่มคิด การปีลอมแปีลงเอกสารห็ลักฐาน การต้ั�งใจ้ 

ละเว่้นการแสดงข้้อมูล การแสดงข้้อมูลท่�ไม่ต้รงต้ามข้้อเท็จ้จ้ริง 

ห็ร่อการแทรกแซึ่งการคว่บค่มภายใน

• ทำคว่ามเข้้าใจ้ในระบบการคว่บค่มภายในท่�เก่�ยว่ข้้องกบัการต้รว่จ้สอบ 

เพ่�อออกแบบว่ิธั่การต้รว่จ้สอบท่�เห็มาะสมกับสถึานการณ์ แต้่ไม่ใช่

เพ่�อว่ัต้ถึ่ปีระสงค์ในการแสดงคว่ามเห็็นต้่อคว่ามม่ปีระสิทธัิผลข้อง

การคว่บค่มภายในข้องกล่่มบริษััทและบริษััท

• ปีระเมินคว่ามเห็มาะสมข้องนโยบายการบัญช่ท่�กรรมการใช้และ

คว่ามสมเห็ต้่สมผลข้องปีระมาณการทางบัญช่ และการเปิีดเผย

ข้้อมูลท่�เก่�ยว่ข้้องซึ่ึ�งจ้ัดทำข้ึ�นโดยกรรมการ

• สร่ปีเก่�ยว่กับคว่ามเห็มาะสมข้องการใช้เกณฑ์์การบัญช่สำห็รับ 

การดำเนินงานต่้อเน่�องข้องกรรมการจ้ากห็ลักฐานการสอบบัญช่ 

ท่�ได้รับ และปีระเมินว่่าม่คว่ามไม่แน่นอนท่�ม่สาระสำคัญท่�เก่�ยว่กับ

เห็ต้่การณ์ห็ร่อสถึานการณ์ท่�อาจ้เปี็นเห็ต้่ให็้เกิดข้้อสงสัยอย่างม่นัย

สำคญัต้อ่คว่ามสามารถึข้องกล่ม่บรษิััทและบรษิััทในการดำเนนิงาน

ต่้อเน่�องห็รอ่ไม่ ถ้ึาข้้าพเจ้้าได้ข้้อสรป่ีว่่ามค่ว่ามไม่แน่นอนท่�มส่าระสำคญั 

ข้้าพเจ้้าต้้องกล่าว่ไว่้ในรายงานข้องผู้สอบบัญช่ข้องข้้าพเจ้้าโดยให็้ 

ข้้อสังเกต้ถึึงการเปีิดเผยข้้อมูลในงบการเงินรว่มและงบการเงิน
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พงทว่่ รัต้นะโกเศศ

ผู้สอบบัญช่รับอน่ญาต้เลข้ท่� 7795 

กร่งเทพมห็านคร

16 ก่มภาพันธั์ พ.ศ. 2567

เฉพาะกิจ้การท่�เก่�ยว่ข้้อง ห็ร่อถึ้าการเปิีดเผยดังกล่าว่ไม่เพ่ยงพอ 

คว่ามเห็็นข้องข้้าพเจ้้าจ้ะเปีล่�ยนแปีลงไปี ข้้อสร่ปีข้องข้้าพเจ้้า 

ข้ึ�นอยู่กับห็ลักฐานการสอบบัญช่ท่�ได้รับจ้นถึึงว่ันท่�ในรายงานข้อง 

ผู้สอบบัญช่ข้องข้้าพเจ้้า อย่างไรก็ต้าม เห็ต้่การณ์ห็ร่อสถึานการณ์

ในอนาคต้อาจ้เป็ีนเห็ต้ใ่ห้็กล่ม่บรษิััทและบรษิััทต้้องห็ยด่การดำเนนิงาน

ต้่อเน่�อง

• ปีระเมินการนำเสนอ โครงสร้างและเน่�อห็าข้องงบการเงินรว่มและ

งบการเงินเฉพาะกิจ้การโดยรว่ม รว่มถึึงการเปิีดเผยข้้อมูลว่่า 

งบการเงินรว่มและงบการเงินเฉพาะกิจ้การแสดงรายการ และ

เห็ต้่การณ์ในรูปีแบบท่�ทำให็้ม่การนำเสนอข้้อมูลโดยถึูกต้้องต้าม 

ท่�คว่รห็ร่อไม่

• ไดร้บัห็ลกัฐานการสอบบญัชท่่�เห็มาะสมอยา่งเพ่ยงพอเก่�ยว่กบัข้อ้มลู

ทางการเงินข้องกิจ้การภายในกล่่มห็ร่อกิจ้กรรมทางธั่รกิจ้ภายใน 

กล่ม่บรษิััทเพ่�อแสดงคว่ามเห็น็ต้อ่งบการเงนิรว่ม ข้า้พเจ้า้รบัผดิชอบ

ต้อ่การกำห็นดแนว่ทาง การคว่บคม่ดแูลและการปีฏิบิตั้งิานต้รว่จ้สอบ

กล่่มบริษััท ข้้าพเจ้้าเปี็นผู้รับผิดชอบแต้่เพ่ยงผู้เด่ยว่ต้่อคว่ามเห็็น 

ข้องข้้าพเจ้้า 

ข้้าพเจ้้าได้ส่�อสารกับคณะกรรมการต้รว่จ้สอบในเร่�องต้่างๆ ท่�สำคัญ 

ซึ่ึ�งรว่มถึึงข้อบเข้ต้และช่ว่งเว่ลาข้องการต้รว่จ้สอบต้ามท่�ได้ว่างแผนไว่้ 

ปีระเด็นท่�ม่นัยสำคัญท่�พบจ้ากการต้รว่จ้สอบ และข้้อบกพร่องท่�ม่ 

นัยสำคัญในระบบการคว่บค่มภายในห็ากข้้าพเจ้้าได้พบในระห็ว่่าง 

การต้รว่จ้สอบข้องข้้าพเจ้้า

ข้า้พเจ้า้ได้ให้็คำรับรองแก่คณะกรรมการต้รว่จ้สอบว่า่ ข้า้พเจ้า้ได้ปีฏิบัิต้ิ

ต้ามข้อ้กำห็นดจ้รรยาบรรณท่�เก่�ยว่ข้อ้งกบัคว่ามเปีน็อสิระและไดส้่�อสาร

กับคณะกรรมการต้รว่จ้สอบเก่�ยว่กับคว่ามสัมพันธ์ัทั�งห็มด ต้ลอดจ้น 

เร่�องอ่�นซึึ่�งข้้าพเจ้้าเช่�อว่่าม่เห็ต้่ผลท่�บ่คคลภายนอกอาจ้พิจ้ารณาว่่า

กระทบต้่อคว่ามเปี็นอิสระข้องข้้าพเจ้้าและมาต้รการท่�ข้้าพเจ้้าใช้ 

เพ่�อปี้องกันไม่ให็้ข้้าพเจ้้าข้าดคว่ามเปี็นอิสระ

จ้ากเร่�องท่�ส่�อสารกับคณะกรรมการต้รว่จ้สอบ ข้้าพเจ้้าได้พิจ้ารณา 

เร่�องต้่างๆ ท่�ม่นัยสำคัญท่�ส่ดในการต้รว่จ้สอบงบการเงินรว่ม และ 

งบการเงินเฉพาะกิจ้การในงว่ดปีัจ้จ้่บันและกำห็นดเปี็นเร่�องสำคัญ 

ในการต้รว่จ้สอบ ข้้าพเจ้้าได้อธับิายเร่�องเห็ล่าน่�ในรายงานข้องผูส้อบบญัช่ 

เว่้นแต้่กฎห็มายห็ร่อข้้อบังคับไม่ให็้เปีิดเผยต้่อสาธัารณะเก่�ยว่กับ 

เร่�องดังกล่าว่ ห็ร่อในสถึานการณ์ท่�ยากท่�จ้ะเกดิข้ึ�น ข้้าพเจ้้าพจิ้ารณาว่่า 

ไม่คว่รส่�อสารเร่�องดังกล่าว่ในรายงานข้องข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำ 

ดังกล่าว่สามารถึคาดการณ์ได้อย่างสมเห็ต้่ผลว่่าจ้ะม่ผลกระทบ 

ในทางลบมากกว่า่ผลปีระโยชน์ต้อ่ส่ว่นได้เสย่สาธัารณะจ้ากการส่�อสาร 

ดังกล่าว่

บริษััท ไพร้ซึ่ว่อเต้อร์เฮาส์คูเปีอร์ส เอบ่เอเอส จ้ำกัด
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ห็มายเห็ต้่ปีระกอบงบการเงินเปี็นส่ว่นห็นึ�งข้องงบการเงินน่�

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
งบแสดงฐ�นี่ะกั�ริเงินี่
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566

31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมำยเหตุ พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท
สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10 387,281 165,385 379,851 162,190
เงนิลงทุนระยะสัน้ 5,10 200,000 50,000 200,000 50,000
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น สุทธิ 11, 31.2 750,677 795,189 628,828 669,777
สนิคา้คงเหลอื สุทธิ 12 454,249 564,410 407,478 515,222
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 1,820 439 244 439

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 1,794,027 1,575,423 1,616,401 1,397,628

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยตามวธิรีาคาทุน 13 - - 528,681 528,681
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ สุทธ ิ 14 1,425,997 1,556,606 836,137 952,139
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้สุทธ ิ 15 5,980 9,197 3,904 5,307
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน สุทธ ิ 16 554 1,359 443 1,239
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีสุทธิ 17 44,694 33,919 7,152 12,375
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 18 49,447 25,414 45,234 22,219

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 1,526,672 1,626,495 1,421,551 1,521,960

รวมสินทรพัย ์    3,320,699 3,201,918 3,037,952 2,919,588

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

กรรมการ ___________________________________        กรรมการ ___________________________________
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ห็มายเห็ต้่ปีระกอบงบการเงินเปี็นส่ว่นห็นึ�งข้องงบการเงินน่�

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
งบแสดงฐ�นี่ะกั�ริเงินี่ (ต่อ)           
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566

31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมำยเหตุ พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท
หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 19 61,133 48,620 - -
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 20, 31.2 542,327 546,613 492,558 472,385
ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเชา่ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี สุทธิ 15 2,857 4,611 1,602 2,898
ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ
ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี สุทธิ 21           14,397                 -   - -

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 6,898 12,128 6,898 12,827
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 6,690 8,114 3,939 7,167

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 634,302 620,086 504,997 495,277

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ สุทธิ 15 2,451 3,731 1,952 1,719
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สุทธิ 21           63,052                 -   - -
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 22 168,108 133,050 167,648 132,650
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 31.2 1,043 1,043 1,043 1,043

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 234,654 137,824 170,643 135,412

รวมหน้ีสิน 868,956 757,910 675,640 630,689

ส่วนของเจ้ำของ

ทุนเรอืนหุน้
ทุนจดทะเบยีน
หุน้สามญั 500,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 2 บาท 23 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000

ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่าแลว้
หุน้สามญั 500,000,000 หุน้ จ่ายช าระแลว้หุน้ละ 2 บาท 23 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ 23 1,006,859 1,006,859 1,006,859 1,006,859
ก าไรสะสม 
จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 25 100,000 100,000 100,000 100,000
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 164,718 125,589 255,453 182,040

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ (43,668) (39,093) - -

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจ้ำของของบริษทั 2,227,909 2,193,355 2,362,312 2,288,899
ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 223,834 250,653 - -

รวมส่วนของเจ้ำของ 2,451,743 2,444,008 2,362,312 2,288,899

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ 3,320,699 3,201,918 3,037,952 2,919,588

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน)

งบก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566

31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมำยเหตุ พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท

รายไดจ้ากการขาย 8 5,081,317 4,888,301 4,717,945 4,657,896

ตน้ทุนขาย (4,642,060) (4,481,965) (4,291,658) (4,231,381)

ก ำไรขัน้ต้น 439,257 406,336 426,287 426,515

รายไดอ้ื่น 26 61,451 71,153 61,804 71,402

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำย 500,708 477,489 488,091 497,917

คา่ใชจ่้ายในการขาย (192,812) (177,447) (166,616) (165,867)

คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร (185,881) (170,222) (161,231) (146,682)

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 5.1 (36,368) (30,949) (12,945) (24,538)

ก าไร (ขาดทุน) อื่นสุทธิ (11,989) 6,704 (12,067) 4,257

ตน้ทุนทางการเงนิ (9,862) (26,272) (217) (293)

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 63,796 79,303 135,015 164,794

ภาษเีงนิได้ 28 2,885 8,972 (13,363) (15,084)

ก ำไรส ำหรบัปี 66,681 88,275 121,652 149,710

ก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสรจ็อ่ืน:

รายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

ก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานสุทธจิากภาษเีงนิได้ 28 (8,239) 9,715 (8,239) 9,715

รวมรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (8,239) 9,715 (8,239) 9,715

รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบการเงนิ (10,707) (69,412) - -

รวมรายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (10,707) (69,412) - -

ก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี สทุธิจำกภำษี (18,946) (59,697) (8,239) 9,715

ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 47,735 28,578 113,413 159,425

กำรแบง่ปันก ำไร (ขำดทนุ):

ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 87,368 109,535 121,652 149,710

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ (20,687) (21,260) - -

ก ำไรส ำหรบัปี 66,681 88,275 121,652 149,710

กำรแบง่ปันก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสรจ็รวม:

ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 74,554 76,193 113,413 159,425

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ (26,819) (47,615) - -

ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 47,735 28,578 113,413 159,425

ก ำไรต่อหุ้นท่ีเป็นของส่วนท่ีเป็นของผู้เป็นเจ้ำของของบริษทัใหญ่ (บำท)
ก าไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน 29 0.17 0.22 0.24 0.30

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

8

ห็มายเห็ต้่ปีระกอบงบการเงินเปี็นส่ว่นห็นึ�งข้องงบการเงินน่�

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
งบกัำ�ไริข�ดทุนี่เบ็ดเสริ็จำ 
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งบการเงิน3 151บริิษััท ไทยยูเน่ี่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



ห็มายเห็ต้่ปีระกอบงบการเงินเปี็นส่ว่นห็นึ�งข้องงบการเงินน่�

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
งบแสดงกั�ริเปล่�ยนี่แปลงส่วนี่ของเจำ้�ของ  
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้ำของ
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566

จดัสรรแล้ว -
ทุนท่ีออกและ ส่วนเกิน ส ำรองตำม รวมส่วน

ช ำระแล้ว มูลค่ำหุ้น กฎหมำย ยงัไม่ได้จดัสรร ของเจ้ำของ
หมำยเหตุ พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565 1,000,000 1,006,859 100,000 122,615 2,229,474

การจ่ายเงนิปันผล 24 - - - (100,000) (100,000)

ก าไรส าหรบัปี - - - 149,710 149,710

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื่นส าหรบัปี - - - 9,715 9,715

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 1,000,000 1,006,859 100,000 182,040 2,288,899

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2566 1,000,000 1,006,859 100,000 182,040 2,288,899

การจ่ายเงนิปันผล 24 - - - (40,000) (40,000)

ก าไรส าหรบัปี - - - 121,652 121,652

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื่นส าหรบัปี - - - (8,239) (8,239)

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 1,000,000 1,006,859 100,000 255,453 2,362,312

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ก ำไรสะสม

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้
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งบการเงิน 3152 บริิษััท ไทยยูเนี่่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



ห็มายเห็ต้่ปีระกอบงบการเงินเปี็นส่ว่นห็นึ�งข้องงบการเงินน่�

บริษทั ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566

31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมำยเหตุ พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 63,796 79,303 135,015 164,794
รำยกำรปรบักระทบก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน
ค่ำเสือ่มรำคำ 14, 15 172,385 184,172 146,278 143,710
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 16 1,041 2,555 943 2,490
(กลบัรำยกำร) ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำ
จะเกดิขึน้ของลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อื่น 5.1.2 36,343 30,949 12,945 24,538

(กลบัรำยกำร) ค่ำเผือ่กำรลดมลูค่ำของสนิคำ้คงเหลอื 27 (14,244) 7,786 (14,242) 7,999
กำรปรบัปรงุมลูค่ำยตุธิรรมของ
สญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำ สทุธิ (1,983) 3,567 (1,983) 3,567

(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย
ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์, สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้
และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน สทุธิ 19,509 (168) 18,513 (168)

กลบัรำยกำรค่ำเผือ่จำกกำรดอ้ยค่ำทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ (301) (7,670) (301) (7,670)
ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน 22 15,606 16,288 15,494 15,944
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่นสทุธิ 672 84 666 84
ต้นทุนทำงกำรเงนิ 9,862 26,272 217 293
ดอกเบีย้รบั (1,962) (1,121) (1,469) (1,081)

300,724 342,017 312,076 354,500
กำรเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด ำเนินงำน
ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อื่น (เพิม่ขึน้) ลดลง (9,679) (188,385) 27,957 (106,538)
สนิคำ้คงเหลอื (เพิม่ขึน้) ลดลง 123,715 (90,227) 121,771 (53,624)
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น (เพิม่ขึน้) ลดลง 395 (279) 395 (279)
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น (เพิม่ขึน้) ลดลง (1,169) 8,908 (157) (8)
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่นเพิม่ขึน้ (ลดลง) 12,800 (21,338) 29,636 (55,663)
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่นเพิม่ขึน้ (ลดลง) 837 4,058 (1,245) 2,617
จ่ำยภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน 22 (11,794) (16,579) (11,794) (16,579)

เงนิสดไดม้ำจำกกำรด ำเนินงำน 415,829 38,175 478,639 124,426
ดอกเบีย้รบั 1,962 1,121 1,469 1,081
จ่ำยภำษเีงนิได้ (14,902) (6,283) (14,068) (5,761)

เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 402,889 33,013 466,040 119,746

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบกำรเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
งบกัริะแสเงินี่สด
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงิน3 153บริิษััท ไทยยูเน่ี่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
งบกัริะแสเงินี่สด (ต่อ)  
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566

31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมำยเหตุ พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ
เงนิสดรบัจำกเงนิลงทุนระยะสัน้ 150,000 150,000 150,000 150,000
เงนิสดจ่ำยในเงนิลงทุนระยะสัน้ (300,000) - (300,000) -
เงนิสดจ่ำยซือ้ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ (74,213) (179,256) (60,832) (149,495)
เงนิสดจ่ำยซือ้สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 16 (237) (493) (147) (412)
เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์
และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 5,043 9,302 5,032 9,302

เงนิสดจ่ำยเพือ่เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 13 - - - (195,561)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (219,407) (20,447) (205,947) (186,166)

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน
เงนิสดรบัสทุธจิำกเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 30 12,353 51,999                -                  -   
เงนิสดรบัจำกเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 21 80,500 34,500                -                  -   
เงนิสดจ่ำยคนืเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 21                -   (220,000)                -                  -   
เงนิสดจ่ำยต้นทุนทำงกำรเงนิส ำหรบัเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 21 (805) -                -   -
จ่ำยดอกเบีย้ 30 (9,701) (27,562)                -                  -   
เงนิสดจ่ำยเพือ่ช ำระหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 15, 30 (4,476) (5,986) (2,431) (3,747)
เงนิสดรบัจำกกำรเรยีกช ำระค่ำหุน้ของบรษิทัยอ่ย
ของสว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม                -   111,992 - -

เงนิปันผลจ่ำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 24 (40,000) (100,000) (40,000) (100,000)

เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหำเงิน 37,871 (155,057) (42,431) (103,747)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สุทธิ 221,353 (142,491) 217,662 (170,167)
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัต้นปี 10 165,385 346,378 162,190 332,334
ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปลีย่นของเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 543 (38,502) (1) 23

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัส้ินปี 10 387,281 165,385 379,851 162,190

รำยกำรท่ีไม่กระทบเงินสด

เจำ้หนี้ค่ำซือ้ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 20 6,276 20,758 732 10,813
กำรไดม้ำของสทิธกิำรใชส้นิทรพัยภ์ำยใต้สญัญำเช่ำ 15 3,841 2,794 3,256 2,384

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบกำรเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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ห็มายเห็ต้่ปีระกอบงบการเงินเปี็นส่ว่นห็นึ�งข้องงบการเงินน่�

งบการเงิน 3154 บริิษััท ไทยยูเนี่่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
หมิ�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงินี่
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

13 

 
1 ข้อมลูทัว่ไป 

 
บรษิทั ไทยยูเน่ียน ฟีดมลิล์ จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดัและบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
ซึง่จดัตัง้และจดทะเบยีนในประเทศไทย บรษิทัมทีีอ่ยูต่ำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนคอื เลขที ่89/1 หมู่ที ่2 ต ำบลกำหลง อ ำเภอเมอืงสมทุรสำคร 
จงัหวดัสมทุรสำคร บรษิทัมสี ำนกังำนสำขำ 3 แหง่ ในจงัหวดัสมทุรสำคร และจงัหวดัสงขลำ 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัยอ่ยวำ่ “กลุ่มบรษิทั” 
 
บรษิทัถูกควบคุมโดยบรษิทั ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ซึง่เป็นบรษิทัใหญ่ของบรษิทั (“บรษิทัใหญ่”) และถอืหุน้ในบรษิทัคดิเป็น
จ ำนวนร้อยละ 51 ของจ ำนวนหุ้นของบรษิทั บรษิัทใหญ่เป็นบริษทัที่จดัตัง้อยู่ในประเทศไทย และจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย์  
แหง่ประเทศไทย 
 
กลุ่มบรษิทัและบรษิทัประกอบธรุกจิผลติและจ ำหน่ำยอำหำรสตัว์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกกรรมกำรผูม้อี ำนำจของบรษิทัเมื่อวนัที ่16 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2567 
 

2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำข้อมลูทำงกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์  
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจดัท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงิน  
ยกเวน้สญัญำอนุพนัธซ์ึง่ไดอ้ธบิำยไวใ้นนโยบำยกำรบญัชทีีเ่กีย่วขอ้ง 
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีี่ส ำคญัและกำรใช้
ดลุยพนิิจของผูบ้รหิำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบญัชขีองกลุ่มบรษิทัไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มบรษิทัเปิดเผยเรื่องกำรใชด้ลุยพนิิจ
ของผู้บรหิำรหรอืรำยกำรที่มีควำมซบัซ้อน และรำยกำรเกี่ยวกบัข้อสมมติฐำนและประมำณกำรที่มีนัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวมและ  
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
 

งบการเงิน3 155บริิษััท ไทยยูเน่ี่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
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3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรุงมำถือปฏิบติัส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี  

1 มกรำคม พ.ศ. 2566 ท่ีเก่ียวข้อง 
 
ก) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 16 เร่ือง ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ ได้อธบิำยให้ชดัเจนโดยหำ้มกจิกำรน ำสิง่ตอบแทนที่

ไดร้บัจำกกำรขำยชิน้งำนทีผ่ลติในระหว่ำงกำรเตรยีมควำมพรอ้มของที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ใหอ้ยู่ในสถำนทีแ่ละสภำพทีพ่รอ้ม
จะใชง้ำนไดต้ำมควำมประสงคข์องฝ่ำยบรหิำรไปหกัต้นทุนของรำยกำรทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 

 
ข) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 37 เร่ือง ประมำณกำรหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น และสินทรพัยท่ี์อำจเกิดขึ้น 

ได้อธบิำยใหช้ดัเจนว่ำในกำรพจิำรณำวำ่สญัญำเป็นสญัญำที่สรำ้งภำระ ต้นทุนกำรปฏบิตัคิรบตำมสญัญำประกอบดว้ยต้นทุน
สว่นเพิม่ที่เกี่ยวขอ้งในกำรปฏบิตัติำมสญัญำและกำรปันสว่นตน้ทุนอื่นที่เกี่ยวข้องโดยตรงในกำรปฏบิตัติำมสญัญำ  นอกจำกน้ี
กจิกำรต้องรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำที่เกดิขึน้จำกสนิทรพัยท์ี่ใช้ในกำรปฏิบตัิตำมสญัญำก่อนที่จะตัง้ประมำณกำรหน้ีสนิ
แยกต่ำงหำกส ำหรบัสญัญำทีส่รำ้งภำระ 

 
ค) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 41 เรื่อง เกษตรกรรม ไดย้กเลกิขอ้ก ำหนดเกี่ยวกบักระแสเงนิสดจำกกำรจ่ำยช ำระ

ภำษทีีไ่มใ่หน้ ำมำรวมในกำรวดัมลูคำ่ยตุธิรรมของสนิทรพัยช์วีภำพ 
 
ง) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 3 เร่ืองกำรรวมธุรกิจ ได้อธบิำยให้ชดัเจนเกี่ยวกบักำรปรบักำร

อ้ำงอิงกรอบแนวคดิรำยงำนทำงกำรเงนิให้เป็นฉบบัปัจจุบนั และเพิ่มกำรพิจำรณำกำรรบัรู้หน้ีสินและหน้ีสนิที่อำจเกิดขึ้นที่
รบัมำจำกกำรรวมธรุกจิ และไมร่บัรูส้นิทรพัยท์ีอ่ำจเกดิขึน้ ณ วนัทีซ่ือ้ 

 
จ) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน ไดอ้ธบิำยให้ชดัเจนเกี่ยวกบักำรพจิำรณำ

กำรตดัรำยกำรหน้ีสนิทำงกำรเงนิดว้ยวธิทีดสอบรอ้ยละ 10 โดยใหร้วมเฉพำะคำ่ธรรมเนียมทีเ่กดิระหวำ่งผูกู้ย้มืและผูใ้หกู้ย้มื 
 
ผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทัประเมนิและพจิำรณำว่ำมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรงุขำ้งต้นไม่มผีลกระทบทีม่นีัยส ำคญั
ต่องบกำรเงนิของกลุ่มบรษิทั 

 
3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรบัปรุงท่ีมีผลบงัคับใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบัญชีในหรือหลังวันท่ี  

1 มกรำคม พ.ศ. 2567 
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรุงน้ีไม่ไดบ้งัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะรำยงำนปัจจุบนัและกลุ่มบรษิทัไม่ไดน้ ำมำถือ
ปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช้ 
 

ก) กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรบญัชีฉบับท่ี 1 เร่ือง กำรน ำเสนองบกำรเงิน ได้แก้ไขข้อก ำหนดของกำรเปิดเผยจำก  
“กำรเปิดเผยนโยบำยกำรบญัชทีีม่นีัยส ำคญั” เป็น“กำรเปิดเผยขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชทีี่มสีำระส ำคญั” ทัง้น้ี กำรแกไ้ขเพิม่เตมิ
ได้มกีำรให้แนวทำงกำรพจิำรณำว่ำนโยบำยบญัชเีป็นนโยบำยบญัชทีี่มสีำระส ำคญั ดงันัน้กลุ่มบรษิทัจงึไม่จ ำเป็นต้องเปิดเผย
ขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชีที่ไม่มีสำระส ำคญั หำกกลุ่มบรษิทัเปิดเผยข้อมูลดงักล่ำวจะต้องไม่บดบงัขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชีที่มี
สำระส ำคญั 

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
หมิ�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงินี่
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงิน 3156 บริิษััท ไทยยูเนี่่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
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ข) กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 8 เรื่อง นโยบำยกำรบญัชี กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรทำงบญัชีและ

ข้อผิดพลำด ไดแ้ก้ไขค ำนิยำมของประมำณกำรทำงบญัชเีพื่อช่วยให้กลุ่มบรษิทัจ ำแนกควำมแตกต่ำงของ “กำรเปลี่ยนแปลง
ประมำณกำรทำงบญัชี” จำก “กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบญัชี”  กำรจ ำแนกควำมแตกต่ำงนัน้มคีวำมส ำคญั เน่ืองจำกกำร
เปลี่ยนแปลงประมำณกำรทำงบญัชีรบัรู้ผลกระทบโดยวธิเีปลี่ยนทนัทีเป็นต้นไป ซึ่งถือปฏิบตัิกบัรำยกำร เหตุกำรณ์อื่นและ
สถำนกำรณ์ทีเ่กดิขึน้นบัตัง้แต่วนัทีม่กีำรเปลีย่นแปลงเป็นต้นไป ในขณะที่กำรเปลีย่นแปลงนโยบำยกำรบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดย
กำรน ำนโยบำยกำรบญัชใีหม่มำถอืปฏบิตัยิอ้นหลงัไปที่รำยกำรและเหตุกำรณ์ในอดตีรวมถงึปัจจุบนั โดยถอืเสมอืนว่ำไดม้กีำร
น ำนโยบำยกำรบญัชใีหมม่ำถอืปฏบิตัโิดยตลอด 

 
ค) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภำษีเงินได้  
 

ค1) ก ำหนดใหก้ิจกำรรบัรูภ้ำษีเงนิได้รอตดับญัชีที่เกี่ยวข้องกบัสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิที่เกิดขึน้จำกรำยกำรเดยีว ซึ่ง ณ กำรรบัรู้
เมื่อเริ่มแรกก่อให้เกิดของผลแตกต่ำงชัว่ครำวที่ต้องเสียภำษีและผลแตกต่ำงชัว่ครำวที่ใช้หกัภำษีที่มูลค่ำเท่ำกัน 
ตวัอยำ่งของรำยกำร เช่น สญัญำเช่ำ และภำระผกูพนัจำกกำรรือ้ถอน 
 

ค2) ก ำหนดให้กิจกำรน ำภำษีเงนิได้ที่เกิดขึน้จำกกฎหมำยภำษอีำกรที่มผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืจะมผีลบงัคบัใช้อย่ำงแน่นอน
เกี่ยวกบักฎกำรค ำนวณภำษีเงนิได้เสำหลกัที่สอง (Pillar Two model rule) ที่เผยแพร่โดยองค์กำรเพื่อควำมร่วมมือ 
ทำงเศรษฐกจิและกำรพฒันำ (OECD) ซึง่เป็นองคก์รระหวำ่งประเทศนัน้มำถอืปฏบิตั ิ
 
ในเดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2564 OECD ไดอ้อกกฎกำรค ำนวณภำษีเงนิได้เสำหลกัที่สอง (Pillar Two model rule) ซึ่งใช้กฎ 
Global anti-Base Erosion Proposal (GloBE) เพื่อปฏิรูปภำษีนิติบุคคลระหว่ำงประเทศ กิจกำรขนำดใหญ่ภำยใน
ขอบเขตของกฎดงักล่ำวจะต้องค ำนวณอตัรำภำษทีี่แท้จรงิตำมกฎ GloBE ของแต่ละประเทศที่กลุ่มบรษิทันัน้ด ำเนินงำน 
โดยกิจกำรขนำดใหญ่ภำยในขอบเขตจะต้องรบัผดิชอบในกำรจ่ำยภำษีเพิ่มเติม (Top-up tax) ส ำหรบัส่วนต่ำงระหว่ำงอตัรำ
ภำษดีงักล่ำวและอตัรำภำษทีี่แทจ้รงิขัน้ต ่ำรอ้ยละ15 
 
ในเดือนธนัวำคม พ.ศ. 2566 กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรบัญชีฉบบัที่ 12 เรื่อง ภำษีเงินได้ ได้ให้ข้อยกเว้นเป็นกำร
ชัว่ครำวจำกขอ้ก ำหนดกำรรบัรูร้ำยกำรและเปิดเผยขอ้มูล เกี่ยวกบัสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีเ่กดิ
จำกภำษีเงนิได้เสำหลกัที่สอง (Pillar Two) ที่มีผลบงัคบัใช้อยู่หรือที่จะมีผลบังคบัใช้อย่ำงแน่นอนในกำรน ำกฎกำร
ค ำนวณภำษีเงนิไดเ้สำหลกัที่สอง (Pillar Two model rule) มำถือปฏิบตัิ รวมถึงกฎหมำยภำษีอำกรที่ให้มกีำรจดัเก็บ
ภำษีอำกรเพิ่มเติมขัน้ต ่ำภำยในประเทศ (domestic minimum top-up taxes) ตำมเกณฑ์ดงักล่ำว นอกจำกน้ี กำรปรบัปรุง
ยงัก ำหนดใหเ้ปิดเผยดงัน้ี 
 
• เปิดเผยขอ้เทจ็จรงิว่ำกลุ่มบรษิทัไดถ้อืปฏบิตัติำมขอ้ยกเวน้ในกำรรบัรูแ้ละกำรเปิดเผยขอ้มลูเกี่ยวกบัสนิทรพัยแ์ละ

หน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งกบัภำษเีงนิไดเ้สำหลกัทีส่อง 
• เปิดเผยคำ่ใชจ้ำ่ยภำษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนัทีเ่กีย่วขอ้งกบัภำษเีงนิไดเ้สำหลกัทีส่อง (ถำ้ม)ี และ 
• ในรอบระยะเวลำทีนิ่ตบิญัญตัเิสำหลกัทีส่อง (Pillar Two legislation) ทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยูห่รอืทีจ่ะมผีลบงัคบัใชอ้ยำ่งแน่นอน 

แต่ยงัไม่มผีลบงัคบัใช้ในปัจจุบนั กจิกำรต้องเปิดเผยขอ้มูลที่ทรำบหรอืขอ้มูลทีป่ระมำณไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผลที่จะ
ช่วยให้ผู้ใช้งบกำรเงนิเข้ำใจฐำนะเปิดของกิจกำรต่อภำษีเงนิได้เสำหลกัที่สองที่เกิดขึ้นจำกนิติบญัญัติดงักล่ำว  
ถ้ำยงัไม่ทรำบขอ้มูลหรอืยงัประมำณไม่ไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผล กจิกำรต้องเปิดเผยขอ้ควำมเกี่ยวกับผลกระทบนัน้
และเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัควำมคบืหน้ำของกจิกำรในกำรประเมนิฐำนะเปิดดงักล่ำวแทน 
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4 นโยบำยกำรบญัชี 

 
4.1 กำรบญัชีส ำหรบังบกำรเงินรวม 

 
4.1.1 บรษิทัยอ่ย 

 
บรษิทัยอ่ยหมำยถงึกจิกำรทัง้หมดทีก่ลุ่มบรษิทัมอี ำนำจควบคมุ กลุ่มบรษิทัมอี ำนำจควบคมุกจิกำรเมื่อกลุ่มบรษิทัรบัหรอืมสีทิธิ
ในผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเกี่ยวข้องกับผู้ได้รบักำรลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจเหนือผู้ได้รบักำรลงทุนเพื่อให้ได้
ผลตอบแทนผนัแปร กลุ่มบรษิทัรวมงบกำรเงนิของบรษิทัยอ่ยไวใ้นงบกำรเงนิรวมตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มบรษิทัมีอ ำนำจในกำรควบคุม
บรษิทัยอ่ยจนถงึวนัทีก่ลุ่มบรษิทัสญูเสยีอ ำนำจควบคมุในบรษิทัยอ่ยนัน้ 
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยบนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุน 
 
รำยชื่อของบรษิทัยอ่ยของกลุ่มบรษิทัไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุฯ ขอ้ 13 

 
4.1.2 กำรเปลี่ยนแปลงสดัส่วนกำรถอืครองกจิกำร 

 
ในกรณีที่กลุ่มบริษัทยงัคงมีอ ำนำจควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทปฏิบัติต่อรำยกำรกับส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม
เช่นเดยีวกนักบัรำยกำรกบัผูเ้ป็นเจำ้ของของกลุ่มบรษิทั ผลต่ำงระหว่ำงรำคำจำ่ยซือ้หรอืรำคำขำยจำกกำรเปลีย่นแปลงสดัส่วน
ในบริษัทย่อย กับรำคำตำมบัญชีของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมที่ลดลงหรือเพิ่มขึ้นตำมสดัส่วนที่เปลี่ยนแปลงไป  
จะถูกรบัรูใ้นสว่นของเจำ้ของ 
 
เมื่อกลุ่มบรษิทัสูญเสยีอ ำนำจควบคุมในเงนิลงทุนนัน้ เงนิลงทุนที่เหลืออยู่จะถูกวดัมูลค่ำใหม่ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ส่วนต่ำงที่
เกิดขึน้จะถูกรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน มูลค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุนจะกลำยเป็นมูลค่ำเริม่แรกในกำรบนัทึกบญัชีเงนิลงทุนและ  
จะจดัประเภทใหมต่ำมสดัสว่นกำรถอืครองทีเ่หลอือยูเ่ป็นเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม กำรรว่มคำ้ หรอื สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 
 

4.1.3 รำยกำรระหวำ่งกนัในงบกำรเงนิรวม 
 
รำยกำร ยอดคงเหลอื และก ำไรที่ยงัไม่เกดิขึน้จรงิระหว่ำงกนัในกลุ่มบรษิทัจะถูกตดัออก ขำดทุนที่ยงัไม่เกดิขึน้จรงิในรำยกำร
ระหว่ำงกลุ่มบริษัทจะถูกตัดออกเช่นเดียวกัน ยกเว้นรำยกำรนัน้จะมีหลกัฐำนว่ำเกิดจำกกำรด้อยค่ำของสินทรพัย์ที่โอน 
นโยบำยกำรบญัชขีองบรษิทัยอ่ยถูกปรบัปรงุตำมควำมเหมำะสมเพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยกำรบญัชขีองกลุ่มบรษิทั 
 

4.2 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 
 

4.2.1 สกุลเงนิทีใ่ช้ในกำรด ำเนินงำนและสกุลเงนิทีใ่ช้ในกำรน ำเสนองบกำรเงนิ 
 
รำยกำรที่รวมในงบกำรเงนิของแต่ละบรษิทัในกลุ่มบรษิทัถูกวดัมูลค่ำโดยใช้สกุลเงนิของสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจหลกั  
ที่แต่ละบริษัทด ำเนินงำนอยู่ หรือสกุลเงินที่ใช้ในกำรด ำเนินงำน งบกำรเงินแสดงในสกุลเงินบำท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ใน  
กำรด ำเนินงำนและเป็นสกุลเงนิทีใ่ชน้ ำเสนองบกำรเงนิของบรษิทั 
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4.2.2 รำยกำรและยอดคงเหลอื 

 
รำยกำรทีเ่ป็นสกุลเงนิตรำต่ำงประเทศแปลงคำ่เป็นสกุลเงนิทีใ่ช้ในกำรด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิรำยกำร  
 
รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนที่เกดิจำกกำรรบัหรอืจำ่ยช ำระที่เป็นเงนิตรำต่ำงประเทศและที่เกดิจำกกำรแปลงค่ำสนิทรพัย์
ทำงกำรเงนิและหน้ีสนิทำงกำรเงนิโดยใชอ้ตัรำแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำบญัชไีดบ้นัทกึไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
 
เมื่อมกีำรรบัรู้รำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนของรำยกำรที่ไม่เป็นตวัเงนิไว้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น องค์ประกอบของอตัรำ
แลกเปลีย่นทัง้หมดของก ำไรหรอืขำดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นดว้ย ในทำงตรงขำ้มกำรรบัรูก้ ำไรหรอืขำดทุน
ของรำยกำรทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน องคป์ระกอบของอตัรำแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก ำไรหรอืขำดทุนนัน้จะรบัรูไ้ว้
ในก ำไรขำดทุนดว้ย 

 
4.2.3 กลุ่มบรษิทั 

 
กำรแปลงค่ำผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงนิของบรษิทัในกลุ่มบรษิทั (ที่ไม่ใช่บรษิทัที่มสีกุลเงนิของเศรษฐกจิที่มภีำวะเงนิ
เฟ้อรนุแรง) ซึง่มสีกุลเงนิทีใ่ช้ในกำรด ำเนินงำนแตกต่ำงจำกสกุลเงนิที่ใชใ้นกำรน ำเสนองบกำรเงนิไดม้กีำรแปลงคำ่เป็นสกุลเงนิ
ทีใ่ชใ้นกำรน ำเสนองบกำรเงนิดงัน้ี 
 
• สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทีแ่สดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิแปลงคำ่ดว้ยอตัรำปิด ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
• รำยไดแ้ละคำ่ใชจ้ำ่ยในงบก ำไรขำดทุนและงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็แปลงคำ่ดว้ยอตัรำถวัเฉลีย่ และ 
• ผลต่ำงของอตัรำแลกเปลีย่นทัง้หมดรบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 

4.3 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดรวมถึงเงนิสดในมือ เงินฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคืนเมื่อทวงถำม  
เงนิลงทุนระยะสัน้อื่นทีม่สีภำพคล่องสงูซึง่มอีำยไุมเ่กนิสำมเดอืนนบัจำกวนัทีไ่ดม้ำ และเงนิเบกิเกนิบญัชี 
 
เงนิเบกิเกนิบญัชจีะแสดงไวใ้นส่วนของหน้ีสนิหมนุเวยีนในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 

4.4 ลกูหน้ีกำรค้ำ 
 
ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงถงึจ ำนวนเงนิที่ลูกค้ำจะต้องช ำระซึ่งเกดิจำกกำรขำยสนิคำ้และ/หรอืใหบ้รกิำรตำมปกตขิองธุรกจิ  ซึ่งลูกหน้ี
โดยสว่นใหญ่จะมรีะยะเวลำสนิเชื่อไมเ่กนิ 90 วนั ดงันัน้ลูกหน้ีกำรคำ้จงึแสดงอยูใ่นรำยกำรหมนุเวยีน 
 
กลุ่มบรษิทัรบัรูลู้กหน้ีกำรคำ้เมื่อเริม่แรกดว้ยจ ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่รำศจำกเงื่อนไขในกำรไดร้บัช ำระ ยกเวน้ในกรณีที่
เป็นรำยกำรที่มีองค์ประกอบด้ำนกำรจดัหำเงินที่มีนัยส ำคญั กลุ่มบริษัทจะรบัรู้ลูกหน้ีด้วยมูลค่ำปัจจุบันของสิ่งตอบแทน  
และจะวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเน่ืองจำกกลุ่มบรษิทัตัง้ใจที่จะรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำ ทัง้น้ีกำร
พจิำรณำกำรดอ้ยคำ่ของลูกหน้ีกำรคำ้ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุ 4.6 
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4.5 สินค้ำคงเหลือ 

 
สนิคำ้คงเหลอืแสดงดว้ยรำคำทุนหรอืมูลค่ำสุทธทิี่จะไดร้บัแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนของสนิคำ้ค ำนวณโดยวธิถีวัเฉลี่ย
ถ่วงน ้ำหนัก ต้นทุนของกำรซื้อประกอบดว้ยรำคำซื้อ และค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องโดยตรงกบักำรซื้อสนิคำ้นัน้ เช่นค่ำอำกรขำเข้ำ
และค่ำขนส่ง หกัด้วยส่วนลดที่เกี่ยวขอ้งทัง้หมด เงนิที่ได้รบัคนื และรำยกำรอื่น ๆ ที่คล้ำยคลงึกนั ต้นทุนของสนิคำ้ส ำเรจ็รูป
และงำนระหว่ำงท ำประกอบดว้ยค่ำวตัถุดบิ ค่ำแรงทำงตรง ค่ำใชจ้่ำยอื่นทำงตรง และค่ำโสหุย้ในกำรผลติซึ่งปันส่วนตำมเกณฑ์
กำรด ำเนินงำนตำมปกติ แต่ไม่รวมต้นทุนกำรกู้ยมื มูลค่ำสุทธทิี่จะได้รบัประมำณจำกรำคำปกติที่คำดว่ำจะขำยได้ตำมปกติ
ธรุกจิหกัดว้ยค่ำใช้จำ่ยที่จ ำเป็นเพื่อใหส้นิคำ้นัน้ส ำเรจ็รูปรวมถงึค่ำใช้จำ่ยในกำรขำย กลุ่มบรษิทับนัทกึบญัชคี่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำ
ของสนิคำ้เก่ำ ลำ้สมยั หรอืเสื่อมคณุภำพเท่ำทีจ่ ำเป็น 
 

4.6 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 
กำรจดัประเภทรำยกำร 
 
กำรจดัประเภทรำยกำรขึ้นอยู่กับโมเดลธุรกิจ (Business model) ของกลุ่มบริษัทในกำรจดักำรสินทรพัย์ทำงกำรเงินและ
ลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำวำ่เขำ้เงื่อนไขของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI)  
 
กลุ่มบรษิทัจดัประเภทสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิตำมลกัษณะกำรวดัมลูคำ่ดงัน้ี 
 
• รำยกำรทีว่ดัมลูคำ่ภำยหลงัดว้ยมลูคำ่ยตุธิรรม (ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น หรอืผำ่นก ำไรหรอืขำดทุน) และ 
• รำยกำรทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 
กลุ่มบรษิทัต้องจดัประเภทรำยกำรใหม่ส ำหรบัเงนิลงทุนในตรำสำรหน้ีเฉพำะเมื่อกลุ่มบรษิทัเปลี่ยนแปลงโมเดลธุรกิจในกำร
บรหิำรสนิทรพัยเ์หล่ำนัน้ 
 
ส ำหรบัเงนิลงทุนในตรำสำรทุน กลุ่มบรษิทัสำมำรถเลอืก (ซึ่งไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงได)้ ที่จะวดัมูลค่ำของเงนิลงทุนในตรำสำรทุน 
ในวนัทีร่บัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูค่ำยตุธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมลูคำ่ยุตธิรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) 
ยกเวน้เงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคำ้ จะวดัมลูคำ่ดว้ย FVPL เท่ำนัน้  
 
กำรรบัรูร้ำยกำรและกำรตดัรำยกำร 
 
กลุ่มบรษิทัต้องรบัรู้สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิหรอืหน้ีสนิทำงกำรเงนิในงบแสดงฐำนะกำรเงนิเฉพำะเมื่อกลุ่มบรษิทัเป็นคู่สญัญำ 
ตำมข้อก ำหนดของสญัญำของเครื่องมอืทำงกำรเงนินัน้ กำรซื้อหรอืขำยสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิตำมวธิปีกติต้องรบัรู้รำยกำร  
ในวนัซื้อขำย ซึ่งเป็นวนัที่กลุ่มบรษิทัตกลงที่จะซื้อหรอืขำยสินทรพัย์ สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิจะถูกตดัรำยกำรเฉพำะเมื่อสทิธิ 
ตำมสญัญำที่จะได้รบักระแสเงนิสดจำกสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิหมดอำยุ หรอืเมื่อกลุ่มบรษิทัโอนสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ และเป็น
กำรโอนควำมเสีย่งและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของเกอืบทัง้หมดของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
หมิ�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงินี่
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566
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กำรวดัมลูค่ำ 
 
ในกำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริม่แรก กลุ่มบรษิทัต้องวดัมูลค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิหรอืหน้ีสนิทำงกำรเงนิที่ไม่ได้วดัมูลค่ำดว้ย
มลูค่ำยตุธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุนดว้ยมลูคำ่ยุตธิรรม บวกหรอืหกัดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำรซึ่งเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำ
หรอืกำรออกสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิหรอืหน้ีสนิทำงกำรเงนินัน้ ต้นทุนกำรท ำรำยกำรของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำดว้ย
มลูคำ่ยตุธิรรมผำ่นก ำไรหรอืขำดทุนนัน้รบัรูเ้ป็นคำ่ใช้จำ่ยในก ำไรหรอืขำดทุน 
 
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิซึ่งประกอบดว้ยอนุพนัธแ์ฝงจะพจิำรณำในภำพรวมว่ำกระแสเงนิสดที่เกิดจำกสนิทรพัย์ทำงกำรเงนินัน้
เป็นกำรจำ่ยเพยีงเงนิตน้และดอกเบี้ยหรอืไม ่(Solely Payments of Principal and Interest: SPPI) 
 
ตรำสำรหน้ี 
 
กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหน้ีขึ้นอยู่กบัโมเดลทำงธุรกิจของกลุ่มบริษัทในกำรจดักำรสินทรพัย์ทำงกำรเงินและ
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตำมสญัญำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ กำรวดัมูลค่ำตรำสำรหน้ีสำมำรถท ำได้ 3 วธิ ีโดยขึ้นอยู่กบั 
กำรจดัประเภทตรำสำรหน้ีของกลุ่มบรษิทั 
 
• รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย - สินทรพัย์ทำงกำรเงินต้องวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยเมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรพัย์ 

ทำงกำรเงินนัน้ตำมโมเดลธุรกิจที่มีวตัถุประสงค์กำรถือครองสินทรพัย์ทำงกำรเงินเพื่อรบักระแสเงินสดตำมสญัญำ  
และข้อก ำหนดตำมสญัญำของสินทรพัย์ทำงกำรเงินซึ่งท ำให้เกิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นกำรจ่ำยเพียงเงนิต้นและดอกเบี้ย 
จำกยอดคงเหลอืของเงนิต้นในวนัที่ก ำหนดไว ้รำยไดด้อกเบี้ยจำกสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำวต้องค ำนวณโดยใช้วธิอีตัรำ
ดอกเบี้ยที่แทจ้รงิ ก ำไรหรอืขำดทุนทีเ่กดิขึน้จำกกำรตดัรำยกำรจะรบัรูโ้ดยตรงในก ำไรหรอืขำดทุนและแสดงรำยกำรในก ำไร/
(ขำดทุน) อื่น พรอ้มกบัก ำไรขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่น รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่แสดงเป็นก ำไรหรอืขำดทุน 

 
• มูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น (FVOCI) - สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิต้องวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร

ขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นเมื่อกลุ่มบรษิทัถือครองสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิตำมโมเดลธุรกจิที่มีวตัถุประสงค์เพื่อรบักระแสเงนิสด  
ตำมสญัญำและเพื่อขำยสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ และขอ้ก ำหนดตำมสญัญำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิซึ่งท ำใหเ้กิดกระแสเงนิสด 
ซึ่งเป็นกำรจ่ำยเพยีงเงนิต้นและดอกเบี้ยจำกยอดคงเหลือของเงนิต้นในวนัที่ก ำหนดไว้ กำรเปลี่ยนแปลงของมูลค่ำของ
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิรบัรูผ้่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น ยกเวน้ รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ รำยไดด้อกเบี้ย และก ำไร
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยนที่เกี่ยวขอ้งจะรบัรูเ้ป็นก ำไรหรอืขำดทุน เมื่อมกีำรตดัรำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ ก ำไรหรอื
ขำดทุนสะสมที่เคยรบัรูร้ำยกำรในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นจะต้องจดัประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ก ำไรหรอืขำดทุน และแสดง
รำยกำรในก ำไร/(ขำดทุน)อื่น รำยได้ดอกเบี้ยจำกสินทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำวต้องค ำนวณโดยใช้วิธอีตัรำดอกเบี้ยที่
แทจ้รงิ รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่แสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุน 

 
• มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน (FVPL) - สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ไม่เข้ำเงื่อนไขกำรวัดมูลค่ำด้วยรำคำทุน  

ตดัจ ำหน่ำยหรอื FVOCI ต้องวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน ก ำไรหรอืขำดทุนทีเ่กดิจำกตรำสำรหน้ีที่
วดัมลูคำ่ FVPL จะรบัรูเ้ป็นก ำไรหรอืขำดทุน และแสดงรำยกำรสทุธใินก ำไร/(ขำดทุน)อื่นในรอบระยะเวลำทีเ่กดิรำยกำร 

 

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
หมิ�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงินี่
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ตรำสำรทุน 
 
กลุ่มบรษิทัวดัมูลค่ำตรำสำรทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรม ในกรณีที่กลุ่มบรษิทัเลือกรบัรู้ก ำไร/ขำดทุนจำกมูลค่ำยุติธรรมในก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น (FVOCI) กลุ่มบรษิทัจะไม่โอนจดัประเภทก ำไร/ขำดทุนที่รบัรูส้ะสมดงักล่ำวไปยงัก ำไรหรอืขำดทุนเมื่อมี
กำรตดัรำยกำรเงนิลงทุนในตรำสำรทุนดงักล่ำวออกไป ทัง้น้ี เงนิปันผลไดร้บัจำกเงนิลงทุนจะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนโดยแสดง
รำยกำรเป็นรำยไดเ้งนิปันผลเมื่อกลุ่มบรษิทัมสีทิธทิีจ่ะไดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 
กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของสินทรพัย์ทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำด้วย FVPL จะรบัรู้เป็นก ำไร/(ขำดทุน)อื่นในงบก ำไร
ขำดทุน รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ (และกำรกลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ) ของตรำสำรทุนที่วดัมลูค่ำดว้ย FVOCI 
จะไมแ่ยกแสดงรำยกำรต่ำงหำกจำกรำยกำรเปลีย่นแปลงอื่น ๆ ในมลูคำ่ยตุธิรรม 
 
กำรดอ้ยคำ่ 
 
กลุ่มบรษิทัใช้วธิีอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรรบัรู้กำรด้อยค่ำของลูกหน้ีกำรค้ำตำมประมำณกำร 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติตลอดอำยขุองสนิทรพัยด์งักล่ำวตัง้แต่วนัที่กลุ่มบรษิทัเริม่รบัรูลู้กหน้ีกำรคำ้ 
 
ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ผู้บริหำรได้จดักลุ่มลูกหน้ีตำมควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่มีลกัษณะ 
ร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำที่เกินก ำหนดช ำระ ทัง้น้ีเน่ืองจำกสินทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำนัน้เป็นงำนที่ส่งมอบแต่ยงัไม่ได้
เรยีกเก็บซึ่งมีลกัษณะควำมเสี่ยงใกล้เคยีงกบัลูกหน้ีส ำหรบัสญัญำประเภทเดยีวกนั ผู้ บรหิำรจงึได้ใช้อตัรำผลขำดทุนด้ำน
เครดิตของลูกหน้ีกบัสินทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำที่เกี่ยวข้องด้วย อตัรำขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นพิจำรณำจำก
ลกัษณะกำรจ่ำยช ำระในอดตี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดติจำกประสบกำรณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มูลและปัจจยัในอนำคตที่อำจมี
ผลกระทบต่อกำรจำ่ยช ำระของลูกหน้ี 
 
ส ำหรบัสินทรพัย์ทำงกำรเงินอื่นที่วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย และ FVOCI กลุ่มบริษัทใช้วิธีกำรทัว่ไป (General 
approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึน้ ซึ่งก ำหนดใหพ้จิำรณำผลขำดทุนที่คำดว่ำ
จะเกดิขึน้ภำยใน 12 เดอืนหรอืตลอดอำยสุนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัวำ่มกีำรเพิม่ขึน้ของควำมเสีย่งดำ้นเครดติอยำ่งมนีัยส ำคญัหรอืไม ่
และรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำว 
 
กลุ่มบรษิทัประเมนิควำมเสี่ยงดำ้นเครดติของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนว่ำมกีำรเพิม่ขึ้น
อย่ำงมนีัยส ำคญันับตัง้แต่กำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบควำมเสีย่งของกำรผดิสญัญำที่จะเกิดขึน้ ณ วนัที่
รำยงำน กบัควำมเสีย่งของกำรผดิสญัญำทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ำยกำรเริม่แรก) 
 
กลุ่มบรษิทัพจิำรณำและรบัรูผ้ลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึน้ โดยพจิำรณำถงึกำรคำดกำรณ์ในอนำคตมำประกอบกบั
ประสบกำรณ์ในอดตี  โดยผลขำดทุนดำ้นเครดติที่รบัรูเ้กดิจำกประมำณกำรควำมน่ำจะเป็นของผลขำดทุนดำ้นเครดติถวัเฉลี่ย
ถ่วงน ้ำหนัก (เช่น มลูคำ่ปัจจบุนัของจ ำนวนเงนิสดทีค่ำดวำ่จะไม่ไดร้บัทัง้หมดถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก) โดยจ ำนวนเงนิสดที่คำดว่ำ
จะไมไ่ดร้บั หมำยถงึผลต่ำงระหว่ำงกระแสเงนิสดตำมสญัญำทัง้หมดและกระแสเงนิสดซึ่งกลุ่มบรษิทัคำดวำ่จะไดร้บั คดิลดดว้ย
อตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญำ 
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กลุ่มบรษิทัวดัมลูคำ่ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปน้ี 
• จ ำนวนเงนิทีค่ำดวำ่จะไมไ่ดร้บัถ่วงน ้ำหนักตำมประมำณกำรควำมน่ำจะเป็น 
• มลูคำ่เงนิตำมเวลำ และ 
• ข้อมูลสนับสนุนและควำมสมเหตุสมผล ณ วนัที่รำยงำน เกี่ยวกบัประสบกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ใน ปัจจุบันและ 

กำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต 
 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะแสดงเป็นผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิสุทธใินงบก ำไรขำดทุน กำรไดช้ ำระหน้ี
คนืจำกจ ำนวนทีไ่ดต้ดัจ ำหน่ำยไปจะถูกบนัทกึกลบัรำยกำรในรำยกำรเดยีวกนักบัทีไ่ดบ้นัทกึผลขำดทุนไป 

 
4.7 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 

 
ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนเดมิหกัด้วยค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ ต้นทุนเริม่แรก  
รวมคำ่ใชจ้ำ่ยทำงตรงอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรซือ้สนิทรพัยน์ัน้ 
 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นภำยหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรพัย์หรอืรบัรู้แยกเป็นอีกสินทรพัย์หน่ึงตำมควำมเหมำะสม  
เมื่อต้นทุนนัน้เกิดขึ้นและคำดว่ำจะให้ประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนำคตแก่กลุ่มบรษิทัและต้นทุนดงักล่ำวสำมำรถวดัมูลค่ำได้
อย่ำงน่ำเชื่อถือ มูลค่ำตำมบญัชขีองชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตดัรำยกำรออก ส ำหรบัค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำอื่น ๆ 
กลุ่มบรษิทัจะรบัรูร้ำยจำ่ยดงักล่ำวเป็นคำ่ใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
 
ที่ดินไม่มีกำรคดิค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรพัย์อื่นค ำนวณโดยใช้วธิีเส้นตรง เพื่อลดรำคำทุนตลอดอำยุกำรให้
ประโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปน้ี 
 
สว่นปรบัปรงุทีด่นิ 3 - 20 ปี 
อำคำรและส่วนปรบัปรงุอำคำร 20 - 25 ปี 
เครื่องจกัรและอุปกรณ์โรงงำน 5 - 15 ปี 
เครื่องตกแต่ง ตดิตัง้ และอุปกรณ์ส ำนกังำน 3 - 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 - 10 ปี 
 
ทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบรษิทัได้มกีำรทบทวนและปรบัปรุงมูลค่ำคงเหลือและอำยุกำรให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์ 
ใหเ้หมำะสม 
 
ผลก ำไรหรอืขำดทุนที่เกิดจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดยเปรยีบเทียบจำกสิง่ตอบแทนสุทธทิี่ได้รบั  
จำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยก์บัมลูคำ่ตำมบญัชขีองสนิทรพัย ์และจะรบัรูใ้นรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่นสทุธใินงบก ำไรขำดทุน 
 

4.8 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
เครื่องหมำยกำรค้ำที่ได้มำซึ่งมอีำยุกำรให้ประโยชน์ที่ทรำบได้แน่นอนแสดงด้วยรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อ  
กำรดอ้ยคำ่ โดยจะตดัจ ำหน่ำยดว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดอำยุประมำณกำรใหป้ระโยชน์ภำยในระยะเวลำ 10 ปี 
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โปรแกรมคอมพวิเตอร ์
 
สทิธกิำรใช้โปรแกรมคอมพวิเตอรท์ีซ่ื้อมำบนัทกึเป็นสนิทรพัยโ์ดยค ำนวณจำกต้นทุนโดยตรงในกำรไดม้ำและกำรด ำเนินกำรให้
โปรแกรมคอมพิวเตอรน์ัน้สำมำรถน ำมำใช้งำนไดต้ำมประสงค ์โดยจะตดัจ ำหน่ำยตำมวธิเีส้นตรงตลอดอำยุประมำณกำรให้
ประโยชน์ภำยในระยะเวลำ 3 - 10 ปี ต้นทุนโดยตรงรวมถึงต้นทุนพนักงำนที่ท ำงำนในทีมพฒันำโปรแกรมคอมพวิเตอรแ์ละ
คำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่กีย่วขอ้งตำมสดัสว่นทีเ่หมำะสม 
 
คำ่ใชจ้่ำยในกำรพฒันำประสทิธภิำพของโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หส้งูขึน้กว่ำเมื่อไดม้ำครัง้แรกจะบนัทกึรวมเป็นตน้ทุนเมื่อไดม้ำ
ซึง่โปรแกรมคอมพวิเตอรน์ัน้ คำ่ใชจ้ำ่ยส ำหรบักำรดแูลและบ ำรงุรกัษำโปรแกรมคอมพวิเตอรจ์ะบนัทกึเป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อเกดิขึน้ 
 

4.9 กำรด้อยค่ำของสินทรพัย ์
 
กลุ่มบรษิทัไม่ตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ไม่มีตวัตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์ที่ไม่ทรำบได้แน่นอน แต่จะทดสอบกำรด้อยค่ำเป็น
ประจ ำทุกปี และเมื่อมเีหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ที่บ่งชี้ว่ำสนิทรพัยด์งักล่ำวอำจมกีำรดอ้ยค่ำ ส ำหรบัสนิทรพัยอ์ื่นกลุ่มบรษิทั  
จะทดสอบกำรด้อยค่ำเมื่อมเีหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ที่บ่งชี้ว่ำสนิทรพัย์ดงักล่ำวอำจมกีำรด้อยค่ำ รำยกำรขำดทุนจำกกำร  
ด้อยค่ำจะรบัรู้เมื่อมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรพัย์สูงกว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคืน โดยมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคนื หมำยถึง 
จ ำนวนทีส่งูกวำ่ระหวำ่งมลูคำ่ยตุธิรรมหกัตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยและมลูค่ำจำกกำรใช ้  
 
เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่ำสำเหตุที่ท ำให้เกิดกำรด้อยค่ำในอดีตได้หมดไปกลุ่มบรษิัทจะกลบัรำยกำรขำดทุนจำกด้ อยค่ำส ำหรบั
สนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่มใ่ช่คำ่ควำมนิยม 
 

4.10 สญัญำเช่ำ 
 
สญัญำเช่ำ - กรณีกลุ่มบรษิทัเป็นผูเ้ช่ำ 
 
ณ วนัเริม่ต้นของสญัญำ กลุ่มบรษิทัประเมนิว่ำสญัญำเป็นสญัญำเช่ำหรอืประกอบดว้ยสญัญำเช่ำหรอืไม่ โดยสญัญำจะเป็น
สญัญำเช่ำหรอืประกอบด้วยสญัญำเช่ำ ถ้ำสญัญำเช่ำนัน้เป็นกำรใหส้ทิธใินกำรควบคุมกำรใช้สนิทรพัยท์ี่ระบุส ำหรบัช่วงเวลำ
หน่ึงเพื่อกำรแลกเปลีย่นกบัสิง่ตอบแทน 
 
กลุ่มบรษิทัรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิำรใช้และหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัที่สญัญำเช่ำเริม่มผีล สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้วดัมูลค่ำโดยใช้
รำคำทุน ซึ่งประกอบด้วยจ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำจำกกำรวดัมูลค่ำเริ่มแรก ปรบัปรุงด้วยกำรจ่ำยช ำระใด ๆ  
ตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัที่สญัญำเริม่มผีลหรอืก่อนวนัที่สญัญำเริม่มผีล ต้นทุนทำงตรงเริม่แรกใด ๆ ที่เกดิขึน้ และประมำณกำร
ต้นทุนที่จะเกิดขึ้นส ำหรบัผู้เช่ำในกำรรื้อและกำรขนย้ำยสินทรพัย์อ้ำงอิง กำรบูรณะสถำนที่ตัง้ของสินทรพัย์อ้ำงอิง หรือ 
กำรบูรณะสนิทรพัยอ์ำ้งองิใหอ้ยูใ่นสภำพตำมทีก่ ำหนดไว ้หกัดว้ยสิง่จงูใจตำมสญัญำเช่ำทีไ่ดร้บัใด ๆ 
 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำที่ยงัไม่ได้จ่ำยช ำระ ณ วนัที่ส ัญญำเช่ำเริม่มผีล 
ซึ่งคดิลดดว้ยอตัรำดอกเบี้ยตำมนัยของสญัญำเช่ำหำกอตัรำนัน้สำมำรถก ำหนดไดทุ้กเมื่อ แต่หำกอตัรำนัน้ไม่สำมำรถก ำหนด
ไดทุ้กเมื่อ ผูเ้ช่ำตอ้งใชอ้ตัรำดอกเบีย้กำรกูย้มืสว่นเพิม่ของกลุ่มบรษิทั 
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กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำประกอบด้วยกำรจ่ำยช ำระคงที่ กำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำผนัแปรที่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรอือตัรำ ณ วนัที่
สญัญำเช่ำเริม่มผีล และกำรจ่ำยช ำระในระยะกำรต่อสญัญำตำมสทิธเิลือกซื้อ หรอืรำคำใช้สทิธเิลือกซื้อ หำกมคีวำมแน่นอน
อยำ่งสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มบรษิทัจะใชส้ทิธเิลอืกซือ้นัน้ 
 
ในกำรใช้วธิรีำคำทุน กลุ่มบรษิทัต้องวดัมูลค่ำสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำสะสม และปรบัปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำใหม่ กลุ่มบรษิทัจะคดิค่ำเสื่อมรำคำสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้
โดยใชว้ธิเีสน้ตรงนับจำกวนัทีส่ญัญำเช่ำเริม่มผีลจนถงึวนัสิน้สุดอำยกุำรใช้ประโยชน์ของสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้หรอืวนัสิน้สดุอำยุ
สญัญำเช่ำแล้วแต่วนัใดจะเกดิขึน้ก่อน อย่ำงไรกต็ำม หำกสญัญำเช่ำโอนควำมเป็นเจำ้ของในสนิทรพัยอ์้ำงองิใหแ้ก่กลุ่มบรษิทั
เมื่อสิน้สุดอำยุสญัญำเช่ำ หรอืหำกรำคำทุนของสนิทรพัย์สทิธกิำรใช้สะท้อนว่ำกลุ่มบรษิัทจะใช้สทิธเิลอืกซื้อ กลุ่มบรษิทัต้อง 
คดิค่ำเสื่อมรำคำสินทรพัย์สิทธกิำรใช้จำกวนัที่สญัญำเช่ำเริม่มีผลจนถึงวนัสิ้นสุดอำยุกำรใช้ประโยชน์ของสนิทรพัย์อ้ำงอิง  
อำยุกำรใช้ประโยชน์ของสนิทรพัย์สทิธกิำรใช้พจิำรณำโดยใช้หลกักำรเดยีวกนักบักำรพจิำรณำอำยุกำรใช้ประโยชน์ของที่ดนิ 
อำคำรและอุปกรณ์ 
 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำมกีำรวดัมลูคำ่ภำยหลงักำรรบัรูเ้ริม่แรกโดยใชอ้ตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิ และตอ้งมกีำรวดัมลูค่ำใหม ่(รวมถงึ
กำรปรบัปรุงสนิทรพัย์สทิธกิำรใช้) เมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลงจ ำนวนเงนิที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระในอนำคต ซึ่งอำจเกิดจำกกำร
เจรจำต่อรอง กำรเปลีย่นแปลงดชันี อตัรำ หรอืกำรเปลีย่นแปลงกำรประเมนิกำรใชส้ทิธเิลอืกซือ้ 
 
เมื่อหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำที่ถูกวดัมูลค่ำใหม่เพื่อสะท้อนกำรเปลี่ยนแปลงของกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ กลุ่มบรษิทัต้องรบัรู้
จ ำนวนเงนิของกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำใหม่ โดยกำรปรบัปรุงสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ อย่ำงไรกต็ำม ถ้ำมูลค่ำตำม
บญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชม้มีลูคำ่ลดลงจนเป็นศูนยแ์ล้ว และมกีำรลดลงเพิม่เตมิจำกกำรวดัมลูค่ำของหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 
กลุ่มบรษิทัตอ้งรบัรูจ้ ำนวนคงเหลอืของกำรวดัมลูคำ่ใหมใ่นก ำไรหรอืขำดทุน 
 
กลุ่มบรษิทัอำจเลอืกที่จะไมร่บัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิำรใช้และหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำส ำหรบัสญัญำเช่ำระยะสัน้ ซึ่งเป็นสญัญำเช่ำที่มี
อำยสุญัญำเช่ำ 12 เดอืนหรอืน้อยกวำ่ หรอืสญัญำเช่ำซึง่สนิทรพัยอ์ำ้งองิมมีลูค่ำต ่ำ กลุ่มบรษิทัรบัรูก้ำรจำ่ยช ำระตำมสญัญำเช่ำ
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญำเช่ำดงักล่ำวเป็นคำ่ใชจ้ำ่ยตำมวธิเีสน้ตรงตลอดอำยสุญัญำเช่ำ 
 
สญัญำเช่ำ - กรณีกลุ่มบรษิทัเป็นผูใ้หเ้ช่ำ 
 
กลุ่มบรษิทัพิจำรณำเมื่อเริม่แรกว่ำแต่ละสญัญำเช่ำเป็นสญัญำเช่ำเงนิทุนหรอืสญัญำเช่ำด ำเนินงำน ในกำรจ ำแนกประเภท
สญัญำเช่ำแต่ละครัง้ กลุ่มบรษิทัต้องประเมนิว่ำสญัญำนัน้โอนควำมเสี่ยงและผลตอบแทนเกอืบทัง้หมดของสนิทรพัยอ์ำ้งอิงที่  
ผูเ้ป็นเจำ้ของพงึไดร้บัว่ำสญัญำเช่ำมกีำรโอนควำมเสีย่งและผลตอบแทนทัง้หมดหรอืไม ่หำกเป็นไปตำมนัน้ สญัญำเช่ำดงักล่ำว
จดัประเภทเป็นสญัญำเช่ำเงนิทุน หรอืหำกไมเ่ป็นไปตำมนัน้ สญัญำเช่ำดงักล่ำวจะจดัประเภทเป็นสญัญำเช่ำด ำเนินงำน 
 
สนิทรพัยท์ี่ใหเ้ช่ำตำมสญัญำเช่ำเงนิทุนบนัทึกเป็นลูกหน้ีสญัญำเช่ำเงนิทุนดว้ยมูลค่ำปัจจบุนัของจ ำนวนเงนิที่จ่ำยตำมสญัญำ
เช่ำ ผลต่ำงระหว่ำงยอดรวมของลูกหน้ีเบื้องต้นกบัมูลค่ำปัจจุบนัของลูกหน้ีบนัทึกเป็นรำยไดท้ำงกำรเงนิค้ำงรบั รำยได้จำก
สญัญำเช่ำระยะยำวรบัรูต้ลอดอำยุของสญัญำเช่ำโดยใชว้ธิเีงนิลงทุนสทุธซิึง่สะท้อนอตัรำผลตอบแทนคงที่ทุกงวด ตน้ทุนทำงตรง
เริม่แรกทีร่วมอยูใ่นกำรวดัมลูคำ่ลูกหน้ีสญัญำเช่ำเงนิทุนเริม่แรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจำกรำยไดต้ลอดอำยุของสญัญำเช่ำ 
 
สนิทรพัย์ที่ให้เช่ำตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำนรวมแสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิในส่วนที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ และตดัค่ำ
เสื่อมรำคำตลอดอำยุกำรใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยด์ว้ยเกณฑเ์ดยีวกนักบัรำยกำรที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ของกลุ่มบรษิทัซึ่ง 
มลีกัษณะคลำ้ยคลงึกนั รำยไดค้ำ่เช่ำ (สทุธจิำกสิง่ตอบแทนจงูใจทีไ่ดจ้่ำยใหแ้ก่ผูเ้ช่ำ) รบัรูด้ว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลำกำรใหเ้ช่ำ 

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
หมิ�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงินี่
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566
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4.11 หน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
กำรจดัประเภท 
 
กลุ่มบรษิทัจะพิจำรณำจดัประเภทเครื่องมือทำงกำรเงนิที่กลุ่มบรษิทัเป็นผู้ออกเป็นหน้ีสนิทำงกำรเงนิหรอืตรำสำรทุนโดย
พจิำรณำภำระผกูพนัตำมสญัญำ ดงัน้ี 
• หำกกลุ่มบรษิัทมีภำระผูกพนัตำมสญัญำที่จะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสินทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นให้กบักิจกำรอื่น โดยไม่

สำมำรถปฏิเสธกำรช ำระหรอืเลื่อนกำรช ำระออกไปอย่ำงไม่มกี ำหนดได้นัน้ เครื่องมอืทำงกำรเงนินัน้จะจดัประเภทเป็น
หน้ีสนิทำงกำรเงนิ เวน้แต่ว่ำกำรช ำระนัน้สำมำรถช ำระโดยกำรออกตรำสำรทุนของกลุ่มบรษิทัเองดว้ยจ ำนวนตรำสำรทุน  
ทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ ำนวนเงนิทีค่งที่ 

• หำกกลุ่มบรษิทัไมม่ภีำระผกูพนัตำมสญัญำหรอืสำมำรถเลื่อนกำรช ำระภำระผกูพนัตำมสญัญำไปได ้เครื่องมอืทำงกำรเงนิ
ดงักล่ำวจะจดัประเภทเป็นตรำสำรทุน 

 
เงนิกู้ยืมจดัประเภทเป็นหน้ีสนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มบรษิทัไม่มีสทิธอินัปรำศจำกเงื่อนไขให้เลื่อนช ำระหน้ีออกไปอีกเป็นเวลำ  
ไมน้่อยกวำ่ 12 เดอืน นบัจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 
กำรวดัมลูค่ำ 
 
ในกำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริม่แรกกลุ่มบรษิทัต้องวดัมูลค่ำหน้ีสนิทำงกำรเงนิดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และวดัมูลค่ำหน้ีสนิทำงกำรเงนิ
ทัง้หมดภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 
กำรรบัรูร้ำยกำร กำรตดัรำยกำรและกำรเปลีย่นแปลงเงื่อนไขของสญัญำ 
 
กลุ่มบรษิทัตอ้งรบัรู้หน้ีสนิทำงกำรเงนิในงบแสดงฐำนะกำรเงนิเฉพำะเมื่อกลุ่มบรษิทัเป็นคูส่ญัญำตำมขอ้ก ำหนดของสญัญำของ
เครื่องมือทำงกำรเงนินัน้ กลุ่มบรษิทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงนิเมื่อภำระผูกพนัที่ระบุในสญัญำได้มกีำรปฏิบตัิตำมแล้ว  
หรอืไดม้กีำรยกเลกิไป หรอืสิน้สดุลงแลว้ 
 
หำกกลุ่มบริษทัมีกำรเจรจำต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหน้ีสินทำงกำรเงิน กลุ่มบรษิัทจะต้องพิจำรณำว่ำรำยกำร
ดงักล่ำวเข้ำเงื่อนไขของกำรตดัรำยกำรหรอืไม่ หำกเข้ำเงื่อนไขของกำรตดัรำยกำร กลุ่มบรษิทัจะต้องรบัรูห้น้ีสนิทำงกำรเงนิ
ใหมด่ว้ยมูลคำ่ยตุธิรรมของหน้ีสนิใหมน่ัน้ และตดัรำยกำรหน้ีสนิทำงกำรเงนินัน้ดว้ยมลูคำ่ตำมบญัชีทีเ่หลอือยู ่และรบัรูส้ว่นต่ำง
ในรำยกำรก ำไร/ขำดทุนอื่นในก ำไรหรอืขำดทุน  
 
หำกกลุ่มบรษิทัพจิำรณำแล้วว่ำกำรต่อรองเงื่อนไขดงักล่ำวไม่เขำ้เงื่อนไขของกำรตดัรำยกำร กลุ่มบรษิทัจะปรบัปรุงมูลค่ำของ
หน้ีสนิทำงกำรเงนิโดยกำรคดิลดกระแสเงนิสดใหม่ตำมสญัญำด้วยอตัรำดอกเบี้ยที่ แท้จรงิเดิม (Original effective interest 
rate) ของหน้ีสนิทำงกำรเงนินัน้ และรบัรูส้ว่นต่ำงในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่นในก ำไรหรอืขำดทุน 
 

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
หมิ�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงินี่
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงิน 3166 บริิษััท ไทยยูเนี่่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
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4.12 ต้นทุนกำรกู้ยืม 

 
ต้นทุนกำรกู้ยืมของเงนิกู้ยืมที่กู้มำทัว่ไปและที่กู้มำโดยเฉพำะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกบักำรได้มำ กำรก่อสร้ำง หรอืกำรผลิต
สนิทรพัย์ที่เข้ำเงื่อนไข ต้องน ำมำรวมเป็นส่วนหน่ึงของรำคำทุนของสนิทรพัย์นัน้ โดยสนิทรพัย์ที่เข้ำเงื่อนไข คอื สนิทรพัย์  
ทีจ่ ำเป็นตอ้งใชร้ะยะเวลำนำนในกำรเตรยีมสนิทรพัยน์ัน้ใหอ้ยูใ่นสภำพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ำมประสงคห์รอืพรอ้มทีจ่ะขำย กำรรวม
ต้นทุนกำรกู้ยืมเป็นรำคำทุนของสินทรพัย์ต้องสิ้นสุดลงเมื่อกำรด ำเนินกำรส่วนใหญ่ที่จ ำเป็นในกำรเตรียมสินทรพัย์ที่เข้ำ
เงื่อนไขใหอ้ยูใ่นสภำพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ำมประสงคห์รอืพรอ้มทีจ่ะขำยไดเ้สรจ็สิน้ลง 
 
ตน้ทุนกำรกูย้มือื่น ๆ บนัทกึเป็นคำ่ใชจ้ำ่ยในงวดทีเ่กดิขึน้ 
 

4.13 ภำษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ส ำหรบังวดประกอบด้วย ภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัและภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชี ภำษีเงนิได้จะรบัรู้  
ในงบก ำไรขำดทุน ยกเวน้ส่วนภำษเีงนิไดท้ี่เกี่ยวขอ้งกบัรำยกำรที่รบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่ น หรอืรำยกำรที่รบัรูโ้ดยตรง
ไปยงัสว่นของเจำ้ของ 
 
ภำษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนั 
 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันค ำนวณจำกอัตรำภำษีตำมกฎหมำยภำษีที่มีผลบังคบัใช้อยู่ หรือที่คำดได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะมี  
ผลบังคบัใช้ภำยในสิ้นรอบระยะเวลำที่รำยงำน ผู้บรหิำรจะประเมินสถำนะของกำรยื่ นแบบแสดงรำยกำรภำษีเป็นงวด ๆ  
ในกรณีที่กำรน ำกฎหมำยภำษีไปปฏิบตัิขึ้นอยู่กบักำรตีควำม กลุ่มบรษิทัจะตัง้ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยภำษีที่เหมำะสมจำก
จ ำนวนทีค่ำดวำ่จะตอ้งจำ่ยช ำระแก่หน่วยงำนจดัเกบ็ภำษ ี
 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชี 
 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชีรบัรู้เมื่อเกิดผลต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสินทรพัย์และหน้ีสิน และรำคำตำมบญัชีที่แสดง  
อยูใ่นงบกำรเงนิ  
 
อยำ่งไรกต็ำมกลุ่มบรษิทัจะไมร่บัรูภ้ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสี ำหรบัผลต่ำงชัว่ครำวทีเ่กดิจำกเหตุกำรณ์ต่อไปน้ี 
• กำรรบัรูเ้ริม่แรกของรำยกำรสนิทรพัย์หรอืรำยกำรหน้ีสนิที่เกิดจำกรำยกำรที่ไม่ใช่กำรรวมธุรกิจ และไม่มผีลกระทบต่อ

ก ำไรหรอืขำดทุนทัง้ทำงบญัชแีละทำงภำษ ี
• ผลต่ำงชัว่ครำวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยที่กลุ่มบรษิทัสำมำรถควบคุมจงัหวะเวลำของกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำว

และกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวมคีวำมเป็นไปไดค้อ่นขำ้งแน่วำ่จะไมเ่กดิขึน้ภำยในระยะเวลำทีค่ำดกำรณ์ไดใ้นอนำคต 
 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชคี ำนวณจำกอตัรำภำษทีี่มผีลบงัคบัใชอ้ยู่ หรอืที่คำดไดค้อ่นขำ้งแน่ว่ำจะมผีลบงัคบัใช้ภำยในสิน้รอบ
ระยะเวลำที่รำยงำน และคำดว่ำอตัรำภำษีดงักล่ำวจะน ำไปใช้เมื่อสนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอตดับญัชีที่เกี่ยวขอ้งไดใ้ช้ประโยชน์ 
หรอืหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อตดับญัชไีดม้กีำรจำ่ยช ำระ 
 

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
หมิ�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงินี่
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566
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สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อตดับญัชจีะรบัรูห้ำกมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบรษิทัจะมกี ำไรทำงภำษเีพยีงพอทีจ่ะน ำจ ำนวน
ผลต่ำงชัว่ครำวนัน้มำใชป้ระโยชน์  
 
สินทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื่อกิจกำรมีสิทธิตำม
กฎหมำยที่จะน ำสินทรพัย์ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมำหกักลบกับหน้ีสินภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบนั และทัง้สินทรพัย์ 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชีและหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชีเกี่ยวข้องกบัภำษีเงนิไดท้ี่ประเมนิโดยหน่วยงำนจดัเกบ็ภำษี
หน่วยงำนเดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะจำ่ยหน้ีสนิและสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนัดว้ยยอดสทุธ ิ
 

4.14 ผลประโยชน์พนักงำน 
 
ผลประโยชน์ระยะสัน้ 
 
ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดอืนหลงัจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำบญัช ี
เช่น ค่ำจ้ำง เงินเดือน และโบนัส ของพนักงำนปัจจุบันที่รบัรู้ตำมช่วงเวลำกำรให้บริกำรของพนักงำนไปจนถึงวนัสิ้นสุด  
รอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบรษิทัจะบนัทกึหน้ีสนิดว้ยจ ำนวนที่คำดวำ่จะตอ้งจำ่ย 
 
โครงกำรสมทบเงนิ 
 
โครงกำรสมทบเงิน ได้แก่ โครงกำรกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ กลุ่มบริษัทจะจ่ำยเงินสมทบให้กองทุนในจ ำนวนเงินที่คงที ่  
กลุ่มบรษิทัไม่มภีำระผูกพนัที่ตอ้งจ่ำยช ำระเพิม่เติมเมื่อได้จ่ำยเงนิสมทบแล้ว เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์
พนกังำนเมื่อถงึก ำหนดช ำระ 
 
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุก ำหนดจ ำนวนเงนิผลประโยชน์ที่พนักงำนจะได้รบัเมื่อเกษียณอำยุ โดยมกัขึ้นอยู่กบั
ปัจจยัหลำยประกำร เช่น อำย ุจ ำนวนปีทีใ่หบ้รกิำร และคำ่ตอบแทนเมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ภำระผูกพนัผลประโยชน์น้ีค ำนวณโดยนักคณิตศำสตรป์ระกนัภยัอสิระทุก 2-3 ปี ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว ้
ซึ่งมูลค่ำปัจจุบนัของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคดิลดกระแสเงนิสดจ่ำยในอนำคต โดยใช้อตัรำผลตอบแทนใน
ตลำดของพนัธบัตรรฐับำล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดียวกบัสกุลเงินประมำณกำรกระแสเงินสด และวนัครบก ำหนดของพนัธบตัร 
ทีใ่กลเ้คยีงกบัระยะเวลำทีต่อ้งช ำระภำระผูกพนัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจำ้ของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นในงวดที่เกดิขึน้ และรวมอยู่ใน
ก ำไรสะสมในงบแสดงกำรเปลีย่นแปลงในส่วนของเจำ้ของ 
 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก ำไรหรอืขำดทุน 
 

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
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ผลประโยชน์เมื่อเลกิจำ้ง 
 
กลุ่มบรษิทัจะรบัรูผ้ลประโยชน์เมื่อเลิกจ้ำงก่อนถึงก ำหนดเมื่อ ก) กลุ่มบรษิทัไม่สำมำรถยกเลกิข้อเสนอให้ผลประโยชน์ และ  
ข) กิจกำรรบัรูต้้นทุนส ำหรบักำรปรบัโครงสร้ำงที่เกี่ยวขอ้ง โดยผลประโยชน์ที่มกี ำหนดช ำระเกินกว่ำ 12 เดอืนภำยหลงัรอบ
ระยะเวลำรำยงำนตอ้งคดิลดเป็นมลูคำ่ปัจจบุนั 
 

4.15 ประมำณกำรหน้ีสิน 
 
กลุ่มบรษิัทมีภำระผูกพนัในปัจจุบนัตำมกฎหมำยหรอืตำมข้อตกลงที่จดัท ำไว้ อนัเป็นผลสบืเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต 
ซึง่กำรช ำระภำระผูกพนันัน้มคีวำมเป็นไปไดค้อ่นขำ้งแน่วำ่จะส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัตอ้งสูญเสยีทรพัยำกรออกไป และประมำณกำร
จ ำนวนทีต่อ้งจำ่ยได ้
 
กลุ่มบริษัทจะวดัมูลค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหน้ีสินโดยใช้มูลค่ำปัจจุบันของรำยจ่ำยที่คำดว่ ำจะต้องน ำมำจ่ำยช ำระ 
ภำระผกูพนั กำรเพิม่ขึน้ของประมำณกำรหน้ีสนิเน่ืองจำกมลูค่ำของเงนิตำมเวลำจะรบัรูเ้ป็นดอกเบี้ยจำ่ย 
 

4.16 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุน้สำมญัทีบ่รษิทัสำมำรถก ำหนดกำรจำ่ยเงนิปันผลไดอ้ย่ำงอสิระจะจดัประเภทไวเ้ป็นสว่นของเจำ้ของ  
 
ต้นทุนส่วนเพิม่ที่เกี่ยวกบักำรออกหุ้นใหม่ซึ่งสุทธจิำกภำษจีะแสดงไวใ้นส่วนของเจำ้ของโดยน ำไปหกัจำกสิง่ตอบแทนที่ได้รบั
จำกกำรออกหุน้ดงักล่ำว 
 

4.17 กำรรบัรู้รำยได้ 
 
กลุ่มบรษิทัรบัรู้รำยได้เมื่อลูกค้ำได้รบักำรควบคุมสนิค้ำหรอืบรกิำรด้วยจ ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทนสุทธทิี่กลุ่มบรษิทัคำดว่ำ  
จะมสีทิธไิด้รบัเป็นกำรแลกเปลี่ยน ตำมเงื่อนไขในสญัญำที่ท ำกบัลูกคำ้ กลุ่มบรษิทัรบัรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้เมื่อส่งสนิค้ำ
และโอนกำรควบคุมสนิคำ้ใหแ้ก่ลูกค้ำ ในวนัที่ท ำสญัญำกบัลูกคำ้กลุ่มบรษิทัประเมนิสนิคำ้ที่ระบุในสญัญำเพื่อระบุภำระที่ต้อง
ปฏิบตัติำมสญัญำ แต่ละภำระที่ต้องปฏิบตัใินสญัญำคอืกำรส่งมอบสนิค้ำและบรกิำรที่มคีวำมแตกต่ำ งกนั รำคำของรำยกำร 
ตอ้งปันสว่นใหแ้ต่ละภำระทีต่อ้งปฏบิตัใินสญัญำโดยใชเ้กณฑข์องรำคำขำยแบบเอกเทศของสนิคำ้หรอืบรกิำรทีแ่ตกต่ำงกนั 
 
ตำมสญัญำทีท่ ำไวก้บัลูกคำ้เพื่อใหแ้น่ใจวำ่กำรรบัรูร้ำยไดถู้กตอ้งและรบัรูใ้นเวลำทีเ่หมำะสม 
 
กลุ่มบรษิทัรบัรูร้ำยได้เมื่อได้ปฏิบตัิตำมภำระที่ต้องปฏิบตัิตำมสญัญำแล้วโดยกำรส่งมอบสนิค้ำหรอืบรกิำรที่สญัญำใหลู้กค้ำ  
ซึ่งเป็นเวลำที่ลูกค้ำได้กำรควบคุมสนิค้ำหรอืบรกิำรนัน้ จ ำนวนเงนิรำยได้ที่รบัรู้คอืจ ำนวนเงนิที่ปันส่วนให้ภำระที่ต้องปฏิบตัิ  
ที่เสรจ็สิ้นนัน้ ภำระที่ต้องปฏิบตัิอำจเสรจ็สิ้น ณ เวลำใดเวลำหน่ึง (Point in time) ส ำหรบักรณีกำรส่งมอบสนิค้ำทัว่ ๆ ไปให้
ลูกคำ้ หรอืตลอดช่วงเวลำหน่ึง (Over time) ส ำหรบักรณีกำรสง่มอบบรกิำรทัว่ ๆ ไปใหลู้กคำ้ 
 
รำยไดด้อกเบีย้รบัรูต้ำมเกณฑค์งคำ้งและอตัรำผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิ 
 
รำยไดเ้กีย่วกบัคำ่สทิธทิีก่ ำหนดจำกยอดขำยรบัรู้เมื่อกำรขำยทีเ่กี่ยวขอ้งไดเ้กดิขึน้ 
 
รำยไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มื่อสทิธทิีจ่ะไดร้บัเงนิปันผลนัน้เกดิขึน้ 
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4.18 กำรจ่ำยเงินปันผล 

 
เงนิปันผลที่จ่ำยไปยงัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัจะรบัรูเ้ป็นหน้ีสนิในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในรอบระยะเวลำบญัชี
ซึง่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัไดอ้นุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผล เงนิปันผลระหวำ่งกำลจะรบัรูเ้มื่อไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั 
 

4.19  อนุพนัธแ์ละกิจกรรมป้องกนัควำมเส่ียง 
 
อนุพนัธท์ี่ไม่เขำ้เงื่อนไขของกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งจะรบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม และจะรบัรูก้ำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำ
ยตุธิรรมในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่นlสทุธใินงบก ำไรขำดทุน 
 
กลุ่มบรษิทัแสดงมลูคำ่ยตุธิรรมของอนุพนัธเ์ป็นรำยกำรหมนุเวยีนหรอืไมห่มนุเวยีนตำมวนัครบก ำหนดของอนุพนัธน์ัน้ 
 

4.20 สญัญำค ำ้ประกนัทำงกำรเงิน 
 
กลุ่มบรษิทัรบัรูห้น้ีสนิทำงกำรเงนิจำกสญัญำค ้ำประกนัเมื่อกลุ่มบรษิทัใหก้ำรค ้ำประกนัทำงกำรเงนิทีม่ลูคำ่ยตุธิรรม ณ วนัทีร่บัรู้
เริม่แรก และรบัรูมู้ลค่ำในภำยหลงัดว้ยจ ำนวนที่สูงกวำ่ระหว่ำงจ ำนวนผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึน้ที่ค ำนวณตำม
ขอ้ก ำหนดของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที่ 9 และจ ำนวนที่รบัรู้เริม่แรกหกัด้วยรำยได้ที่รบัรูต้ำมกำรรบัรูร้ำยได้
ภำยใตม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่15 
 
มลูคำ่ยุตธิรรมของสญัญำค ้ำประกนัทำงกำรเงนิก ำหนดจำกมลูค่ำปัจจุบนัของผลต่ำงในกระแสเงนิสดระหว่ำง ก) กระแสเงนิสด
ตำมสญัญำของหน้ีสินที่เกี่ยวข้อง และ ข) กระแสเงินสดที่จะต้องจ่ำยช ำระในกรณีที่ไม่มีกำรค ้ำประกันดงักล่ำว หรอืกำร
ประมำณจ ำนวนเงนิทีต่อ้งจำ่ยใหแ้ก่บุคคลภำยนอกส ำหรบัเพื่อโอนภำระผูกพนัดงักล่ำวออกไป 
 
สญัญำค ้ำประกนัที่เกี่ยวข้องกบัเงนิกู้ยมืหรอืค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยอื่น ๆ ที่ไม่ได้รบัผลตอบแทน มูลค่ำยุตธิรรมจะแสดงรวมเป็น 
สว่นหน่ึงของตน้ทุนของเงนิลงทุน 

 
5 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 
5.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 
กจิกรรมของกลุ่มบรษิทัมคีวำมเสีย่งทำงกำรเงนิ ซึ่งไดแ้ก่ ควำมเสีย่งจำกตลำด (รวมถงึควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลี่ยนและ
ควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบี้ย) ควำมเสีย่งด้ำนกำรใหส้นิเชื่อ และควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง แผนกำรจดักำรควำมเสีย่งของ
กลุ่มบรษิทัจงึมุ่งเน้นควำมผนัผวนของตลำดกำรเงนิและแสวงหำวธิกีำรลดผลกระทบที่ท ำให้เสียหำยต่อผลกำรด ำเนินงำน  
ทำงกำรเงินของกลุ่มบริษัทให้เหลือน้อยที่สุดเท่ำที่เป็นไปได้ กลุ่มบริษัทจึงใช้เครื่องมืออนุพันธ์ทำงกำรเงินเพื่อป้องกัน  
ควำมเสีย่งบำงประกำรทีจ่ะเกดิขึน้ 
 
กำรจดักำรควำมเสีย่งด ำเนินงำนโดยส่วนงำนบรหิำรเงนิของกลุ่มบรษิทั โดยนโยบำยของกลุ่มบรษิทัไดร้วมนโยบำยควำมเสีย่ง
ในดำ้นต่ำง ๆ ไดแ้ก่ ควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศ ควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบี้ย ควำมเสีย่งจำกกำรให้
สนิเชื่อ และควำมเสีย่งด้ำนสภำพคล่อง โดยหลกักำรในกำรป้องกนัควำมเสีย่งเป็นไปตำมนโยบำยที่อนุมตัโิดยคณะกรรมกำร
กลุ่มบรษิทัและยงัใชเ้ป็นเครื่องมอืหลกัในกำรสื่อสำรและควบคมุโดยส่วนงำนบรหิำรเงนิของกลุ่มบรษิทั 
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5.1.1 ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

 
ก) ควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น 

 
เน่ืองจำกกลุ่มบริษัทด ำเนินงำนระหว่ำงประเทศจึงมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ กลุ่มบริษัท  
มแีนวทำงบรหิำรควำมเสี่ยงโดยพจิำรณำกำรท ำสญัญำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำตำมควำมเหมำะสม เพื่อให้
สอดคล้องกบัควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินธุรกิจซึ่งเกิดจำกกำรซื้อขำยสินค้ำเป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ กลุ่มบริษัทใช้สญัญำ
แลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำที่ท ำกบัสถำบันกำรเงนิเพื่อป้องกำรควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนที่เกี่ยวเน่ืองกบั
สกุลเงินที่ใช้วดัมูลค่ำโดยก ำหนดนโยบำยว่ำเงื่อนไขของสญัญำดงักล่ำวจะต้องเป็นไปในแนวทำงเดียวกบัควำมเสี่ยงของ
รำยกำรทีถู่กป้องกนัควำมเสีย่งนัน้ 
 
ควำมเสีย่ง 
 
กลุ่มบรษิทัและบรษิทัมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน ซึง่สรปุเป็นสกุลเงนิบำท ดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม 
 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน หน้ีสินทำงกำรเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
สกลุเงิน พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
ดอลลำรส์หรฐั 11,366 8,898 30,938 57,219 
รเูปีย 119 - 72 - 
ยโูร - - - 1,613 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน หน้ีสินทำงกำรเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
สกลุเงิน พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
ดอลลำรส์หรฐั 11,366 8,898 30,938 43,660 
รเูปีย 119 - 72 - 
ยโูร - - - 1,613 
 
จำกตำรำงขำ้งต้น กลุ่มบรษิทัมคีวำมเสีย่งหลกัจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนระหว่ำงเงนิบำทกบัเงนิดอลลำรส์หรฐั 
แต่ไมไ่ดเ้ป็นควำมเสีย่งทีเ่ป็นสำระส ำคญัเมื่อพจิำรณำจำกจ ำนวนของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทำงกำรเงนิในสกุลเงนิดงักล่ำว 
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กลุ่มบรษิทัและบรษิทัมสีญัญำซือ้ขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำคงเหลอืดงัน้ี 
 

 จ ำนวน จ ำนวน อตัรำแลกเปล่ียนตำมสญัญำ วนัครบ 

 
ท่ีซ้ือ 
(ล้ำน) 

ท่ีขำย 
(ล้ำน) จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย 

ก ำหนด 
ตำมสญัญำ 

     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566      
ดอลลำรส์หรฐั 1.96 - 34.77 - 35.43 

บำทต่อดอลลำรส์หรฐั 
- มถิุนำยน 

พ.ศ. 2567 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
ดอลลำรส์หรฐั 3.03 0.15 34.14 - 37.02  

บำทต่อดอลลำรส์หรฐั 
34.12  

บำทต่อดอลลำรส์หรฐั 
พฤษภำคม 
พ.ศ. 2566 

 
ข) ควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบีย้ 

 
รำยได้และกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกับกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำดอกเบี้ยในตลำด  
กลุ่มบรษิทัมคีวำมเสี่ยงจำกอตัรำดอกเบี้ยที่เกี่ยวเน่ืองกบัเงนิฝำกสถำบนักำรเงนิ และเงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิและหน้ีสนิทำงกำรเงนิสว่นใหญ่ของกลุ่มบรษิทัมอีตัรำดอกเบี้ยลอยตวัหรอือตัรำดอกเบี้ยคงที่ซึง่ใกลเ้คยีง
กบัอตัรำตลำดในปัจจบุนั 
 
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิและหน้ีสนิทำงกำรเงนิที่ส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำดอกเบี้ย และส ำหรบัสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ
และหน้ีสินทำงกำรเงินที่มีอตัรำดอกเบี้ยคงที่สำมำรถแยกตำมวนัที่ครบก ำหนด หรอืวนัที่มีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบี้ยใหม ่  
(หำกวนัทีม่กีำรก ำหนดอตัรำดอกเบีย้ใหมถ่งึก่อน) ไดด้งัน้ี 
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 งบกำรเงินรวม 
 อตัรำดอกเบีย้คงท่ี อตัรำดอกเบีย้ลอยตวั 

ไม่มีอตัรำ 
ดอกเบีย้ 
พนับำท 

 

ดอกเบีย้ 
(ร้อยละต่อปี) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

ภำยใน  
1 ปี 

พนับำท 
1 - 5 ปี 
พนับำท 

มำกกว่ำ 
5 ปี 

พนับำท 

ภำยใน  
1 ปี 

พนับำท 
1 - 5 ปี 
พนับำท 

มำกกว่ำ 
5 ปี 

พนับำท 
รวม 

พนับำท 
          
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน          
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - - - 287,905 - - 99,376 387,281 0.05 - 0.60 
เงนิลงทุนระยะสัน้ 200,000 - - - - - - 200,000 1.90 - 2.20 
 200,000 - - 287,905 - - 99,376 587,281  
หน้ีสินทำงกำรเงิน          
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 61,133 - - - - - - 61,133 7.25 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 14,397 63,052 - - - - - 77,449 7.25 
หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ 2,857 2,451 - - - - - 5,308 1.99 - 4.50 
 78,387 65,503 - - - - - 143,890  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565          
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน          
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - - - 159,832 - - 5,553 165,385 0.05 - 0.33 
เงนิลงทุนระยะสัน้ 50,000 - - - - - - 50,000 0.75 
 50,000 - - 159,832 - - 5,553 215,385  
หน้ีสินทำงกำรเงิน          
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 48,620 - - - - - - 48,620 10.18 
หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ 4,611 3,731 - - - - - 8,342 1.99 - 4.50 
 53,231 3,731 - - - - - 56,962  

 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 อตัรำดอกเบีย้คงท่ี อตัรำดอกเบีย้ลอยตวั 

ไม่มีอตัรำ 
ดอกเบีย้ 
พนับำท 

 

ดอกเบีย้ 
(ร้อยละต่อปี) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

ภำยใน  
1 ปี 

พนับำท 
1 - 5 ปี 
พนับำท 

มำกกว่ำ 
5 ปี 

พนับำท 

ภำยใน  
1 ปี 

พนับำท 
1 - 5 ปี 
พนับำท 

มำกกว่ำ 
5 ปี 

พนับำท 
รวม 

พนับำท 
          
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน          
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - - - 281,849 - - 98,002 379,851 0.05 - 0.60 
เงนิลงทุนระยะสัน้ 200,000 - - - - - - 200,000 1.90 - 2.20 

 200,000 - - 281,849 - - 98,002 579,851  
          
หน้ีสินทำงกำรเงิน          
หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ 1,602 1,952 - - - - - 3,554 1.99 - 4.50 
 1,602 1,952 - - - - - 3,554  
          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565          
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน          
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - - - 159,832 - - 2,358 162,190 0.05 - 0.33 
เงนิลงทุนระยะสัน้ 50,000 - - - - - - 50,000 0.75 
 50,000 - - 159,832 - - 2,358 212,190  
          
หน้ีสินทำงกำรเงิน          
หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ 2,898 1,719 - - - - - 4,617 1.99 - 4.50 
 2,898 1,719 - - - - - 4,617  
 

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
หมิ�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงินี่
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงิน3 173บริิษััท ไทยยูเน่ี่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



บริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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5.1.2 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

 
ควำมเสีย่งดำ้นเครดติโดยสว่นใหญ่เกดิจำกรำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด กระแสเงนิสดตำมสญัญำของเงนิลงทุน
ในตรำสำรหน้ีทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย รวมถงึควำมเสีย่งดำ้นสนิเชื่อแก่ลูกคำ้และลูกหน้ีคงคำ้ง 
 

ก) กำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
 
กลุ่มบรษิทับรหิำรควำมเสีย่งดำ้นเครดติโดยกำรจดักลุ่มของควำมเสีย่ง ส ำหรบัเงนิฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงนิ กลุ่มบรษิทั
จะเลอืกท ำรำยกำรกบัธนำคำรหรอืสถำบนัทีไ่ดร้บักำรจดัอนัดบัจำกสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระเท่ำนัน้ 
 
ส ำหรบักำรท ำธุรกรรมกบัลูกคำ้ กลุ่มบรษิทัจะพจิำรณำควำมเสีย่งจำกกำรจดัอนัดบัจำกสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถือที่เป็นอิสระ 
ในกรณีที่ไม่มีกำรจดัอนัดบัไว้ กลุ่มบรษิทัจะประเมินควำมเสี่ยงจำกคุณภำพเครดิตของลูกค้ำ โดยพิจำรณำจำกฐำนะทำงกำรเงิน 
ประสบกำรณ์ที่ผ่ำนมำ และปัจจยัอื่นๆ กลุ่มบรษิทัพิจำรณำก ำหนดวงเงินสนิเชื่อจำกผลกำรประเมนิดงักล่ำวซึ่งเป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนดและวงเงนิทีก่ ำหนดโดยคณะกรรมกำรบรษิทั ทัง้น้ี ผูบ้รหิำรในสำยงำนที่เกี่ยวขอ้งจะมกีำรตรวจสอบกำรปฏบิตัติำม
ขอ้ก ำหนดกำรให้วงเงนิสนิเชื่อแก่ลูกค้ำอย่ำงสม ่ำเสมอ กลุ่มบรษิทัและบรษิทัไม่มกีำรกระจุกตวัของควำมเสี่ยงดำ้นเครดติที่
เป็นสำระส ำคญั 
 
เงนิลงทุนในตรำสำรหน้ีของกลุ่มบรษิทัและบรษิทัเป็นกำรลงทุนที่มคีวำมเสี่ยงที่อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้เมื่อเปรยีบเทียบกบั  
ผลตอบแทน กลุ่มบรษิทัมกีำรพจิำรณำกำรลงทุนอยำ่งสม ่ำเสมอว่ำยงัมคีวำมเสีย่งทีอ่ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัไดห้รอืไม ่
 

ข) กำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 
 
กลุ่มบรษิทัและบรษิทัมสีนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีต่อ้งมกีำรพจิำรณำตำมโมเดลกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดวำ่จะเกดิขึน้  
 
แม้ว่ำกลุ่มบริษัทจะมีรำยกำรเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดซึ่งเข้ำเงื่อนไขกำรพิจำรณำกำรด้อยค่ำภำยใต้ TFRS 9  
แต่กลุ่มบรษิทัพจิำรณำวำ่กำรดอ้ยคำ่ของรำยกำรดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงนิทีไ่มม่นียัส ำคญั 
 
ประมำณกำรอตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึน้พจิำรณำจำกประวตักิำรช ำระเงนิจำกกำรขำยในช่วงระยะเวลำ 5 ปี
ยอ้นหลงั และประสบกำรณ์ผลขำดทุนด้ำนเครดติที่เกดิขึน้ในช่วงระยะเวลำดงักล่ำว ทัง้น้ี อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติในอดตี  
จะถูกปรบัปรงุเพื่อใหส้ะท้อนถงึขอ้มูลที่เป็นปัจจุบนัและคำดกำรณ์ล่วงหน้ำเกี่ยวกบัปัจจยัทีจ่ะมผีลต่อควำมสำมำรถในกำรจ่ำย
ช ำระของลูกคำ้และใหบ้รกิำรนัน้เป็นปัจจยัที่เกี่ยวขอ้งมำกที่สุด จงึไดป้รบัอตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติที่ไดจ้ำกประสบกำรณ์ใน
อดตีเพื่อใหส้ะทอ้นถงึกำรคำดกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลงจำกปัจจยัเหล่ำน้ี 
 

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
หมิ�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงินี่
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงิน 3174 บริิษััท ไทยยูเนี่่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
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จำกหลกักำรดงักล่ำวค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติส ำหรบัลูกหน้ีกำรคำ้ เป็นดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 

 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

พนับำท 

ไม่เกิน 3 
เดือน 

พนับำท 
3 - 6 เดือน 

พนับำท 
6 - 12 เดือน 

พนับำท 

 
เกินกว่ำ  
12 เดือน 
พนับำท 

รวม 
(หมำยเหตฯุ 

ข้อ 11) 
พนับำท 

       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566       
   มลูคำ่ตำมบญัชขี ัน้ตน้ 422,087 185,599 74,508 71,972 115,143 869,309 
   คำ่เผื่อผลขำดทุน (1,732) (4,893) (9,110) (32,161) (95,704) (143,600) 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565       
   มลูคำ่ตำมบญัชขี ัน้ตน้ 395,900 252,977 86,928 43,698 111,457 890,960 
   คำ่เผื่อผลขำดทุน (1,685) (7,403) (9,248) (17,774) (83,815) (119,925) 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

พนับำท 

ไม่เกิน 3 
เดือน 

พนับำท 
3 - 6 เดือน 

พนับำท 
6 - 12 เดือน 

พนับำท 

 
เกินกว่ำ  
12 เดือน 
พนับำท 

รวม 
(หมำยเหตฯุ 

ข้อ 11) 
พนับำท 

       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566       
   มลูคำ่ตำมบญัชขี ัน้ตน้ 356,768 166,216 58,810 51,703 92,394 725,891 
   คำ่เผื่อผลขำดทุน (1,732) (4,445) (6,207) (23,121) (80,345) (115,850) 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565       
   มลูคำ่ตำมบญัชขี ัน้ตน้ 344,264 212,378 69,969 40,038 95,402 762,051 
   คำ่เผื่อผลขำดทุน (1,684) (6,783) (8,472) (16,804) (79,964) (113,707) 
 

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
หมิ�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงินี่
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงิน3 175บริิษััท ไทยยูเน่ี่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



บริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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คำ่เผื่อผลขำดทุนลูกหน้ีกำรคำ้สำมำรถกระทบยอดไดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
ณ วนัที ่1 มกรำคม (119,925) (115,564) (113,707) (114,125) 
คำ่เผื่อผลขำดทุนที่รบัรูใ้นก ำไรขำดทุน (36,343) (30,949) (12,945) (24,538) 
ลูกหน้ีกำรคำ้ทีไ่มส่ำมำรถเกบ็เงนิไดท้ีต่ดัจ ำหน่ำย 10,802 25,848 10,802 24,956 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ 1,866 740 - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม (143,600) (119,925) (115,850) (113,707) 
 

5.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 
หน้ีสนิทำงกำรเงนิของกลุ่มบรษิทัจะครบก ำหนดช ำระภำยใน 5 ปี นบัจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน  
 
จ ำนวนเงนิสดที่มอีย่ำงเพยีงพอและควำมสำมำรถในกำรหำแหล่งเงนิทุนผ่ำนวงเงนิในกำรกู้ยมืที่ได้มกีำรตกลงไว้แล้วอย่ำง
เพียงพอย่อมแสดงถึงกำรจดักำรควำมเสี่ยงของสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบ ซึ่งวงเงินกู้ยืมที่ย ังไม่ได้ใช้ได้เปิดเผยไว้ใน 
หมำยเหตุฯ ข้อ 21 ส่วนงำนบรหิำรเงนิของกลุ่มบรษิทัไดต้ัง้เป้ำหมำยว่ำจะใช้ควำมยดืหยุ่นในกำรระดมเงนิทุนโดยกำรรกัษำ
วงเงนิสนิเชื่อทีต่กลงไวอ้ยำ่งเพยีงพอเน่ืองจำกลกัษณะของธรุกจิทีเ่ป็นฐำนของกลุ่มบรษิทัสำมำรถเปลีย่นแปลงได ้
 
กำรวเิครำะหอ์ำยุครบก ำหนดตำมสญัญำของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทำงกำรเงนิ ยกเวน้สญัญำอนุพนัธ ์ไดแ้สดงไวใ้นหมำยเหตุฯ 
ขอ้ 5.1.1 (ข) และสญัญำอนุพนัธข์องกลุ่มบรษิทัทัง้หมด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 จะครบก ำหนดช ำระเงนิในหน่ึงปี 
 
ตำรำงต่อไปน้ีแสดงให้เหน็ถึงหน้ีสนิทำงกำรเงนิที่จดัประเภทตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดตำมสญัญำ ซึ่งแสดงดว้ยจ ำนวน
เงนิตำมสญัญำที่ไม่ได้มกีำรคิดลด ทัง้น้ี ยอดคงเหลือที่ครบก ำหนดภำยในระยะเวลำ 12 เดอืนจะใกล้เคยีงมูลค่ำตำมบญัชี
เน่ืองจำกผลของกำรคดิลดไมม่นียัส ำคญั 

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
หมิ�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงินี่
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงิน 3176 บริิษััท ไทยยูเนี่่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



บริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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 งบกำรเงินรวม 

วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
   ท่ีมิใช่อนุพนัธ ์

ภำยใน 1 ปี 
พนับำท 

1 - 5 ปี 
พนับำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
พนับำท 

รวม 
พนับำท 

มลูค่ำหน้ีสิน 
ตำมบญัชี 
พนับำท 

      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 61,133 - - 61,133 61,133 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น  536,362 - - 536,362 536,362 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 14,397 63,052 - 77,449 77,449 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 3,013 2,557 - 5,570 5,308 
หน้ีสนิไมห่มนุเวยีนอื่น - - 1,043 1,043 1,043 
รวมหน้ีสนิทำงกำรเงนิทีไ่มใ่ช่อนุพนัธ์ 614,905 65,609 1,043 681,557 681,295 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 48,620 - - 48,620 48,620 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น  539,967 - - 539,967 539,967 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 4,817 3,854 - 8,671 8,342 
หน้ีสนิไมห่มนุเวยีนอื่น - - 1,043 1,043 1,043 
รวมหน้ีสนิทำงกำรเงนิทีไ่มใ่ช่อนุพนัธ์ 593,404 3,854 1,043 598,301 597,972 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
   ท่ีไม่ใช่อนุพนัธ ์

ภำยใน 1 ปี 
พนับำท 

1 - 5 ปี 
พนับำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
พนับำท 

 
รวม 

พนับำท 

มลูค่ำหน้ีสิน 
ตำมบญัชี 
พนับำท 

      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 486,677 - - 486,677 486,677 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 1,718 2,040 - 3,758 3,554 
หน้ีสนิไมห่มนุเวยีนอื่น - - 1,043 1,043 1,043 
รวมหน้ีสนิทำงกำรเงนิทีไ่มใ่ช่อนุพนัธ์ 488,395 2,040 1,043 491,478 491,274 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 465,739 - - 465,739 465,739 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 2,999 1,781 - 4,780 4,617 
หน้ีสนิไมห่มนุเวยีนอื่น - - 1,043 1,043 1,043 
รวมหน้ีสนิทำงกำรเงนิทีไ่มใ่ช่อนุพนัธ์ 468,738 1,781 1,043 471,562 471,399 

 

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
หมิ�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงินี่
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงิน3 177บริิษััท ไทยยูเน่ี่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



บริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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5.2 กำรจดักำรควำมเส่ียงในส่วนของทุน 

 
วตัถุประสงคข์องกลุ่มบรษิทัในกำรบรหิำรทุนของกลุ่มบรษิทันัน้เพื่อด ำรงไว้ซึ่งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเน่ือง
ของกลุ่มบรษิทั เพื่อสรำ้งผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้และเป็นประโยชน์ต่อผูท้ี่มสี่วนไดเ้สยีอื่น และเพื่อด ำรงไวซ้ึง่โครงสรำ้งของทุน
ทีเ่หมำะสมเพื่อลดตน้ทุนของเงนิทุน 
 
ในกำรด ำรงไวห้รอืปรบัโครงสรำ้งของทุน กลุ่มบรษิทัอำจปรบันโยบำยกำรจำ่ยเงนิปันผลใหก้บัผูถ้อืหุน้ กำรคนืทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุ้น  
กำรออกหุน้ใหม ่หรอืกำรขำยทรพัยส์นิเพื่อลดภำระหน้ีสนิ 
 

6 มลูค่ำยติุธรรม 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 กลุ่มบรษิทัไมม่สีนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยมลูค่ำยตุธิรรม และมหีน้ีสนิทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำ
ด้วยมูลค่ำยุติธรรมเป็นสญัญำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำที่แสดงไว้เป็นส่วนหน่ึงของหน้ีสินหมุนเวียนอื่นจ ำนวน  
1.12 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2565 จ ำนวน 3.10 ลำ้นบำท) 
 
มูลค่ำยุติธรรมของสญัญำอนุพนัธอ์้ำงอิงจำกเทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำ โดยเทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำน้ีใช้ประโยชน์สูงสุดจำกข้อมูล  
ในตลำดที่สงัเกตไดท้ี่มอียู ่โดยกำรพจิำรณำมูลค่ำยุตธิรรมของสญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำก ำหนดโดยอ้ำงองิจำกอตัรำ
แลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ ณ วนัที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ และคดิลดมูลค่ำที่ไดก้ลบัมำเป็นมูลค่ำปัจจุบนัซึ่งเป็นมูลค่ำ
ยตุธิรรมอยูใ่นระดบั 2 ของล ำดบัชัน้มลูคำ่ยตุธิรรม 
 
มลูคำ่ยตุธิรรมแบ่งออกเป็นล ำดบัชัน้ตำมขอ้มลูทีใ่ชด้งัน้ี 
 
ขอ้มลูระดบั 1 มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิอ้ำงองิจำกรำคำเสนอซื้อขำย ณ วนัที่ในงบกำรเงนิที่อ้ำงอิงจำกในตลำดที่มี

สภำพคล่อง 
ขอ้มลูระดบั 2 มลูคำ่ยตุธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิวดัมลูค่ำโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมนิมลูคำ่ซึ่งใชข้อ้มลูทีส่ำมำรถสงัเกตไดอ้ยำ่งมี

นยัส ำคญัและอำ้งองิจำกประมำณกำรของกจิกำรเองมำใช้น้อยทีส่ดุเท่ำทีเ่ป็นไปได้ 
ขอ้มลูระดบั 3 มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงนิวดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำซึ่งไม่ได้มำจำกข้อมูลที่สงัเกตได้ 

ในตลำด 
 
ไมม่รีำยกำรโอนระหวำ่งล ำดบัชัน้มลูคำ่ยตุธิรรมในระหวำ่งปี 
 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิและหน้ีสนิทำงกำรเงนิที่มมีูลค่ำยุตธิรรมใกล้เคยีงกบัรำคำตำมบญัช ีหรอืผลกระทบจำกกำรคดิลดไม่มนีัยส ำคญั  
มดีงัต่อไปน้ี 
• เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด และเงนิลงทุนระยะสัน้ 
• ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น 
• สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 
• เงนิกูย้มืระยะสัน้และระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ  
• เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 
• หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่นและไมห่มนุเวยีนอื่น 

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
หมิ�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงินี่
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงิน 3178 บริิษััท ไทยยูเนี่่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



บริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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7 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั ข้อสมมติฐำนและกำรใช้ดลุยพินิจ 

 
กำรประมำณกำร ขอ้สมมตฐิำนและกำรใช้ดลุยพนิิจ ไดม้กีำรประเมนิทบทวนอยำ่งต่อเน่ือง และอยูบ่นพืน้ฐำนของประสบกำรณ์ในอดตี
และปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึกำรคำดกำรณ์ถงึเหตุกำรณ์ในอนำคตที่เชื่อวำ่มเีหตุผลในสถำนกำรณ์ขณะนัน้ 
 
กลุ่มบริษัทมีกำรประมำณกำรทำงบัญชี และใช้ข้อสมมติฐำนที่เกี่ยวข้องกับเหตุกำรณ์ในอนำคต ผลของประมำณกำรทำงบัญชี  
อำจไมต่รงกบัผลทีเ่กดิขึน้จรงิ ประมำณทำงกำรบญัชทีีส่ ำคญัและขอ้สมมตฐิำนทีม่คีวำมเสีย่งอย่ำงเป็นสำระส ำคญัที่อำจเป็นเหตุใหเ้กดิ
กำรปรบัปรงุยอดคงเหลอืของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิในรอบระยะเวลำบญัชหีน้ำ มดีงัน้ี 
 
กำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 
 
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรพัย์ทำงกำรเงินอ้ำงอิงจำกสมมติฐำนที่เกี่ยวกับควำมเสี่ยงในกำรผิดนัดช ำระหน้ีและอตัรำ  
กำรขำดทุนที่คำดว่ำจะเกดิ กลุ่มบรษิทัใช้ดุลยพนิิจในกำรประเมนิขอ้สมมตฐิำนเหล่ำน้ี และพจิำรณำเลอืกปัจจยัที่ส่งผลต่อกำรค ำนวณ
กำรด้อยค่ำบนพื้นฐำนของข้อมูลในอดีตของกลุ่มบรษิัทและสภำวะแวดล้อมทำงตลำดที่เกิดขึ้น รวมทัง้กำรคำดกำรณ์เหตุกำรณ์  
ในอนำคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 
มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุขึ้นอยู่กบัข้อสมมติฐำนหลำยข้อ ข้อสมมติฐำนที่ใช้และผลกระทบจำก  
กำรเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิำนไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุฯ ขอ้ 22 
 

8 ข้อมลูจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 
คณะผู้บรหิำรกลุ่มบรษิทั คือ ผู้มีอ ำนำจตดัสนิใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทั ผู้บรหิำรก ำหนดส่วนงำนด ำเนินงำนจำก
ขอ้มูลที่จะถูกสอบทำนโดยคณะผูบ้รหิำรกลุ่มบรษิทั โดยมจีุดประสงคเ์พื่อจดัสรรทรพัยำกรและประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรบรหิำรงำน กลุ่มบรษิทัจดัโครงสร้ำงองคก์รเป็นหน่วยธรุกจิตำมประเภทของผลติภณัฑแ์ละบรกิำร กลุ่มบรษิทั 
มสีว่นงำนทีร่ำยงำนทัง้สิน้ 4 สว่นงำน ดงัน้ี 

• ผลติภณัฑอ์ำหำรกุง้ 
• ผลติภณัฑอ์ำหำรปลำ 
• ผลติภณัฑอ์ำหำรสตัวบ์ก 
• ผลติภณัฑอ์ื่น ๆ 

 
ผูม้อี ำนำจตดัสนิใจสูงสดุดำ้นกำรด ำเนินงำนสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละสว่นงำนแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรตดัสนิใจ
เกี่ยวกบักำรจดัสรรทรพัยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน กลุ่มบรษิัทประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำ  
จำกก ำไรขัน้ตน้ ซึง่วดัมลูคำ่โดยใช้เกณฑเ์ดยีวกบัทีใ่ชใ้นกำรวดัก ำไรขัน้ต้นในงบกำรเงนิ 

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
หมิ�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงินี่
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงิน3 179บริิษััท ไทยยูเน่ี่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



บริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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ขอ้มลูเกีย่วกบัรำยไดแ้ละก ำไรขัน้ตน้ของขอ้มลูจ ำแนกตำมสว่นงำนของกลุ่มบรษิทัมดีงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 

 
ผลิตภณัฑ์ 
อำหำรกุ้ง 

ผลิตภณัฑ์ 
อำหำรปลำ 

ผลิตภณัฑ์ 
อำหำรสตัวบ์ก 

ผลิตภณัฑ์
อ่ืน ๆ รวม 

 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
      
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566      
รำยได ้ 2,804,511 1,707,015 484,860 84,931 5,081,317 
ผลกำรด ำเนินงำน      
ก ำไร (ขำดทุน) ขัน้ต้นของส่วนงำน 289,183 116,817 36,978 (3,721) 439,257 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร (รวมผลขำดทุนดำ้นเครดติ 
   ทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อืน่)        (415,061) 
รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) อื่นสุทธ ิ     49,462 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน     73,658 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ     (9,862) 
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้     63,796 
ภำษเีงนิได ้     2,885 
ก ำไรส ำหรบัปี     66,681 
      

จงัหวะเวลำกำรรบัรู้รำยได้      
เมือ่ปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (point in time) 2,804,511 1,707,015 484,860 84,931 5,081,317 

      
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
รำยได ้ 2,618,421 1,742,712 449,899 77,269 4,888,301 
ผลกำรด ำเนินงำน      
ก ำไร (ขำดทุน) ขัน้ต้นของส่วนงำน 301,115 101,229 30,523 (26,531) 406,336 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร (รวมผลขำดทุนดำ้นเครดติ 
   ทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อืน่)     (378,618) 
รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) อื่นสุทธ ิ     77,857 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน     105,575 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ     (26,272) 
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้     79,303 
ภำษเีงนิได ้     8,972 
ก ำไรส ำหรบัปี     88,275 
      

จงัหวะเวลำกำรรบัรู้รำยได้      
เมือ่ปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (point in time) 2,618,421 1,742,712 449,899 77,269 4,888,301 
 

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
หมิ�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงินี่
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงิน 3180 บริิษััท ไทยยูเนี่่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



บริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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จงัหวะกำรรบัรูร้ำยไดข้องงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรมดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ผลิตภณัฑ์ 
อำหำรกุ้ง 

ผลิตภณัฑ์ 
อำหำรปลำ 

ผลิตภณัฑ์ 
อำหำรสตัวบ์ก 

ผลิตภณัฑ์
อ่ืน ๆ รวม 

 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
      
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566      
จงัหวะเวลำกำรรบัรู้รำยได้      
เมือ่ปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (point in time) 2,528,125 1,676,731 428,158 84,931 4,717,945 
      
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
จงัหวะเวลำกำรรบัรู้รำยได้      
เมือ่ปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (point in time) 2,522,231 1,619,845 438,551 77,269 4,657,896 
 
ข้อมลูเก่ียวกบัเขตภมิูศำสตร ์
 
กลุ่มบรษิทัจ ำแนกรำยไดเ้พิม่เตมิตำมภูมศิำสตร ์โดยกำรจ ำแนกรำยไดด้งักล่ำวนัน้มคีวำมสอดคลอ้งกบัลกัษณะของรำยได ้ดงัแสดงไดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับำท พนับำท 
   
ประเทศไทย 4,518,800 4,442,908 
ประเทศศรลีงักำ 177,267 214,988 
ประเทศปำกสีถำน 86,986 134,215 
ประเทศอนิโดนีเซยี 276,387 96,190 
ประเทศอื่น ๆ 21,877 - 
 5,081,317 4,888,301 
 
ข้อมลูเก่ียวกบัลกูค้ำรำยใหญ่ 
 
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มบรษิทัไม่มรีำยได้จำกลูกค้ำรำยใดที่มมีูลค่ำเท่ำกบัหรอืมำกกว่ำ 
รอ้ยละ 10 ของรำยไดข้องกลุ่มบรษิทั 

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
หมิ�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงินี่
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงิน3 181บริิษััท ไทยยูเน่ี่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



บริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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9 สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทัและบรษิทัไดป้ระเมนิโมเดลธุรกจิที่ใชจ้ดักำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิและหน้ีสนิทำงกำรเงนิที่กลุ่มบรษิทัถืออยู่  
และไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิและหน้ีสนิทำงกำรเงนิดงัต่อไปน้ี  
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 มลูค่ำยติุธรรม 

ผำ่นก ำไรขำดทุน 
รำคำทุนตดั

จ ำหน่ำย 
มลูค่ำยติุธรรม 

ผำ่นก ำไรขำดทุน 
รำคำทุนตดั

จ ำหน่ำย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน     
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - 387,281 - 379,851 
เงนิลงทุนระยะสัน้ - 200,000 - 200,000 
ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อืน่ สุทธ ิ - 733,347 - 616,803 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ - 4,629 - 416 
 - 1,325,257 - 1,197.070 
     
หน้ีสินทำงกำรเงิน     
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ - 61,133 - - 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น - 536,362 - 486,677 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ - 77,449 - - 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น - สญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำ 1,121 - 1,121 - 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น - 1,043 - 1,043 
 1,121 675,987 1,121 487,720 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
มลูค่ำยติุธรรม 

ผำ่นก ำไรขำดทุน 
รำคำทุนตดั

จ ำหน่ำย 
มลูค่ำยติุธรรม 

ผำ่นก ำไรขำดทุน 
รำคำทุนตดั

จ ำหน่ำย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน     
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - 165,385 - 162,190 
เงนิลงทุนระยะสัน้ - 50,000 - 50,000 
ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อืน่ สุทธ ิ - 780,271 - 656,912 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ - 3,454 - 259 
 - 999,110 - 869,361 
     
หน้ีสินทำงกำรเงิน     
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ - 48,620 - - 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น - 539,967 - 465,739 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น - สญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำ 3,104 - 3,104 - 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น - 1,043 - 1,043 
 3,104 589,630 3,104 466,782 

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
หมิ�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงินี่
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงิน 3182 บริิษััท ไทยยูเนี่่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



บริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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10 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด และเงินลงทุนระยะสัน้ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     

เงนิสดในมอื 445 565 417 421 
เงนิฝำกกระแสรำยวนัและออมทรพัย์ 386,836 164,820 379,434 161,769 
รวมเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 387,281 165,385 379,851 162,190 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 กลุ่มบรษิทัมเีงนิฝำกประจ ำกบัธนำคำรจ ำนวน 200 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2565 จ ำนวน 50 ล้ำนบำท)  
ซึ่งมอีตัรำดอกเบี้ยรอ้ยละ 1.90 และ 2.20 ต่อปี (พ.ศ. 2565 รอ้ยละ 0.75 ต่อปี) และจะครบก ำหนดในเดอืนมนีำคมและเมษำยน พ.ศ. 2567 
(พ.ศ. 2565 ครบก ำหนดในเดอืนกุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566) ดงันัน้ กลุ่มบรษิทัจงึแสดงรำยกำรดงักล่ำวเป็นเงนิลงทุนระยะสัน้ในงบแสดง
ฐำนะกำรเงนิ  
 

11 ลกูหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     

ลูกหน้ีกำรคำ้ - กจิกำรอื่น 828,331 827,113 698,280 736,677 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุฯ ขอ้ 31.2) 40,978 63,847 27,611 25,374 
 869,309 890,960 725,891 762,051 
     

คำ่เผื่อผลขำดทุนลูกหน้ีกำรคำ้ - กจิกำรอื่น (142,860) (118,650) (115,724) (113,470) 
คำ่เผื่อผลขำดทุนลูกหน้ีกำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
   (หมำยเหตุฯ ขอ้ 31.2) (740) (1,275) (126) (237) 
คำ่เผื่อผลขำดทุนลูกหน้ีกำรคำ้ (หมำยเหตุฯ ขอ้ 5.1.2ข) (143,600) (119,925) (115,850) (113,707) 
     

ลูกหน้ีกำรคำ้ สทุธ ิ 725,709 771,035 610,041 648,344 
ลูกหน้ีอื่น - กจิกำรอื่น 912 670 36 2 
รำยไดค้ำ้งรบั - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุฯ ขอ้ 31.2) 6,726 8,566 6,726 8,566 
คำ่ใชจ้ำ่ยจำ่ยล่วงหน้ำ - กจิกำรอื่น 4,306 5,572 4,203 5,353 
คำ่ใชจ้ำ่ยจำ่ยล่วงหน้ำ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
   (หมำยเหตุฯ ขอ้ 31.2) 3,798 4,394 3,798 4,394 
บตัรภำษ ี 1,370 347 1,370 347 
เงนิทดรองจำ่ย 7,856 4,605 2,654 2,771 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น สทุธ ิ 750,677 795,189 628,828 669,777 

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
หมิ�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงินี่
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงิน3 183บริิษััท ไทยยูเน่ี่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



บริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

42 

 
12 สินค้ำคงเหลือ สทุธิ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
สนิคำ้ส ำเรจ็รปู 146,602 165,448 134,299 160,045 
วตัถุดบิ 247,832 344,701 219,421 306,983 
วสัดปุระกอบและภำชนะบรรจุ 16,906 18,439 14,023 16,054 
สนิคำ้ระหวำ่งทำง 24,248 21,351 24,248 21,351 
อะไหล่และของใชส้ิน้เปลอืง 42,715 52,769 39,534 49,078 
 478,303 602,708 431,525 553,511 
หกั  คำ่เผื่อส ำหรบัมลูคำ่สทุธทิีจ่ะไดร้บั (24,054) (38,298) (24,047) (38,289) 
รวมสนิคำ้คงเหลอื สทุธ ิ 454,249 564,410 407,478 515,222 
 

13 เงินลงทุนในบริษทัย่อยตำมวิธีรำคำทุน 
 
รำยละเอยีดเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยของบรษิทัมดีงัต่อไปน้ี 
 

   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   ทุนเรียกช ำระแล้ว สดัส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
   31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
จดัตัง้ขึ้น 

ในประเทศ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ร้อยละ 
พ.ศ. 2565 

ร้อยละ 
พ.ศ. 2566 
พนับำท 

พ.ศ. 2565 
พนับำท 

         
PT Thai Union Kharisma  
   Lestari (TUKL) 

ผลติและจ ำหน่ำยอำหำร 
 สตัว ์ 

อนิโดนีเซยี 309,360 
ลำ้นรเูปีย 

309,360 
ลำ้นรเูปีย 

65 65 480,161 480,161 

AMG-Thai Union Feedmill 
   (Private) Limited   
   (AMG-TFM) 

ผลติและจ ำหน่ำยอำหำร 
 สตัว ์

ปำกสีถำน 500 ลำ้น 
รปีูปำกสีถำน 

500 ลำ้น 
รปีูปำกสีถำน 

51 51 48,520 48,520 

       528,681 528,681 

 

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
หมิ�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงินี่
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงิน 3184 บริิษััท ไทยยูเนี่่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
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คำ่เสื่อมรำคำไดแ้สดงรำยกำรไวใ้นงบก ำไรขำดทุนดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
ตน้ทุนขำย 156,424 168,811 133,348 131,420 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำย 1,568 681 1,304 665 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร 9,846 8,281 9,072 7,563 
รวมคำ่เสื่อมรำคำ 167,838 177,773 143,724 139,648 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 กลุ่มบรษิทัได้น ำที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ของบรษิทัย่อยในต่ำงประเทศซึ่งมรีำคำตำมบญัชสีุทธจิ ำนวน 
196,610 ล้ำนรูเปีย เทียบเท่ำ 438 ล้ำนบำท ไปจดจ ำนองไว้กบัสถำบันกำรเงินเพื่อเป็นหลักทรพัย์ค ้ำประกนัวงเงินสินเชื่อกบัสถำบัน
กำรเงนิแหง่หน่ึง (พ.ศ. 2565 : ไมม่)ี (หมำยเหตุฯ ขอ้ 19 และ 21) 
 

15 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ และหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ สทุธิ 
 
งบแสดงฐำนะกำรเงนิมรีำยกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญำเช่ำ ดงัน้ี  
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ - รำคำตำมบญัชี     
ทีด่นิและส่วนปรบัปรงุที่ดนิ 748 2,962 748 2,962 
อำคำรและส่วนปรบัปรงุอำคำร 2,217 2,606 1,250 - 
เครื่องตกแต่ง ตดิตัง้ และอุปกรณ์ส ำนกังำน 742 651 742 651 
ยำนพำหนะ 2,273 2,978 1,164 1,694 
รวมสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ 5,980 9,197 3,904 5,307 
     
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ     
สว่นทีห่มุนเวยีน 2,857 4,611 1,602 2,898 
สว่นทีไ่มห่มุนเวยีน 2,451 3,731 1,952 1,719 
รวมหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 5,308 8,342 3,554 4,617 
 

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
หมิ�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงินี่
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566
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รำยกำรทีร่บัรูใ้นงบกำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญำเช่ำประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
ค่ำเส่ือมรำคำสินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้     
ทีด่นิและส่วนปรบัปรงุที่ดนิ 900 2,602 900 2,602 
อำคำรและส่วนปรบัปรงุอำคำร 2,571 2,807 769 668 
เครื่องตกแต่ง ตดิตัง้ และอุปกรณ์ส ำนกังำน 355 337 355 337 
ยำนพำหนะ 721 653 530 455 
รวมคำ่เสื่อมรำคำสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ 4,547 6,399 2,554 4,062 
     
กำรเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชร้ะหวำ่งปี 3,841 2,794 3,256 2,384 
     
กระแสเงนิสดจำ่ยทัง้หมดของสญัญำเช่ำ 4,476 5,986 2,431 3,747 
     
ตน้ทุนทำงกำรเงนิสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ 309 577 217 293 
คำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำระยะสัน้  
   (รวมอยูใ่นต้นทุนขำยและคำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำร) 134 142 102 102 
คำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำซึง่สนิทรพัยม์มีลูค่ำต ่ำ 
   (ไมร่วมสญัญำเช่ำระยะสัน้) (รวมอยูใ่นตน้ทุนขำย 
   และคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร)  66 82 66 82 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรยกเลกิสญัญำเช่ำ 218 (210) 218 (210) 
 

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
หมิ�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงินี่
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566
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16 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน สทุธิ 

 
 งบกำรเงินรวม 
 เครื่องหมำยกำรค้ำ โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ รวม 
 พนับำท พนับำท พนับำท 
    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565    
รำคำทุน  20,000 17,004 37,004 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (20,000) (13,569) (33,569) 
รำคำตำมบญัช ีสทุธ ิ - 3,435 3,435 
    
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565    
รำคำตำมบญัชตีน้งวด สทุธ ิ - 3,435 3,435 
ซือ้เพิม่ขึน้ - 493 493 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย ์สทุธ ิ - (2) (2) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำย - (2,555) (2,555) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ - (12) (12) 
รำคำตำมบญัชปีลำยงวด สทุธ ิ - 1,359 1,359 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565    
รำคำทุน 20,000 17,435 37,435 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (20,000) (16,076) (36,076) 
รำคำตำมบญัช ีสทุธ ิ - 1,359 1,359 
    
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566    
รำคำตำมบญัชตีน้งวด สทุธ ิ - 1,359 1,359 
ซือ้เพิม่ขึน้ - 237 237 
คำ่ตดัจ ำหน่ำย - (1,041) (1,041) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ - (1) (1) 
รำคำตำมบญัชปีลำยงวด สทุธ ิ - 554 554 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566    
รำคำทุน 20,000 17,442 37,442 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (20,000) (16,888) (36,888) 
รำคำตำมบญัช ีสทุธ ิ - 554 554 
 

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
หมิ�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงินี่
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงิน3 191บริิษััท ไทยยูเน่ี่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เครื่องหมำยกำรค้ำ โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ รวม 
 พนับำท พนับำท พนับำท 
    

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565    
รำคำทุน 20,000 16,875 36,875 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (20,000) (13,556) (33,556) 
รำคำตำมบญัช ีสทุธ ิ - 3,319 3,319 
    

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565    
รำคำตำมบญัชตีน้งวด สทุธ ิ - 3,319 3,319 
ซือ้เพิม่ขึน้ - 412 412 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย ์สทุธ ิ - (2) (2) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำย - (2,490) (2,490) 
รำคำตำมบญัชปีลำยงวด สทุธ ิ - 1,239 1,239 
    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565    
รำคำทุน 20,000 17,243 37,243 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (20,000) (16,004) (36,004) 
รำคำตำมบญัช ีสทุธ ิ - 1,239 1,239 
    

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566    
รำคำตำมบญัชตีน้งวด สทุธ ิ - 1,239 1,239 
ซือ้เพิม่ขึน้ - 147 147 
คำ่ตดัจ ำหน่ำย - (943) (943) 
รำคำตำมบญัชปีลำยงวด สทุธ ิ - 443 443 
    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566    
รำคำทุน 20,000 17,167 37,167 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (20,000) (16,724) (36,724) 
รำคำตำมบญัช ีสทุธ ิ - 443 443 
 

คำ่ตดัจ ำหน่ำยไดแ้สดงรำยกำรไวใ้นงบก ำไรขำดทุนดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     

ตน้ทุนขำย 280 122 280 122 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำย 14 7 14 7 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร 747 2,426 649 2,361 
รวมคำ่ตดัจ ำหน่ำย 1,041 2,555 943 2,490 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มบรษิทัไมม่สีนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนทีต่ดิภำระค ้ำประกนัวงเงนิสนิเชื่อ 

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
หมิ�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงินี่
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงิน 3192 บริิษััท ไทยยูเนี่่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
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17 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 
สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสีำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 52,004 42,872 10,143 18,437 
หน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชี (7,310) (8,953) (2,991) (6,062) 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี สทุธิ 44,694 33,919 7,152 12,375 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 33,919 10,902 12,375 12,140 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุน 10,824 27,218 (5,424) 2,663 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 201 (2,428) 201 (2,428) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ (250) (1,773) - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 44,694 33,919 7,152 12,375 
 
 
 

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
หมิ�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงินี่
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงิน3 193บริิษััท ไทยยูเน่ี่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
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18 สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
ภำษเีงนิไดร้อรบัคนื 21,541 21,541 21,541 21,541 
ผลประโยชน์พนกังำนจำกกำร 
   รบัโอนพนกังำน (หมำยเหตุฯ ขอ้ 31.2) 23,277 419 23,277 419 
เงนิมดัจ ำและเงนิค ้ำประกนั 4,629 3,454 416 259 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 49,447 25,414 45,234 22,219 
 

19 เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 เงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิเป็นของบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีมจี ำนวน 27,414 ล้ำนรูเปีย 
หรอืเทียบเท่ำ 61.13 ล้ำนบำท ซึ่งมีอตัรำดอกเบี้ยร้อยละ 7.25 ต่อปี (พ.ศ. 2565 จ ำนวน 22,000 ล้ำนรูเปีย หรอืเทียบเท่ำ 48.62 ล้ำนบำท  
ซึ่งมีอัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 10.18 ต่อปี) จะครบก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี เงินกู้ยืมดังกล่ำวมีจุดประสงค์เพื่อซื้ออุปกรณ์และ 
ใชห้มนุเวยีนในกำรด ำเนินงำน และมบีรษิทัเป็นผูค้ ้ำประกนัเงนิกูย้มื 
 

20 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กจิกำรอื่น 360,835 386,856 320,742 331,239 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั (หมำยเหตุฯ ขอ้ 31.2) 56,948 37,514 57,017 37,514 
เจำ้หน้ีอื่น - กจิกำรที่เกีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุฯ ขอ้ 31.2) - 105 - 95 
คำ่ใชจ้ำ่ยคำ้งจ่ำย - กจิกำรอื่น 112,303 94,734 108,186 86,078 
เงนิมดัจ ำและรำยไดร้บัล่วงหน้ำ 5,965 6,646 5,881 6,646 
เจำ้หน้ีคำ่ซือ้อุปกรณ์และก่อสรำ้ง 6,276 20,758 732 10,813 
รวมเจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน 542,327 546,613 492,558 472,385 
 

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
หมิ�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงินี่
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566
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21 เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน สทุธิ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 
   ทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี สทุธ ิ

 
14,397 - - - 

สว่นทีไ่มห่มนุเวยีนของเงนิกูย้มืระยะยำว 
   จำกสถำบนักำรเงนิ สทุธ ิ 63,052 - - - 
รวมเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ สทุธ ิ 77,449 - - - 
 
กำรเปลี่ยนแปลงของเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิในระหวำ่งปีแสดงไดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 พนับำท 
  

รำคำตำมบญัชตีน้ปี  - 
เพิม่ขึน้   80,500 
คำ่ธรรมเนียมทำงกำรเงนิ (805) 
ตดัจ ำหน่ำยคำ่ธรรมเนียมทำงกำรเงนิ 185 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ (2,431) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี  77,449 
 
ในเดอืนมนีำคม พ.ศ. 2566 บรษิทัย่อยท ำสญัญำเงนิกู้ยมืระยะยำวกบัสถำบนักำรเงนิแห่งหน่ึงในประเทศอินโดนีเซีย เป็นจ ำนวนเงนิ 
35,000 ล้ำนรูเปีย คิดเป็นจ ำนวน 80.50 ล้ำนบำท มีอตัรำดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 7.25 ต่อปีในปีแรก และจะปรบัเป็นอตัรำดอกเบี้ย
ลอยตวัจนถึงวนัครบก ำหนดช ำระในเดือนมีนำคม พ.ศ. 2571 โดยมีจุดประสงค์เพื่อใช้ในกำรลงทุนในที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์  
เงนิกู้ยมืระยะยำวดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยที่ดนิ อำคำร และอุปกรณ์ของบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี และหนังสอืค ้ำประกนัที่ออก
โดยธนำคำรในนำมของบรษิทั ทัง้น้ีบรษิทัย่อยจะต้องปฏบิตัติำมเงื่อนไขต่ำง ๆ ที่ระบุไวใ้นสญัญำวงเงนิสนิเชื่อ รวมทัง้รกัษำอตัรำสว่น
ทำงกำรเงนิบำงประกำร และรวมถงึกำรจ ำกดักำรก่อหน้ี 
 
วงเงินกู้ยืม 
 
กลุ่มบรษิทัมวีงเงนิสนิเชื่อประเภทเงนิเบกิเกนิบญัชแีละวงเงนิกู้ยมืกบัสถำบนักำรเงนิหลำยแหง่ทีย่งัไมไ่ดใ้ชด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   

สกุลเงนิบำท 1,630 ลำ้น 1,600 ลำ้น 
สกุลเงนิดอลลำรส์หรฐั 1 ลำ้น 2 ลำ้น 
สกุลเงนิรเูปีย 42,586 ลำ้น 12,500 ลำ้น 
 

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
หมิ�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงินี่
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22 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
หน้ีสนิในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ     
   ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน 168,108 133,050 167,648 132,650 
     
ก ำไรหรอืขำดทุนทีร่วมอยูใ่นงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็     
   ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน 15,606 16,288 15,494 15,944 
     
กำรวดัมลูค่ำใหมส่ ำหรบัภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน 8,440 (12,143) 8,440 (12,143) 
 
โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำย ุ
 
โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุเป็นโครงกำรจ่ำยผลตอบแทนงวดสุดท้ำยให้แก่พนักงำน  โดยผลประโยชน์ที่พนักงำนจะได้รบั
ขึน้อยูก่บัระยะเวลำกำรท ำงำนและเงนิเดอืนในปีสดุทำ้ยก่อนทีจ่ะเกษยีณอำยุ 
 
กำรเคลื่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำนในระหวำ่งปีมดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     

ณ วนัที ่1 มกรำคม 133,050 146,549 132,650 146,440 
     
   ตน้ทุนบรกิำรปัจจบุนั 12,223 14,238 12,111 13,894 
   คำ่ใชจ้่ำยดอกเบีย้ 3,383 2,050 3,383 2,050 
 15,606 16,288 15,494 15,944 
กำรวดัมลูค่ำใหม ่     
   ก ำไรทีเ่กดิจำกกำรเปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิำงกำรเงนิ 3,587 (15,733) 3,587 (15,733) 
   ขำดทุนทีเ่กดิจำกประสบกำรณ์ 4,853 3,590 4,853 3,590 
 8,440 (12,143) 8,440 (12,143) 
     

รำยกำรรบัโอนพนักงำนจำกบรษิทัในเครอื 22,858 (1,012) 22,858 (1,012) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ (52) (53) - - 
กำรช ำระเงนิจำกโครงกำร (11,794) (16,579) (11,794) (16,579) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 168,108 133,050 167,648 132,650 
 

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
หมิ�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงินี่
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กลุ่มบรษิทัและบรษิทัคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์พนักงำนภำยในหน่ึงปีขำ้งหน้ำเป็นจ ำนวนประมำณ 21.51 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2565
จ ำนวน 22.81 ลำ้นบำท) 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 ระยะเวลำเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนกัในกำรจำ่ยช ำระผลประโยชน์พนักงำนของกลุ่มบรษิทัและบรษิทั ประมำณ 
11.7 ปี (พ.ศ. 2565 11.8 ปี) 
 

ขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัที่ใชเ้ป็นดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     

อตัรำคดิลด (รอ้ยละ) 2.05 - 4.45 1.10 - 5.91 2.05 - 4.45 1.10 - 5.91 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน (รอ้ยละ) 2.00 - 5.00 2.00 - 5.00 2.00 - 5.00 2.00 - 5.00 
อตัรำกำรหมนุเวยีน  (รอ้ยละ) 2.00 - 30.00 2.00 - 30.00 2.00 - 30.00 2.00 - 30.00 
 

 งบกำรเงินรวม 
 ผลกระทบต่อภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 
 กำร เพ่ิมขึน้ ลดลง 
 เปล่ียนแปลง พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ร้อยละ พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
      

อตัรำคดิลด 1 (12,345) (10,646) 14,090 12,203 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 1 13,638 11,854 (12,209) (10,560) 
อตัรำกำรหมนุเวยีน  20 (9,984) (8,714) 11,132 9,743 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ผลกระทบต่อภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 
 กำร เพ่ิมขึน้ ลดลง 
 เปล่ียนแปลง พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ร้อยละ พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
      
อตัรำคดิลด 1 (12,345) (10,646) 14,090 12,203 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 1 13,638 11,854 (12,209) (10,560) 
อตัรำกำรหมนุเวยีน  20 (9,984) (8,714) 11,132 9,743 
 
กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวข้ำงต้นน้ีอ้ำงอิงจำกกำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมตหิน่ึงขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ ในทำงปฏบิตัิ
สถำนกำรณ์ดงักล่ำวยำกที่จะเกิดขึ้น และกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบำงเรื่องอำจมีควำมสมัพนัธ์กนั ในกำรค ำนวณกำรวเิครำะห์
ควำมอ่อนไหวของภำระผูกพนัผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้ที่มตี่อกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลกั ณ วนัสิน้ปีได้ใช้วธิเีดยีวกนักบักำร
ค ำนวณภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 
วธิกีำรและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นกำรจดัท ำกำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวไมไ่ดเ้ปลีย่นแปลงจำกปีก่อน 

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
หมิ�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงินี่
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงิน3 199บริิษััท ไทยยูเน่ี่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



บริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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23 ทุนเรือนหุ้น 

 
 งบกำรเงินรวม และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ทุนจดทะเบียน ทุนท่ีออกและช ำระแล้ว 
ส่วนเกินมลูค่ำ 
หุ้นส ำมญั 

 จ ำนวนหุ้น หุ้นสำมญั จ ำนวนหุ้น หุ้นสำมญั จ ำนวน 
 พนัหุ้น พนับำท พนัหุ้น พนับำท พนับำท 
      
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2565 500,000 1,000,000 500,000 1,000,000 1,006,859 
กำรออกหุน้ - - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 500,000 1,000,000 500,000 1,000,000 1,006,859 
กำรออกหุน้ - - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 500,000 1,000,000 500,000 1,000,000 1,006,859 
 
ตำมบทบัญญัติแห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 ในกรณีที่บริษัทเสนอขำยหุ้นสูงกว่ำมูลค่ำที่จดทะเบียนไว ้ 
บรษิทัตอ้งน ำคำ่หุน้สว่นเกนิน้ีตัง้เป็นสว่นเกนิมลูคำ่หุน้ และสว่นเกนิมลูคำ่หุน้น้ีจะน ำไปจ่ำยเงนิปันผลไมไ่ด้ 
 

24 เงินปันผล 
 
เมื่อวนัที่ 1 เมษำยน พ.ศ. 2565 ณ ที่ประชุมผูถ้ือหุน้สำมญัประจ ำปี 2565 ที่ประชุมผูถ้ือหุน้ได้อนุมตัิใหจ้่ำยเงนิปันผลจำกก ำไรสุทธิ
ของบรษิทัส ำหรบัปี พ.ศ. 2564 ให้แก่ผู้ถือหุ้นคดิเป็นจ ำนวนเงนิรวม 485 ล้ำนบำท เน่ืองจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัได้มมีต ิ
กำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลซึ่งได้จ่ำยแล้วเมื่อวนัที่ 3 กันยำยน พ.ศ. 2564 คิดเป็นจ ำนวนเงินรวม 410 ล้ำนบำท คงเหลือ 
เงินปันผลจ่ำยในอัตรำหุ้นละ 0.15 บำท เป็นจ ำนวนเงินทัง้สิ้น 75 ล้ำนบำท บริษัทได้จ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้ว 
ในเดอืนเมษำยน พ.ศ. 2565 
 
เมื่อวนัที่ 2 สิงหำคม พ.ศ. 2565 ณ ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัได้มมีติอนุมตัิกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล ในอตัรำหุ้นละ  
0.05 บำทต่อหุน้ รวมเป็นเงนิจ ำนวน 25 ลำ้นบำท บรษิทัไดจ้ำ่ยเงนิปันผลดงักล่ำวใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แลว้ในเดอืนสงิหำคม พ.ศ. 2565 
 
เมื่อวนัที่ 7 เมษำยน พ.ศ. 2566 ณ ที่ประชุมผูถ้ือหุน้สำมญัประจ ำปี 2566 ที่ประชุมผูถ้ือหุน้ได้อนุมตัิใหจ้่ำยเงนิปันผลจำกก ำไรสุทธิ
ของบรษิทัส ำหรบัปี พ.ศ. 2565 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้คดิเป็นจ ำนวนเงนิรวม 65 ล้ำนบำท เน่ืองจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัไดม้มีตกิำร
จ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลซึ่งได้จ่ำยแล้วเมื่อวนัที่ 31 สงิหำคม พ.ศ. 2565 คดิเป็นจ ำนวนเงนิรวม 25 ล้ำนบำท จงึคงเหลอืเงนิปันผล
จ่ำยในอัตรำหุ้นละ 0.08 บำท เป็นจ ำนวนเงินทัง้สิ้น 40 ล้ำนบำท บริษัทได้จ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วในวันที ่ 
20 เมษำยน พ.ศ. 2566 

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
หมิ�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงินี่
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงิน 3200 บริิษััท ไทยยูเนี่่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



บริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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25 ส ำรองตำมกฎหมำย 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     

ณ วนัที ่1 มกรำคม 100,000 100,000 100,000 100,000 
จดัสรรระหว่ำงปี - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 100,000 100,000 100,000 100,000 
 
ตำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งกนัเงนิส ำรองตำมกฎหมำยอยำ่งน้อยรอ้ยละ 5 ของก ำไรสทุธ ิหลงัจำก
หกัส่วนของขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้ม)ี จนกวำ่ส ำรองน้ีจะมมีลูคำ่ไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ส ำรองน้ีไมส่ำมำรถน ำไป
จำ่ยเงนิปันผลได ้
 

26 รำยได้อ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     

รำยไดค้ำ่สทิธ ิ 39,747 44,243 39,747 44,243 
รำยไดอ้ื่น ๆ  21,704 26,910 22,057 27,159 
รวมรำยไดอ้ื่น 61,451 71,153 61,804 71,402 
 

27 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
กำรเปลี่ยนแปลงในสนิคำ้ส ำเรจ็รปูและงำนระหวำ่งท ำ 18,846 (13,904) 25,746 (8,620) 
วตัถุดบิและวสัดสุิน้เปลอืงใชไ้ป และซือ้สนิคำ้ส ำเรจ็รปู 3,412,629 3,628,161 3,106,133 3,458,220 
(กลบัรำยกำร) คำ่เผื่อกำรลดมลูค่ำของสนิคำ้คงเหลอื (14,244) 7,786 (14,242) 7,999 
คำ่ใชจ้ำ่ยผลประโยชน์พนักงำน 385,200 451,647 350,266 425,207 
คำ่เสื่อมรำคำ - ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ 
   (หมำยเหตุฯ ขอ้ 14) 167,838 177,773 143,724 139,648 
คำ่เสื่อมรำคำ - สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ (หมำยเหตุฯ ขอ้ 15) 4,547 6,399 2,554 4,062 
คำ่ตดัจ ำหน่ำย - สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (หมำยเหตุฯ ขอ้ 16) 1,041 2,555 943 2,490 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรวจิยัและพฒันำ 16,389 11,734 16,389 11,734 
 

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
หมิ�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงินี่
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงิน3 201บริิษััท ไทยยูเน่ี่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



บริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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28 ภำษีเงินได้ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
ภำษีเงินได้ปีปัจจบุนั     
ภำษเีงนิไดปี้ปัจจบุนัส ำหรบัก ำไรทำงภำษสี ำหรบัปี 12,197 19,087 12,197 18,588 
กำรปรบัปรงุจำกงวดก่อน (4,258) (841) (4,258) (841) 
รวมภำษีเงินได้ปีปัจจบุนั 7,939 18,246 7,939 17,747 
     
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชเีพิม่ขึน้ (ลดลง)     
   (หมำยเหตุฯ ขอ้ 17) (9,788) (28,084) 8,495 (4,023) 
หน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชเีพิม่ขึน้ (ลดลง)     
   (หมำยเหตุฯ ขอ้ 17) (1,036) 866 (3,071) 1,360 
รวมภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี (10,824) (27,218) 5,424 (2,663) 
     
รวมภำษีเงินได้ (2,885) (8,972) 13,363 15,084 
 
ภำษเีงนิไดส้ ำหรบัก ำไรก่อนหกัภำษขีองกลุ่มบรษิทัและบรษิทัมจี ำนวนเงนิที่แตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงบญัชคีูณกบัอตัรำภำษี
ของกลุ่มบรษิทัและบรษิทั โดยมรีำยละเอยีดดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     

ก ำไรก่อนภำษ ี 63,796 79,303 135,015 164,794 
     

ภำษคี ำนวณจำกอตัรำภำษรีอ้ยละ 20 ถงึ รอ้ยละ 29     
   (พ.ศ. 2565 รอ้ยละ 20 ถงึ รอ้ยละ 29) 10,304 13,718 27,003 32,959 
ผลกระทบ:     
   ก ำไรทีไ่มต่อ้งเสยีภำษ ี (16,978) (15,219) (16,978) (15,219) 
   คำ่ใชจ้่ำยทีไ่มส่ำมำรถหกัภำษี 15,384 1,775 13,586 849 
   คำ่ใชจ้่ำยทีส่ำมำรถหกัภำษไีดเ้พิม่ขึน้  (7,337) (4,169) (5,990) (2,664) 
   ผลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงอตัรำภำษี - 400 - - 
   กำรรบัรูส้นิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชจีำกขำดทุน 
      ทำงภำษแีละผลแตกต่ำงชัว่ครำวทีย่งัไม่เคยมกีำรรบัรู้ - (4,636) - - 
  กำรปรบัปรงุจำกงวดก่อน (4,258) (841) (4,258) (841) 
คำ่ใชจ้ำ่ย (รำยได)้ ภำษเีงนิได้ (2,885) (8,972) 13,363 15,084 
     

อตัรำภำษทีีแ่ทจ้รงิถวัเฉลีย่ (รอ้ยละ) (4.52) (11.31) 9.90 9.15 
 

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
หมิ�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงินี่
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงิน 3202 บริิษััท ไทยยูเนี่่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
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อตัรำภำษีเงนิได้ที่แท้จรงิของกลุ่มบรษิทัเท่ำกบัร้อยละ  -4.52 (พ.ศ. 2565 ร้อยละ -11.31) กำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำภำษีเงนิได้ที่
แท้จรงิถวัเฉลี่ยของกลุ่มบรษิทัเกิดจำกกลุ่มบรษิทัรบัรูส้นิทรพัยภ์ำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชีที่ไม่ได้รบัรูซ้ึ่งเกี่ยวข้องกบัผลขำดทุนสุทธิ
จำกกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยในประเทศอินโดนีเซียในปี พ.ศ. 2565 และมกีำรเพิม่ขึ้นของกำรรรบัรู้สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอตดั
บญัชีของกลุ่มบรษิทัเน่ืองจำกกลุ่มบรษิทักำรรบัรูร้ำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนลูกหน้ีกำรคำ้ของบรษิทัย่อยในต่ำงประเทศ อกีทัง้บรษิทัมี
กำรกลบัรำยกำรภำษเีงนิไดค้ำ้งจ่ำยปี พ.ศ. 2565 ซึ่งเกดิจำกกำรเปลี่ยนแปลงกำรปันส่วนของกจิกำรที่ไดร้บักำรส่งเสรมิและไม่ไดร้บั
กำรสง่เสรมิกำรลงทุนของบรษิทั 
 
ภำษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นมดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
 

ก่อนภำษี 
ภำษี 

เพ่ิม/(ลด) หลงัภำษี ก่อนภำษี 
ภำษี 

เพ่ิม/(ลด) หลงัภำษี 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำร       
   วดัมลูคำ่ใหมข่องภำระผูกพนั       
      ผลประโยชน์พนักงำน       
      หลงัออกจำกงำน (8,440) 201 (8,239) 12,143 (2,428) 9,715 
ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืน (8,440) 201 (8,239) 12,143 (2,428) 9,715 
 

29 ก ำไรต่อหุ้น 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     

ก ำไรสทุธสิ ำหรบัปีทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจำ้ของบรษิทัใหญ่  
   (พนับำท) 

87,368 109,535 121,652 149,710 

     

จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุน้) 500,000 500,000 500,000 500,000 
     

ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำน (บำทต่อหุ้น) 0.17 0.22 0.24 0.30 
 
บรษิทัไมม่กีำรออกหุน้สำมญัเทยีบเท่ำปรบัลดในระหวำ่งปีทีน่ ำเสนอรำยงำน ดงันัน้ จงึไมม่กีำรน ำเสนอก ำไรต่อหุน้ปรบัลด 

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
หมิ�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงินี่
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566
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30 กำรเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 

 
กำรเปลี่ยนแปลงในหน้ีสนิจำกกจิกรรมจดัหำเงนิสำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 

 
เงินกู้ยืมระยะสัน้ 

จำกสถำบนักำรเงิน 
ดอกเบีย้ 
ค้ำงจ่ำย 

หน้ีสินตำม
สญัญำเช่ำ 

เงินกู้ยืมระยะยำว
จำกสถำบนักำรเงิน 

หน้ีสินตำม 
สญัญำเช่ำ 

 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
      
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565 - 2,313 13,581 199,750 6,378 
กำรเคลือ่นไหวในกระแสเงนิสด 51,999 (27,562) (5,986) (185,500) (3,747) 
      
กำรเปล่ียนแปลงในรำยกำรท่ี 
   ไม่ใช่เงินสด      
   ตน้ทุนทำงกำรเงนิ - 25,695 577 - 293 
   กำรเพิม่ขึน้ - - 2,794 - 2,384 
   กำรยกเลกิสญัญำเช่ำ - - (1,381) - (691) 
   ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ (3,379) - (1,243) (14,250) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 48,620 446 8,342 - 4,617 
กำรเคลือ่นไหวในกระแสเงนิสด 12,353 (9,701) (4,476) 79,695 (2,431) 
      
กำรเปล่ียนแปลงในรำยกำรท่ี 
   ไม่ใช่เงินสด      
   ตน้ทุนทำงกำรเงนิ - 9,368 309 - 217 
   กำรเพิม่ขึน้ - - 3,841 - 3,256 
   กำรยกเลกิสญัญำเช่ำ - - (2,105) - (2,105) 
   ตดัจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงนิ - - - 185 - 
   ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ 160 - (603) (2,431) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 61,133 113 5,308 77,449 3,554 

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
หมิ�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงินี่
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566
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31 รำยกำรกบับคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
บรษิทัถูกควบคุมโดยบรษิทั ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ซึ่งตัง้อยู่ในประเทศ บรษิทัใหญ่ดงักล่ำวถอืหุ้นในบรษิทัคดิเป็นจ ำนวน
รอ้ยละ 51 ของจ ำนวนหุน้ของบรษิทั จ ำนวนหุน้ที่เหลือรอ้ยละ 49 ถอืโดยบุคคลทัว่ไป กจิกำรที่มอี ำนำจควบคุมสูงสุดของกลุ่มบรษิทั
คอื บรษิทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 
รำยกำรต่อไปน้ีเป็นรำยกำรทีม่สีำระส ำคญักบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
31.1) รำยกำรท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ     
   บรษิทัใหญ่ 2,096 8,235 2,096 8,235 
   บรษิทัทีอ่ยูภ่ำยใต้กำรควบคมุเดยีวกนั 41,487 50,087 41,487 50,087 
   บุคคลและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบักรรมกำรบรษิทั 207,233 170,215 186,632 136,173 
 250,816 228,537 230,215 194,495 
     
รำยได้อ่ืน     
   บรษิทัใหญ่ 315 391 315 391 
   บรษิทัยอ่ย - - 1,214 364 
   บรษิทัทีอ่ยูภ่ำยใต้กำรควบคมุเดยีวกนั 39,300 44,923 39,300 44,923 
 39,615 45,314 40,829 45,678 
     
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรขำยสินทรพัย ์     
   บรษิทัยอ่ย - - 996 - 
     
ซ้ือสินค้ำและบริกำร     
   บรษิทัใหญ่ 45,946 43,433 45,946 43,433 
   บรษิทัทีอ่ยูภ่ำยใต้กำรควบคมุเดยีวกนั 337,236 272,098 337,236 272,098 
 383,182 315,531 383,182 315,531 
 

 

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
หมิ�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงินี่
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566
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31.2) ยอดค้ำงช ำระท่ีเกิดจำกกำรขำยและซ้ือสินค้ำ ซ้ือสินทรพัยถ์ำวร และซ้ือบริกำร 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     

ลกูหน้ีกำรค้ำ     
   บรษิทัใหญ่ 18 29 18 29 
   บรษิทัยอ่ย - - 3,179 38 
   บรษิทัทีอ่ยูภ่ำยใต้กำรควบคมุเดยีวกนั 2,169 2,948 2,169 2,948 
   บุคคลและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบักรรมกำรบรษิทั 38,051 59,595 22,119 22,122 
 40,238 62,572 27,485 25,137 
     

รำยได้ค้ำงรบั     
   บรษิทัทีอ่ยูภ่ำยใต้กำรควบคมุเดยีวกนั 6,726 8,566 6,726 8,566 
     

ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ     
   บรษิทัทีอ่ยูภ่ำยใต้กำรควบคมุเดยีวกนั 3,798 4,394 3,798 4,394 
 

    

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน - ผลประโยชน์ 
   พนักงำนจำกกำรรบัโอนพนักงำน     
   บรษิทัใหญ่ 20,874 419 20,874 419 
   บรษิทัทีอ่ยูภ่ำยใต้กำรควบคมุเดยีวกนั 2,403 - 2,403 - 
 23,277 419 23,277 419 
     

เจ้ำหน้ีกำรค้ำ      
   บรษิทัใหญ่ 19,165 4,629 19,165 4,629 
   บรษิทัยอ่ย - - 69 - 
   บรษิทัทีอ่ยูภ่ำยใต้กำรควบคมุเดยีวกนั 37,783 32,885 37,783 32,885 
 56,948 37,514 57,017 37,514 
     

เจ้ำหน้ีอ่ืน     
   บรษิทัใหญ่ - 12 - 2 
   บรษิทัทีอ่ยูภ่ำยใต้กำรควบคมุเดยีวกนั - 93 - 93 
 - 105 - 95 

 

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
หมิ�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงินี่
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566
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 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน - ผลประโยชน์พนักงำน  
   จำกกำรโอนพนักงำน     
   บรษิทัใหญ่ 529 529 529 529 
   บรษิทัทีอ่ยูภ่ำยใต้กำรควบคมุเดยีวกนั 514 514 514 514 
 1,043 1,043 1,043 1,043 

 
31.3) ยอดค้ำงช ำระท่ีเกิดจำกหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     

   บรษิทัใหญ่ 698 958 698 958 
   บรษิทัทีอ่ยูภ่ำยใต้กำรควบคมุเดยีวกนั - 1,489 - 1,489 
 698 2,447 698 2,447 
 

31.4) ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรส ำคญั 
 
คำ่ตอบแทนทีจ่ำ่ยหรอืคำ้งจำ่ยส ำหรบักรรมกำรและผูบ้รหิำรส ำคญัมดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     

ผลประโยชน์ระยะสัน้ 31,270 24,241 31,270 24,241 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,409 1,801 1,409 1,801 
 32,679 26,042 32,679 26,042 

 

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
หมิ�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงินี่
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566
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แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



บริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

66 

 
32 ภำระผกูพนั 

 
32.1 ภำระผกูพนัท่ีเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 
กลุ่มบรษิทัและบรษิทัมภีำระผูกพนัทีเ่ป็นรำยจำ่ยฝ่ำยทุนแต่ไมไ่ดร้บัรูใ้นงบกำรเงนิ มดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  

     

สญัญำซือ้ทีด่นิอำคำรและอุปกรณ์ 3.08 ลำ้นบำท 10.59 ลำ้นบำท 3.08 ลำ้นบำท 10.59 ลำ้นบำท 
 169.03 ลำ้นรูเปีย - - - 

 
32.2 กำรค ำ้ประกนั 

 
ก) ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 บรษิทัมหีนงัสอืค ้ำประกนัทีอ่อกโดยธนำคำรในนำมของบรษิทัจ ำนวน 12.68 ลำ้นบำท 

เกีย่วกบักำรด ำเนินงำนตำมปกตขิองบรษิทั (พ.ศ. 2565 จ ำนวน 11.89 ลำ้นบำท) 
ข) ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 บริษัทมีหนังสือค ้ำประกันที่ออกโดยธนำคำรในนำมของบริษัทจ ำนวน 90,750 

ลำ้นรเูปีย เพื่อค ้ำประกนัวงเงนิสนิเชื่อใหก้บับรษิทัยอ่ยของบรษิทั (พ.ศ. 2565 จ ำนวน 7.7 ลำ้นดอลลำรส์หรฐั) 
 

33 กำรส่งเสริมกำรลงทุน 
 
บรษิทัไดร้บับตัรส่งเสรมิกำรลงทุนจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรลงทุนส ำหรบักิจกำรผลิตอำหำรสตัว์  เช่น อำหำรสตัว์น ้ำ, 
อำหำรกุ้ง เป็นต้น ภำยใต้สิทธปิระโยชน์น้ี บรษิทัได้รบักำรยกเว้นภำษีและอำกรตำมรำยละเอียดที่ระบุในบตัรส่งเสรมิรวมถึงกำร  
ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลเป็นระยะเวลำ 5 ปี และ 8 ปี นับตัง้แต่วนัที่เริ่มมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรที่ได้รบักำรส่งเสริม  
บรษิทัตอ้งปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดและเงื่อนไขทีร่ะบุในบตัรสง่เสรมิ 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 กิจกำรท่ีได้รบั 

กำรส่งเสริมกำรลงทุน 
กิจกำรท่ีไม่ได้รบั 

กำรส่งเสริมกำรลงทุน 
 

รวม 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

พนับำท 
พ.ศ. 2565 
พนับำท 

พ.ศ. 2566 
พนับำท 

พ.ศ. 2565 
พนับำท 

พ.ศ. 2566 
พนับำท 

พ.ศ. 2565 
พนับำท 

       

รำยไดจ้ำกกำรขำยในประเทศ 4,190,316 3,295,683 328,485 1,147,225 4,518,801 4,442,908 
หรำยไดจ้ำกกำรสง่ออก 167,605 102,145 31,539 112,843 199,144 214,988 
รวมรำยไดจ้ำกกำรขำย 4,357,921 3,397,828 360,024 1,260,068 4,717,945 4,657,896 
 

34 เหตกุำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 
เมื่อวนัที่ 16 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2567 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทได้มีมติอนุมตัิเพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำมญัประจ ำปี  
ซึง่จะจดัขึน้ในเดอืนเมษำยน พ.ศ. 2567 เพื่อพจิำรณำอนุมตักิำรจำ่ยเงนิปันผลจำกก ำไรสุทธจิำกผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี พ.ศ. 2566
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัรำหุน้ละ 0.13 บำทต่อหุน้ รวมเป็นเงนิจ ำนวน 65 ลำ้นบำท โดยก ำหนดจำ่ยในวนัที ่23 เมษำยน พ.ศ. 2567 
 

บริษัที่ ไที่ยยูเน่�ยน ฟีดมิลล์ จำากัด (มห็าชน)
หมิ�ยเหตุปริะกัอบงบกั�ริเงินี่
สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงิน 3208 บริิษััท ไทยยูเนี่่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



เอกสารแนบ 1 
ริ�ยละเอ่ยดเกั่�ยวกัับกัริริมิกั�ริ ผูู้้บริิห�ริ ผูู้้มิ่อำ�นี่�จำควบคุมิ ผูู้้ท่�ได้ริับมิอบหมิ�ยให้ริับผู้ิดชอบสูงสุดในี่ส�ยง�นี่บัญช่
และกั�ริเงินี่ ผูู้้ท่�ได้ริับมิอบหมิ�ยให้ริับผู้ิดชอบโดยตริงในี่กั�ริควบคุมิดูแลกั�ริทำ�บัญช่ และเลข�นีุ่กั�ริของบริิษััท

นายฤที่ธิิรงค์ บุญม่โชต ิ(อ�ยุ 61 ปี)
ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (กรรมการผู้้�มีอำนาจลงนาม)

วันที่่�ได้รับการแต่งตั�ง 
• 29 มิถึ่นายน 2543

คุณวุฒิิที่างการศึึกษา 
• ปีริญญาต้ร่ การจ้ัดการบริห็ารธั่รกิจ้ มห็าว่ิทยาลัยกร่งเทพ

ประวัติการอบรมห็ลักสูตร
• ปีระกาศน่ยบัต้รสมาคมส่งเสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD) 

ห็ลักสูต้ร
- Director Certification Accreditation Program (DCP)  

ร่่นท่� 138/2553
- TLCA Executive Development Program ร่่นท่� 2/2552
- Capital Market Academy ร่่นท่� 25/2560
- Advanced Master of Management Program ร่่นท่� 1/2561
- ผู้บริห็ารระดับสูงด้านว่ิทยาการพลังงาน ร่่นท่� 14/2562
- ผู้บริห็ารกระบว่นการย่ต้ิธัรรมระดับสูง ร่่นท่� 25
- ห็ลักนิต้ิธัรรมเพ่�อปีระชาธัิปีไต้ย (นธัปี.) ร่่นท่� 11/2566

สัดส่วนการถื่อห็ุ้นในบริษัที่ฯ
ต้นเอง 12.30% คู่สมรส 0.90%

ความสัมพันธิ์ที่างครอบครัวระห็ว่างกรรมการและผิู้บริห็าร
-
ประสบการณ์ที่ำางาน
•	2543	-	ปััจจุบััน

ปีระธัานกรรมการ / ปีระธัานกรรมการบริห็าร / กรรมการสรรห็า
และกำห็นดค่าต้อบแทน
- บริษััท ไทยยูเน่�ยน ฟีีดมิลล์ จ้ำกัด (มห็าชน) / ผลิต้และ 

จ้ัดจ้ำห็น่ายอาห็ารสัต้ว่์น�ำ และสัต้ว่์เศรษัฐกิจ้
บริิษััทจดทะเบียนอื่่�น
•	2564	-	ปััจจุบััน 

กรรมการ 
- บริษััท อาร์ แอนด์ บ่ ฟีู้ด ซึ่ัพพลาย จ้ำกัด (มห็าชน) /  

การผลิต้แปี้งผสมสำเร็จ้ใช้ทำข้นมอบ
•	2555	-	ปััจจุบััน

ปีระธัานกรรมการ 
- บริษััท แพ็คฟีู้ด จ้ำกัด (มห็าชน) / ผู้ผลิต้และส่งออกอาห็ารทะเล

และอาห็ารพร้อมรับปีระทาน
•	2541	-	ปััจจุบััน

กรรมการ / ปีระธัานกรรมการบริห็าร กล่่มธั่รกิจ้อาห็ารแช่แข้็งและ
ท่�เก่�ยว่ข้้อง 

- บริษััท ไทยยูเน่�ยน กร่�ปี จ้ำกัด (มห็าชน) / แปีรรูปีอาห็าร
ทะเลในรูปีแบบแช่แข้็ง กระปี๋อง สำห็รับต้ลาดในปีระเทศ  
และต้่างปีระเทศ

บริิษััทอื่่�นที�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบียน
• 2561	-	ปััจจุบััน

ปีระธัานกรรมการ 
- บริษััท พ่ท่ ไทยยูเน่�ยน คาริสม่าเลสทาร่ จ้ำกัด /ดำเนินธั่รกิจ้

ผลิต้ และจ้ำห็น่ายอาห็ารสัต้ว่์น�ำในปีระเทศอินโดน่เซึ่่ย
กรรมการ
- บริษััท ธัรรมชาต้ิ ซึ่่ฟีู้ด ร่เทล จ้ำกัด / ผู้จ้ัดห็าและนำเข้้าอาห็าร
 ทะเลแช่แข้็งเพ่�อค้าปีล่ก

• 2560	-	ปััจจุบััน	
กรรมการ
- บริษััท อาร์บ่ซึ่่ แอสเซึ่็ทส์ จ้ำกัด / การซึ่่�อข้ายอสังห็าริมทรัพย์

• 2559	-	ปััจจุบััน	
กรรมการ 
- บริษััท ไทยยูเน่�ยนออนไลน์ช็อปี จ้ำกัด / ซึ่่�อข้ายห็ร่อบริการ

พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์
- บริษััท เรดล�อบสเต้อร์มาสเต้อร์โฮลดิ�งส์ แอลพ่ จ้ำกัด / ลงท่น
- บริษััท ไทร-ยูเน่�ยน โฟีรเซึ่่น โปีรดักส์ แคนาดา จ้ำกัด / ธั่รกิจ้

แปีรรูปีล็อบสเต้อร์
• 2555	-	ปััจจุบััน	

ปีระธัานกรรมการ 
- บริษััท โอคินอสฟีู้ด จ้ำกัด / ผู้ผลิต้ จ้ำห็น่าย และส่งออกสัต้ว่์น�ำ

แช่แข้็งและอาห็ารสำเร็จ้รูปีแช่แข้็ง
- บริษััท ท่เอ็มเอซึ่่ จ้ำกัด / ผู้ลงท่นฟีาร์มเพาะพันธั่์ ปีรับปีร่ง

พัฒนาพ่อแม่พันธั่์ก่้ง และเล่�ยงก่้ง
- บริษััท ไทยยูเน่�ยน แฮชเชอร่� จ้ำกัด / ปีระกอบกิจ้การพัฒนา
 สายพันธั่์ก่้งข้าว่
- บริษััท ท่ซึ่่เอ็ม ฟีิชเชอร่� จ้ำกัด / ปีระกอบกิจ้การฟีาร์ม 

เพาะพันธั่์ และเล่�ยงก่้ง
- บริษััท ท่เอ็มเค ฟีาร์ม จ้ำกัด / ปีระกอบกิจ้การฟีาร์มเพาะพันธั่์
 และเล่�ยงก่้ง 

• 2540	-	ปััจจุบััน
กรรมการ 
- บริษััท ไทร-ยูเน่�ยน โฟีรเซึ่่น โปีรดักส์ จ้ำกัด (USA) / จ้ำห็น่าย

อาห็ารทะเลแช่แข้็ง
• 2539	-	ปััจจุบััน	

ปีระธัานกรรมการ 
- บริษััท ไทยยูเน่�ยน ซึ่่ฟีู้ด จ้ำกัด /ผู้ผลิต้และส่งออกก่้งแช่แข้็ง

209บริิษััท ไทยยูเน่ี่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



นายธิ่รพงศึ์ จันศึิริ (อ�ยุ 58 ปี)
กรรมการ / กรรมการบริหาร (กรรมการผู้้�มีอำนาจลงนาม) 

วันที่่�ได้รับการแต่งตั�ง 
• 29 มิถึ่นายน 2543

คุณวุฒิิที่างการศึึกษา 
• ปีริญญาต้ร่ บริห็ารธั่รกิจ้ มห็าว่ิทยาลัยอัสสัมชัญ
• ปีริญญาโท บริห็ารธั่รกิจ้ มห็าว่ิทยาลัยซึ่านฟีรานซึ่ิสโก 
 ปีระเทศสห็รัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมห็ลักสูตร
• ปีระกาศน่ยบัต้รสมาคมส่งเสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD) 

ห็ลักสูต้ร
- Director Certification Program (DCP) ร่่นท่� 10/2544
- ห็ลักสูต้รการปี้องกันราชอาณาจ้ักร (ว่ปีอ.) ร่่นท่� 62 ว่ิทยาลัย

ปี้องกันราชอาณาจ้ักร สถึาบันว่ิชาการปี้องกันปีระเทศ

สัดส่วนการถื่อห็ุ้นในบริษัที่ฯ
ต้นเอง 0.65%

ความสัมพันธิ์ที่างครอบครัวระห็ว่างกรรมการและผิู้บริห็าร
-

ประสบการณ์ที่ำางาน
•	2543	-	ปััจจุบััน

กรรมการ /กรรมการบริห็าร
- บริษััท ไทยยูเน่�ยน ฟีีดมิลล์ จ้ำกัด (มห็าชน) / ผลิต้และ 

จ้ัดจ้ำห็น่ายอาห็ารสัต้ว่์น�ำ และสัต้ว่์เศรษัฐกิจ้
บริิษััทจดทะเบียนอื่่�น
•	2564	-	ปััจจุบััน

กรรมการ / กรรมการบรรษััทภิบาลและสรรห็า
- บริษััท เอสซึ่่จ้่ แพคเกจ้จ้ิ�ง จ้ำกัด (มห็าชน) / โฮลดิ�งเพ่�อให็้

บริการโซึ่ลูชันด้านบรรจ้่ภัณฑ์์แบบครบว่งจ้ร 
• 2556	-	ปััจจุบััน	

กรรมการ / กรรมการกำห็นดค่าต้อบแทน
- บริษััท ไมเนอร์ อินเต้อร์เนชั�นแนล จ้ำกัด (มห็าชน) / 

ลงท่น อาห็าร และโรงแรม
• 2555	-	ปััจจุบััน	

กรรมการ
- บริษััท แพ็คฟีู้ด จ้ำกัด (มห็าชน) (รว่มบริษััทในกล่่ม 3 บริษััท) / 

ผู้ผลิต้และจ้ำห็น่ายอาห็ารและสัต้ว่์น�ำแช่แข้็ง

• 2542	-	ปััจจุบััน	
รองปีระธัานกรรมการ 
- บริษััท ไอ-เทล คอร์ปีอเรชั�น จ้ำกัด (มห็าชน) / 
 ผลิต้อาห็ารกระปี๋อง

• 2533	-	ปััจจุบััน	
รองปีระธัานกรรมการ / กรรมการบริห็าร / ปีระธัาน 
คณะกรรมการเพ่�อการพฒันาท่�ยั�งยน่ / กรรมการบรหิ็ารคว่ามเส่�ยง / 
ปีระธัานเจ้้าห็น้าท่�บริห็าร 
- บริษััท ไทยยูเน่�ยน กร่�ปี จ้ำกัด (มห็าชน) / แปีรรูปีอาห็าร

ทะเลในรูปีแบบแช่แข้็ง กระปี๋อง สำห็รับต้ลาดในปีระเทศ  
และต้่างปีระเทศ

บริิษััทอื่่�นที�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบียน
• 2564	-	ปััจจุบััน	

กรรมการ  
- บริษััท บ่ม เดต้้า จ้ำกัด / การให็้คำปีรึกษัาทางด้านฮาร์ดแว่ร์
- บริษััท อินเต้อร์ฟีาร์มา-ซึ่่ว่ิต้้า จ้ำกัด / ผลิต้ ค้า จ้ัดจ้ำห็น่าย ว่ิจ้ัย

และพัฒนาอาห็ารเสริม
- บริษััท ไทยยูเน่�ยน ไลฟี์ไซึ่เอนซึ่์ จ้ำกัด / ผลิต้ ค้า จ้ัดจ้ำห็น่าย 

ว่ิจ้ัยและพัฒนาอาห็ารเสริม
• 2563	-	ปััจจุบััน

กรรมการ
- บริษััท ฟีู้ด แอนด์ เบฟีเว่อเรจ้ ยูไนเต้็ด จ้ำกัด / ผลิต้และ 

จ้ัดจ้ำห็น่ายเคร่�องด่�ม
• 2562	-	ปััจจุบััน

กรรมการ
- บริษััท ไทยยูเน่�ยนพัฒนาไม้กฤษัณา จ้ำกัด / การปีลูกพ่ช
- บริษััท ไทยยูเน่�ยน อินกร่เด่ยนท์ จ้ำกัด /  

การผลิต้น�ำมันและไข้มันจ้ากสัต้ว่์
• 2560	-	ปััจจุบััน	

กรรมการ  
- บริษััท ท่นธันศิริ จ้ำกัด (รว่มบริษััทในกล่่ม 7 บริษััท) /  

การให็้สินเช่�อ
- บริษััท ไทยยูเน่�ยน เอเช่ย อินเว่สเม้นท์ โฮลดิ�ง จ้ำกัด / โฮลดิ�ง
- บริษััท ไทยยูเน่�ยน พร้อพเพอร์ต้่� ดิเว่ลลอปีเม้นท์ จ้ำกัด / 

อสังห็าริมทรัพย์

210 บริิษััท ไทยยูเนี่่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



• 2559	-	ปััจจุบััน	
กรรมการ
- บริษััท เรดล�อบสเต้อร์มาสเต้อร์โฮลดิ�งส์ แอลพ่ จ้ำกัด (USA) / 

โฮลดิ�งส์
ปีระธัานกรรมการ 
- บริษััท ไท่ห็ว่้าน เซึ่ิ�ง อคว่าต้ิค เทรดดิ�ง (ไชน่า) จ้ำกัด /  

การต้ลาด ข้าย ผลิต้ และจ้ำห็น่ายอาห็ารทะเล
กรรมการ 
- บริษััท ไทยยูเน่�ยน อินเว่สเม้นท์ นอร์ท อเมริกา จ้ำกัด (USA) / 

ผู้ลงท่น
• 2559	-	ปััจจุบััน

กรรมการกิต้ต้ิมศักดิ� 
- บริษััท ปีระชารัฐรักสามัคค่ สม่ทรสาคร (ว่ิสาห็กิจ้เพ่�อสังคม) 

จ้ำกัด / ให็้คำปีรึกษัาด้านบริห็าร
• 2557	-	ปััจจุบััน

กรรมการ
- บริษััท ไทยยูเน่�ยน ไฮเทค เพิร์ล คัลทิเว่ชั�น จ้ำกัด / เพาะเล่�ยง

นำเข้้าและส่งออกสัต้ว่์น�ำ
• 2555	-	ปััจจุบััน	

กรรมการ  
- บริษััท โอคินอสฟีู้ด จ้ำกัด / ผู้ผลิต้จ้ำห็น่าย และส่งออกสัต้ว่์น�ำ

แช่แข้็งและอาห็ารสำเร็จ้รูปีแช่แข้็ง
• 2553	-	ปััจจุบััน	

ปีระธัานกรรมการบริห็าร  
- บริษััท ไทยยูเน่�ยน ย่โรปี เอสเอเอส (France) /  

จ้ำห็น่ายอาห็ารทะเลบรรจ้่กระปี๋อง
กรรมการ 
- บริษััท ไทร-ยูเน่�ยน โฟีรเซึ่่น โปีรดักส์ จ้ำกัด (USA) /  

จ้ำห็น่ายอาห็ารทะเลแช่แข้็ง
• 2552	-	ปััจจุบััน	

กรรมการ 
- บริษััท ท่เอ็น ฟีายน์ เคม่คอลส์ จ้ำกัด / ผลิต้ภัณฑ์์ผลพลอยได้

จ้ากอาห็ารทะเล
• 2543	-	ปััจจุบััน

กรรมการ 
- บริษััท บ่ส ไดเมนชั�น จ้ำกัด / บริการพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์

• 2540	-	ปััจจุบััน	
กรรมการ 
- บริษััท ไทร-ยูเน่�ยน ซึ่่ฟีู�ด จ้ำกัด / จ้ำห็น่ายอาห็ารทะเลบรรจ้่

กระปี๋อง

• 2539	-	ปััจจุบััน	
กรรมการ 
- บริษััท ไทยยูเน่�ยน ซึ่่ฟีู้ดส์ จ้ำกัด / ผู้ผลิต้และส่งออกก่้งแช่แข้็ง
- บริษััท ไทยยูเน่�ยน นอร์ท อเมริกา จ้ำกัด (USA) / ลงท่น

• 2538	-	ปััจจุบััน	
ปีระธัานกรรมการ
บริษััท ไทยยูเน่�ยน กราฟีฟีิกส์ จ้ำกัด / ให็้บริการด้านงานพิมพ์

• 2536	-	ปััจจุบััน	
กรรมการ 
- บริษััท ลัคก่� ยูเน่�ยน ฟีู้ดส์ จ้ำกัด / อาห็ารทะเลแปีรรูปี 
- บริษััท ไว่ยไทย จ้ำกัด / ข้นส่งในปีระเทศ
- บริษััท เอเซึ่่ยนแปีซึ่ิฟีิคแคน จ้ำกัด / ผลิต้กระปี๋องและฝา 

บรรจ้่อาห็าร
• 2532	-	ปััจจุบััน

กรรมการ  
- บริษััท ไทยรว่มสินพัฒนาอ่ต้สาห็กรรม จ้ำกัด / ผลิต้และส่งออก

อาห็ารทะเลบรรจ้่กระปี๋อง
• 2531	-	ปััจจุบััน	

กรรมการ 
- บริษััท จ้ันศิริ เร่ยล เอสเต้ท จ้ำกัด / อสังห็าริมทรัพย์

• 2527	-	ปััจจุบััน	
กรรมการ 
- บริษััท เพนเว่น (ไทยแลนด์) จ้ำกัด / อสังห็าริมทรัพย์

211บริิษััท ไทยยูเน่ี่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



นายบรรล่อศึักร โสรัจจกิจ (อ�ยุ 62 ปี)
กรรมการ / กรรมการบริหาร 
(กรรมการผู้้�มีอำนาจลงนาม) 

นายเชง นิรุตตินานนที่ ์(อ�ยุ 81 ปี)
กรรมการ
(กรรมการผู้้�มีอำนาจลงนาม)

วันที่่�ได้รับการแต่งตั�ง 
• 1 สิงห็าคม 2543

คุณวุฒิิที่างการศึึกษา 
• ปีริญญาต้ร่ ว่ิทยาศาสต้รบัณฑ์ิต้ เทคโนโลย่การผลิต้  

สถึาบันเทคโนโลย่พระจ้อมเกล้าเจ้้าค่ณทห็ารลาดกระบัง

ประวัติการอบรมห็ลักสูตร
• ปีระกาศน่ยบัต้รสมาคมส่งเสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD) 

ห็ลักสูต้ร
- Director Accreditation Program (DAP) ร่่นท่� 151/2561

สัดส่วนการถื่อห็ุ้นในบริษัที่ฯ
ต้นเอง 3.10%

ความสัมพันธิ์ที่างครอบครัวระห็ว่างกรรมการและผิู้บริห็าร
-

ประสบการณ์ที่ำางาน
•	2543	-	ปััจจุบััน

กรรมการ / กรรมการบริห็าร 
- บริษััท ไทยยูเน่�ยน ฟีีดมิลล์ จ้ำกัด (มห็าชน) / ผลิต้และ 

จ้ัดจ้ำห็น่ายอาห็ารสัต้ว่์น�ำ และอาห็ารสัต้ว่์เศรษัฐกิจ้
บริิษััทจดทะเบียนอื่่�น
-
บริิษััทอื่่�นที�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบียน
• 2565 - 2566

กรรมการ
- บริษััท บ่พ่เอ็น เอ็นเนอร์ย่� จ้ำกัด / การค้าเคร่�องกำเนิดไฟีฟี้า

• 2559	-	ปััจจุบััน	
กรรมการ
- บริษััท อะแว่นต้ิ โฟีรเซึ่่น ฟีู้ดส์ ไพรเว่ท จ้ำกัด / ก่้งแช่แข้็ง

• 2555	-	ปััจจุบััน
กรรมการ
- บริษััท ท่เอ็มเอซึ่่ จ้ำกัด / ผู้ลงท่นฟีาร์มเพาะพันธั่์ ปีรับปีร่ง

พัฒนาพ่อแม่พันธั่์ก่้ง และเล่�ยงก่้ง
- บริษััท ไทยยูเน่�ยน แฮชเชอร่� จ้ำกัด / ปีระกอบกิจ้การพัฒนา

สายพันธั่์ก่้งข้าว่
- บริษััท ท่ซึ่่เอ็ม ฟีิชเชอร่� จ้ำกัด / ปีระกอบกิจ้การฟีาร์มเพาะพันธั่์

และเล่�ยงก่้ง
- บริษััท ท่เอ็มเค ฟีาร์ม จ้ำกัด / ปีระกอบกิจ้การฟีาร์มเพาะพันธั่์

และเล่�ยงก่้ง 
• 2553	-	ปััจจุบััน

กรรมการ
- บริษััท อะแว่นต้ิ ฟีีดส์ จ้ำกัด / อาห็ารก่้ง และก่้งแช่แข้็ง

วันที่่�ได้รับการแต่งตั�ง 
• 29 มิถึ่นายน 2543

คุณวุฒิิที่างการศึึกษา 
• The Second Middle School of Shantou ปีระเทศจ้่น

ประวัติการอบรมห็ลักสูตร
• ปีระกาศน่ยบัต้รสมาคมส่งเสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD) 

ห็ลักสูต้ร
 - Director Accreditation Program (DAP) ร่่นท่� 187/2564

สัดส่วนการถื่อห็ุ้นในบริษัที่ฯ
ต้นเอง 0.05%

ความสัมพันธิ์ที่างครอบครัวระห็ว่างกรรมการและผิู้บริห็าร
-

ประสบการณ์ที่ำางาน
• 2543	-	ปััจจุบััน	

กรรมการ 
- บริษััท ไทยยูเน่�ยน ฟีีดมิลล์ จ้ำกัด (มห็าชน) / ผลิต้ 

และจ้ัดจ้ำห็น่ายอาห็ารสัต้ว่์น�ำ และอาห็ารสัต้ว่์เศรษัฐกิจ้
บริิษััทจดทะเบียนอื่่�น
• 2564	-	ปััจจุบััน

ปีระธัานกรรมการ 
- บริษััท ไอ-เทล คอร์ปีอเรชั�น จ้ำกัด (มห็าชน) / 
 ผู้ผลิต้และส่งออกอาห็ารสัต้ว่์เล่�ยง

• 2543	-	ปััจจุบััน	
กรรมการ / ปีระธัานกรรมการบริห็าร 
- บริษััท ไทยยูเน่�ยน กร่�ปี จ้ำกัด (มห็าชน) / แปีรรูปีอาห็าร

ทะเลในรูปีแบบแช่แข้็ง กระปี๋อง สำห็รับต้ลาดในปีระเทศ  
และต้่างปีระเทศ

บริิษััทอื่่�นที�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบียน
• 2562	-	ปััจจุบััน

กรรมการ 
- บริษััท ไทยยูเน่�ยน อินกร่เด่ยนท์ จ้ำกัด / การผลิต้น�ำมันและ 

ไข้มันจ้ากสัต้ว่์
• 2556	-	ปััจจุบััน	

กรรมการ
- บริษััท ฟีิล-ยูเน่�ยน โฟีรเซึ่่น ฟีู�ดส์ จ้ำกัด (Philippines) / นำเข้้า

ส่งออกบรรจ้่ภัณฑ์์สำห็รับบรรจ้่อาห็าร

212 บริิษััท ไทยยูเนี่่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



นายเชง นิรุตตินานนที่ ์(อ�ยุ 81 ปี)
กรรมการ
(กรรมการผู้้�มีอำนาจลงนาม)

• 2554	-	ปััจจุบััน
กรรมการ 
- บริษััท ไทย กล่เซึ่อร่น จ้ำกัด / การผลิต้น�ำมันและ 

ไข้มันจ้ากสัต้ว่์
• 2553	-	ปััจจุบััน	

กรรมการ
- บริษััท ไทยยูเน่�ยน ย่โรปี เอสเอเอส (France) /  

จ้ำห็น่ายอาห็ารทะเลบรรจ้่กระปี๋อง
- บริษััท ไทร-ยูเน่�ยน โฟีรเซึ่่น โปีรดักส์ จ้ำกัด (USA) /  

จ้ำห็น่ายอาห็ารทะเลแช่แข้็ง
- บริษััท โอเร่ยลทัลยูนิค จ้ำกัด / นำเข้้าส่งออก

• 2551	-	ปััจจุบััน
กรรมการ
- บริษััท ไทยพัฒนา สแต้นเลส สต้่ล จ้ำกัด /  

สร้างงานสแต้นเลสและเห็ล็ก
• 2544	-	ปััจจุบััน

ห็่้นส่ว่นผู้จ้ัดการ
- ห็้างห็่้นส่ว่นสามัญนิต้ิบ่คคล ฮั�นฮง การช่าง / ผลิต้เห็ล็ก

• 2540	-	ปััจจุบััน
กรรมการ
- บริษััท นิว่เซึ่นจู้ร่� พริ�นต้ิ�ง แอนด์ แพคเกจ้จ้ิ�ง จ้ำกัด / การพิมพ์
- บริษััท ไทร-ยูเน่�ยน ซึ่่ฟีู�ด จ้ำกัด / จ้ำห็น่ายอาห็ารทะเลบรรจ้่

กระปี๋อง
• 2539	-	ปััจจุบััน

กรรมการบริห็าร
- บริษััท ไทยยูเน่�ยน นอร์ท อเมริกา จ้ำกัด / ลงท่น

• 2536	-	ปััจจุบััน
กรรมการ
- บริษััท ไว่ยไทย จ้ำกัด / ข้นส่งในปีระเทศ

• 2535	-	ปััจจุบััน
ปีระธัานกรรมการ 
- บริษััท จ้ะนะ อ่ต้สาห็กรรมปีระมง จ้ำกัด /  

โรงงานปีลาปี่น
• 2533	-	ปััจจุบััน

ปีระธัานกรรมการ 
- บริษััท ลัคก่� ยูเน่�ยน ฟีู้ดส์ จ้ำกัด / อาห็ารทะเลแปีรรูปี

• 2530	-	ปััจจุบััน
ปีระธัานกรรมการ 
- บริษััท เอเซึ่่ยนแปีซึ่ิฟีิคแคน จ้ำกัด / ผลิต้กระปี๋องและ 

ฝาบรรจ้่อาห็าร

• 2530	-	ปััจจุบััน
ปีระธัานกรรมการ 
- บริษััท ท่.ซึ่่. ยูเน่ยน อโกรเทค จ้ำกัด / อาห็ารสัต้ว่์

• 2516	-	ปััจจุบััน
กรรมการ / กรรมการผู้จ้ัดการอาว่่โส
- บริษััท ไทยรว่มสินพัฒนาอ่ต้สาห็กรรม จ้ำกัด /  

ผลิต้และส่งออกอาห็ารทะเลบรรจ้่กระปี๋อง
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นายชู ชง ชาน (อ�ยุ 48 ปี)
กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการผู้้�มีอำนาจลงนาม) 

วันที่่�ได้รับการแต่งตั�ง 
• 4 ต้่ลาคม 2545

คุณวุฒิิที่างการศึึกษา 
• ปีริญญาต้ร่ การบริห็ารงานว่ิศว่กรรมก่อสร้าง  

Oregon State University ปีระเทศสห็รัฐอเมริกา
• ปีริญญาโท บริห็ารธั่รกิจ้ มห็าว่ิทยาลัยกร่งเทพ

ประวัติการอบรมห็ลักสูตร
• ปีระกาศน่ยบัต้รสมาคมส่งเสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD) 

ห็ลักสูต้ร
- Director Certification Program (DCP) ร่่นท่� 16/2545
- TLCA Executive Development Program ร่่นท่� 1/2552
- Ethical Leadership Program (ELP) ร่่นท่� 6/2559
- ห็ลักสูต้ร ว่ิทยาการเกษัต้รระดับสูง (ว่กส.) ร่่นท่� 2/2565

สัดส่วนการถื่อห็ุ้นในบริษัที่ฯ
ต้นเอง 0.05%

ความสัมพันธิ์ที่างครอบครัวระห็ว่างกรรมการและผิู้บริห็าร
-

ประสบการณ์ที่ำางาน
•	2545	-	ปััจจุบััน

กรรมการ /กรรมการบริห็ารคว่ามเส่�ยง
- บริษััท ไทยยูเน่�ยน ฟีีดมิลล์ จ้ำกัด (มห็าชน) / ผลิต้และ 

จ้ัดจ้ำห็น่ายอาห็ารสัต้ว่์น�ำ และสัต้ว่์เศรษัฐกิจ้
บริิษััทจดทะเบียนอื่่�น
• 2543	-	ปััจจุบััน

กรรมการ / กรรมการบริห็ารคว่ามเส่�ยง / 
กรรมการพัฒนาสู่คว่ามยั�งย่น
- บริษััท ไทยยูเน่�ยน กร่�ปี จ้ำกัด (มห็าชน) / แปีรรูปีอาห็าร

ทะเลในรูปีแบบแช่แข้็ง กระปี๋อง สำห็รับต้ลาดในปีระเทศ  
และต้่างปีระเทศ

• 2564	-	ปััจจุบััน
กรรมการ
- บริษััท ไอ-เทล คอร์ปีอเรชั�น จ้ำกัด (มห็าชน) /  

ผู้ผลิต้และส่งออกอาห็ารสัต้ว่์เล่�ยง

บริิษััทอื่่�นที�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบียน
• 2565	-	ปััจจุบััน

กรรมการ
- Thai Union Europe SAS (TUE) / Headquarters activity
- บริษััท สต้าร์ยูเน่�ยน แพคเกจ้จ้ิ�ง จ้ำกัด / ผลิต้สิ�งพิมพ์ 

กล่องกระดาษัต้่างๆ และบรรจ้่ภัณฑ์์ชนิดอ่อนต้่างๆ
• 2564	-	ปััจจุบััน

กรรมการ
- บริษััท ไทยรว่มสินพัฒนาอ่ต้สาห็กรรม จ้ำกัด / ผลิต้และส่งออก

อาห็ารทะเลบรรจ้่กระปี๋อง
- บริษััท ไทยยูเน่�ยน ไลฟี์ไซึ่เอนซึ่์ จ้ำกัด / ผลิต้ ค้า จ้ัดจ้ำห็น่าย 

ว่ิจ้ัยและพัฒนาอาห็ารเสริม
• 2563	-	ปััจจุบััน

กรรมการ
- Thai Union South East Asia Pte. Ltd. (สิงคโปีร์) / ให็้บริการ

คำปีรึกษัาเก่�ยว่กับกลย่ทธั์ทางธั่รกิจ้และการลงท่น
• 2561	-	ปััจจุบััน

กรรมการ
- บริษััท ท่นธันศิริ (สงข้ลา) จ้ำกัด / การให็้สินเช่�อ
- บริษััท อ่เอชเอส เทรนด์นิ�ง แอนด์ เซึ่อร์ว่ิสเซึ่ส จ้ำกัด /  

ให็้บริการฝึกอบรมและการจ้ัดการ
- บริษััท บ่ส ไดเมนชั�น จ้ำกัด / บริการพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์

• 2560	-	ปััจจุบััน
กรรมการ
- บริษััท ท่นธันศิริ จ้ำกัด / การให็้สินเช่�อ

• 2558	-	ปััจจุบััน
กรรมการ
- บริษััท ไทยยูเน่�ยน ซึ่่ฟีู้ด จ้ำกัด / ผู้ผลิต้และส่งออกก่้งแช่แข้็ง

• 2557	-	ปััจจุบััน
กรรมการ
- บริษััท ไทยยูเน่�ยน กราฟีฟีิกส์ จ้ำกัด / ให็้บริการด้านงานพิมพ์
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นายคณิต วัลยะเพ็ชร ์(อ�ยุ 68 ปี)
กรรมการ 

วันที่่�ได้รับการแต่งตั�ง 
• 11 ก่มภาพันธั์ 2564

คุณวุฒิิที่างการศึึกษา 
• ปีริญญาต้ร่ กฎห็มาย มห็าว่ิทยาลัยรามคำแห็ง
• เนต้ิบัณฑ์ิต้ไทย กฎห็มาย เนต้ิบัณฑ์ิต้ยสภา
• ปีริญญาโท บริห็ารธั่รกิจ้ มห็าว่ิทยาลัยปีท่มธัาน่

ประวัติการอบรมห็ลักสูตร
• ปีระกาศน่ยบัต้รสมาคมส่งเสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD) 

ห็ลักสูต้ร
 -  Director Certification Program (DCP) ร่่นท่� 273/2562

- ห็ลักสูต้รผู้บริห็ารระดับสูง สถึาบันว่ิทยาการต้ลาดท่น  
(ห็ลักสูต้ร ว่ต้ท.) ร่่นท่� 25/2560

สัดส่วนการถื่อห็ุ้นในบริษัที่ฯ
-

ความสัมพันธิ์ที่างครอบครัวระห็ว่างกรรมการและผิู้บริห็าร
-

ประสบการณ์ที่ำางาน
• 2564	-	ปััจจุบััน

กรรมการ
- บริษััท ไทยยูเน่�ยน ฟีีดมิลล์ จ้ำกัด (มห็าชน) /  

ผลิต้และจ้ัดจ้ำห็น่ายอาห็ารสัต้ว่์น�ำ และสัต้ว่์เศรษัฐกิจ้
บริิษััทจดทะเบียนอื่่�น
• 2565	-	ปััจจุบััน

กรรมการอิสระและต้รว่จ้สอบคว่ามเส่�ยง
- บริษััท ไทยคม จ้ำกัด (มห็าชน) / กิจ้กรรมการโทรคมนาคม 

ผ่านดาว่เท่ยม
กรรมการอิสระ
- บริษััท อ่บล ไบโอ เอทานอล จ้ำกัด (มห็าชน) /  

ผลิต้และจ้ำห็น่ายผลิต้ภัณฑ์์แปีรรูปีจ้ากมันสำปีะห็ลัง
• 2564 - 2565

กรรมการอิสระ และกรรมการต้รว่จ้สอบ 
- บริษััท อินทัช โฮลดิ�งส์ จ้ำกัด (มห็าชน) / โฮลดิ�งส์

บริิษััทอื่่�นที�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบียน 
• 2566	-	ปััจจุบััน	

รองปีระธัานกรรมการ
- บริษััท ท่เคเค คอร์ปีอเรชั�น จ้ำกัด / จ้ำห็น่ายสินค้าในระบบ 

คว่บค่มการผลิต้อัต้โนมัต้ิ
กรรมการผู้ทรงค่ณว่่ฒิและปีระธัานกรรมการต้รว่จ้สอบ 
- สำนักงานส่งเสริมเศรษัฐกิจ้สร้างสรรค์(องค์กรมห็าชน) / 
 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพข้องเศรษัฐกิจ้สร้างสรรค์

• 2565	-	ปััจจุบััน
กรรมการอิสระ
- บริษััท บริห็ารสินทรัพย์ รัชคาร จ้ำกัด / 
 บริห็ารจ้ัดการสินทรัพย์ด้อยค่า NPL

• 2564	-	ปััจจุบััน
กรรมการอิสระ
- บริษััท ไทยร่่งเร่องอ่ต้สาห็กรรม จ้ำกัด /  

ผลิต้และจ้ำห็น่ายน�ำต้าล
• 2552	-	ปััจจุบััน

กรรมการ
- บริษััท สานฝันครอบครัว่ จ้ำกัด / จ้ัดห็าและให็้เช่า

• 2551	-	ปััจจุบััน
กรรมการ
- บริษััท มิต้รต้รัง จ้ำกัด / จ้ัดห็าและให็้เช่า

• 2534 - 2564
ทนายคว่ามห็่้นส่ว่น และกรรมการ
- บริษััท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซึ่่� จ้ำกัด /  

ท่�ปีรึกษัากฎห็มายและทนายคว่าม
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นางรัชดาภรณ์ ราชเที่วินที่ร ์(อ�ยุ 65 ปี)
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ

วันที่่�ได้รับการแต่งตั�ง 
• 5 กันยายน 2561

คุณวุฒิิที่างการศึึกษา 
• ปีริญญาต้ร่ บัญช่ มห็าว่ิทยาลัยเช่ยงให็ม่
• ปีริญญาต้ร่ นิต้ิศาสต้ร์ มห็าว่ิทยาลัยส่โข้ทัยธัรรมาธัิราช
• ปีริญญาโท ธั่รกิจ้ต้่างปีระเทศ มห็าว่ิทยาลัยห็อการค้าไทย

ประวัติการอบรมห็ลักสูตร
• ปีระกาศน่ยบัต้รสมาคมส่งเสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD) 

ห็ลักสูต้ร
- Director Certification Program (DCP) ร่่นท่� 204/2558
- Director Accreditation Program (DAP) ร่่นท่� 111/2557
- Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)  

ร่่นท่� 21/2557
- Corporate Governance for Executives (CGE) ร่่นท่� 1/2557
- Advance Audit Committee Program (AACP) ร่่นท่� 32/2562
- Risk Management Program for Corporate Leader (RCL) 

ร่่นท่� 28/2565

สัดส่วนการถื่อห็ุ้นในบริษัที่ฯ
-

ความสัมพันธิ์ที่างครอบครัวระห็ว่างกรรมการและผิู้บริห็าร
-

ประสบการณ์ที่ำางาน
• 2561	-	ปััจจุบััน

ปีระธัานกรรมการต้รว่จ้สอบ / กรรมการสรรห็าและกำห็นด 
ค่าต้อบแทน / กรรมการอิสระ
- บริษััท ไทยยูเน่�ยน ฟีีดมิลล์ จ้ำกัด (มห็าชน) / ผลิต้และ 

จ้ัดจ้ำห็น่ายอาห็ารสัต้ว่์น�ำ และอาห็ารสัต้ว่์เศรษัฐกิจ้
บริิษััทจดทะเบียนอื่่�น
• 2565 - 2566

กรรมการ
- บริษััท ทิพย์โฮลดิ�งกร่�ปี จ้ำกัด (มห็าชน) /  

การถึ่อห็่้นในบริษััทอ่�น (Holding Company)
• 2562	-	ปััจจุบััน

ปีระธัานกรรมการต้รว่จ้สอบ / กรรมการอิสระ
- บริษััท ท่อาร์ซึ่่ คอนสต้รัคชั�น จ้ำกัด (มห็าชน) /  

บริการรับเห็มาก่อสร้าง

• 2562 - 2563
กรรมการต้รว่จ้สอบ
- บริษััท อสมท จ้ำกัด (มห็าชน) / ส่�อสารมว่ลชน

บริิษััทอื่่�นที�ไม่่ใช่่บริิษััททะเบียน  
• 2565 - 2566

กรรมการ
- ธันาคารออมสิน / ธันาคาร

• 2564 - 2565
กรรมการ
- บริษััท ไทยแลนด์ พริว่ิเลจ้ คาร์ด จ้ำกัด /  

จ้ำห็น่ายบัต้รเอกสิทธัิ� Thailand Elite 
• 2563 - 2565

ปีระธัานกรรมการต้รว่จ้สอบ 
- องค์การสว่นสัต้ว่์แห็่งปีระเทศไทย / จ้ัดห็ารว่บรว่มสัต้ว่์ปี่า  

การให็้การศึกษัา การอน่รักษั์และข้ยายพันธั่์ การว่ิจ้ัย
• 2562 - 2565

ปีระธัานกรรมการต้รว่จ้สอบ 
- องค์การสะพานปีลา / ดำเนินการเก่�ยว่กับสะพานปีลา  

ต้ลาดสินค้าสัต้ว่์น�ำ และอ่ต้สาห็กรรมปีระมง
• 2562	-	ปััจจุบััน

กรรมการ
- บริษััท ว่่อาร์ทว่ินส์ จ้ำกัด / ข้ายสินค้าและบริการ  

โดยว่ิธั่การใช้ส่�ออิเล็กทรอนิกส์
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ดร. สมชัย ไที่ยสงวนวรกุล (อ�ยุ 66 ปี)
กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ / กรรมการบริหารความเสี่ยง

วันที่่�ได้รับการแต่งตั�ง 
• 5 กันยายน 2561

คุณวุฒิิที่างการศึึกษา 
• ปีริญญาต้ร่ รัฐศาสต้ร์ มห็าว่ิทยาลัยรามคำแห็ง
• ปีริญญาโท รัฐปีระศาสนศาสต้ร์ สถึาบันบัณฑ์ิต้
 พัฒนบริห็ารศาสต้ร์
• ปีริญญาเอก รัฐศาสต้ร์ มห็าว่ิทยาลัยอ่บลราชธัาน่
• ปีริญญาปีรัชญาด่ษัฎ่บัณฑ์ิต้กิต้ต้ิมศักดิ� สาข้าว่ิชาว่ิทยาการห็่่นยนต้์

และระบบอัต้โนมัต้ิ มห็าว่ิทยาลัยเทคโนโลย่พระจ้อมเกล้าธันบ่ร่
• ปีริญญาด่ษัฎ่บัณฑ์ิต้กิต้ต้ิมศักดิ� สาข้าว่ิศว่กรรมเมคคาทรอนิกส์ 

มห็าว่ิทยาลัยเทคโนโลย่ส่รนาร่
• ปีริญญาว่ิศว่กรรมศาสต้รด่ษัฎ่บัณฑ์ิต้กิต้ต้ิมศักดิ� สาข้าว่ิศว่กรรม

เมคคาทรอนิกส์ มห็าว่ิทยาลัยเทคโนโลย่ราชมงคลธััญบ่ร่
• ปีริญญาเทคโนโลย่บัณฑ์ิต้กิต้ต้ิมศักดิ� สาข้าว่ิชาเทคโนโลย่ 

การผลิต้ สถึาบันการอาช่ว่ศึกษัาภาคต้ะว่ันออกเฉ่ยงเห็น่อ 3
• ปีริญญาบริห็ารธั่รกิจ้ ด่ษัฎ่บัณฑ์ิต้กิต้ต้ิมศักดิ� บริห็ารธั่รกิจ้ 

การเงิน มห็าว่ิทยาลัยเทคโนโลย่ราชมงคลอ่สาน

ประวัติการอบรมห็ลักสูตร
• ปีระกาศน่ยบัต้รสมาคมส่งเสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD) 

ห็ลักสูต้ร
- Director Certification Program (DCP) ร่่นท่� 55/2548
- Director Accreditation Program (DAP) ร่่นท่� 31/2548
- Advanced Audit Committee Program (AACP)  

ร่่นท่� 25/2560
- Director Certification Program Update (DCPU)  

ร่่นท่� 2/2557
- The Role of Chairman (RCM) 
- Finance for Non-Finance Director (FN)

สัดส่วนการถื่อห็ุ้นในบริษัที่ฯ
-

ความสัมพันธิ์ที่างครอบครัวระห็ว่างกรรมการและผิู้บริห็าร
-

ประสบการณ์ที่ำางาน
• 2561	-	ปััจจุบััน

กรรมการต้รว่จ้สอบ / ปีระธัานกรรมการสรรห็าและกำห็นด 
ค่าต้อบแทน / กรรมการอิสระ / กรรมการบริห็ารคว่ามเส่�ยง 
- บริษััท ไทยยูเน่�ยน ฟีีดมิลล์ จ้ำกัด (มห็าชน) / ผลิต้และ 

จ้ัดจ้ำห็น่ายอาห็ารสัต้ว่์น�ำ

บริิษััทจดทะเบียนอื่่�น
• 2537	-	ปััจจุบััน

ปีระธัานกรรมการบริห็าร
- บริษััท เอส เอ็น ซึ่่ ฟีอร์เมอร์ จ้ำกัด (มห็าชน) / ผลิต้ชิ�นส่ว่น

เคร่�องใช้ไฟีฟี้า ชิ�นส่ว่นเคร่�องปีรับอากาศสำห็รับอาคาร  
และยานพาห็นะ

บริิษััทอื่่�นที�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบียน 
• 2558	-	ปััจจุบััน

กรรมการ
- บริษััท เฮอร์คิว่ลิส ออยล์ จ้ำกัด / การข้ายปีล่กเช่�อเพลิง 

ยานยนต้์ในร้านค้าเฉพาะ สถึาน่ ปีั�ม
• ปััจจุบััน

กรรมการ
- บริษััท ซึ่่อ่ส เอ็นเนอร์ย่� จ้ำกัด / อสังห็าริมทรัพย์ 
- บริษััท ปีระชารัฐรักสามัคค่สม่ทรปีราการ (ว่ิสาห็กิจ้เพ่�อสังคม) 

จ้ำกัด / ให็้คำปีรึกษัา
- บริษััท พาราไดซึ่์ พลาสต้ิก จ้ำกัด / ผลิต้ชิ�นส่ว่นยานยนต้์  

เคร่�องใช้ไฟีฟี้า
- บริษััท ยะลาฟี้าสะอาด จ้ำกัด / พลังงานทางเล่อก
- บริษััท สยามอ่สเทิร์นอินดัสเต้ร่ยลพาร์ค จ้ำกัด / 

อสังห็าริมทรัพย์
- บริษััท อินฟีินิต้่� พาร์ท จ้ำกัด / ผลิต้ชิ�นส่ว่นเคร่�องใช้ไฟีฟี้า
- บริษััท อิมมอทัล พาร์ท จ้ำกัด / ผลิต้ชิ�นส่ว่นเคร่�องใช้ไฟีฟี้า
- บริษััท อ่คอท เอ็นเต้อร์ไพรซึ่์ จ้ำกัด / สัมมนา
- บริษััท เอสเอ็นซึ่่ คร่เอต้ิว่ิต้่� แอนโทโลจ้่ จ้ำกัด / ผลิต้ชิ�นส่ว่น

เคร่�องใช้ไฟีฟี้า
- บริษััท เอส เอ็น ซึ่่ คูลลิ�ง ซึ่ัพพลาย จ้ำกัด / ผลิต้ชิ�นส่ว่น 

ยานพาห็นะ
- บริษััท เอส เอ็น ซึ่่ เซึ่เรนิต้่� จ้ำกัด / ผลิต้ชิ�นส่ว่นเคร่�องใช้ไฟีฟี้า
- บรษิััท เอส เอน็ ซึ่ ่แอต้แลนต้กิ ว่อเต้อร์ ฮต่้เต้อร์ เอเชย่ จ้ำกดั / 

ผลิต้ชิ�นส่ว่นเคร่�องทำน�ำร้อน
- บริษััท เอส เอ็น ซึ่่ แอต้แลนต้ิก ฮ่ต้ ปีัมพ์ จ้ำกัด / ผลิต้ชิ�นส่ว่น

เคร่�องทำน�ำร้อน
- บริษััท เอสเอ็นซึ่่ โฮลดิ�ง จ้ำกัด / โฮลดิ�ง
- บริษััท โอดิน พาว่เว่อร์ จ้ำกัด / อะไห็ล่เคร่�องทำคว่ามเย็น
- บริษััท สยามเอ็นไว่รอนเมนทอลเทคโนโลย่� จ้ำกัด /  

ให็้บริการบำบัดน�ำเส่ย
• 2563	-	ปััจจุบััน

กรรมการ
- บริษััท ไฮเจ้่ย แอนด์ ลาโซึ่่ โคออพเปีอเรชั�น จ้ำกัด / 

ผลิต้ห็น้ากากอนามัย
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นางมรกต กุลธิรรมโยธิิน (อ�ยุ 57 ปี)
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

วันที่่�ได้รับการแต่งตั�ง 
• 5 กันยายน 2561

คุณวุฒิิที่างการศึึกษา 
• ปีริญญาต้ร่ คณิต้ศาสต้ร์ มห็าว่ิทยาลัยสงข้ลานครินทร์
• ปีริญญาโท บริห็ารธั่รกิจ้ มห็าว่ิทยาลัยธัรรมศาสต้ร์
• ปีริญญาโท Computer Science University of Missouri 

Columbia ปีระเทศสห็รัฐอเมริกา 

ประวัติการอบรมห็ลักสูตร
• ปีระกาศน่ยบัต้รสมาคมส่งเสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD) 

ห็ลักสูต้ร
- Director Certification Program (DCP) ร่่นท่� 221/2559
- Director Accreditation Program (DAP) ร่่นท่� 24/2547
- Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 

ร่่นท่� 3/2561
- Company Secretary Program (CSP) ร่่นท่� 3/2546
- Effective Minutes Taking (EMT) ร่่นท่� 1/2549
- Advance Audit Committee Program (AACP) ร่่นท่� 42/2564

สัดส่วนการถื่อห็ุ้นในบริษัที่ฯ
-

ความสัมพันธิ์ที่างครอบครัวระห็ว่างกรรมการและผิู้บริห็าร
-

ประสบการณ์ที่ำางาน
• 2561	-	ปััจจุบััน

กรรมการต้รว่จ้สอบ / กรรมการอิสระ
- บริษััท ไทยยูเน่�ยน ฟีีดมิลล์ จ้ำกัด (มห็าชน) / ผลิต้และ 

จ้ัดจ้ำห็น่ายอาห็ารสัต้ว่์น�ำ และอาห็ารสัต้ว่์เศรษัฐกิจ้
บริิษััทจดทะเบียนอื่่�น
• 2546	-	ปััจจุบััน

กรรมการ / กรรมการผู้จ้ัดการ
- บริษััท อินเทอร์เน็ต้ปีระเทศไทย จ้ำกัด (มห็าชน) / บริการ

สารสนเทศครบว่งจ้ร
• ปััจจุบััน

กรรมการ
- บริษััท โอเพ่นแลนด์สเคปี จ้ำกัด (มห็าชน) / ปีระกอบกิจ้การ 

ให็้บริการคอมพิว่เต้อร์เสม่อน

บริิษััทอื่่�นที�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบียน 
• 2564	-	ปััจจุบััน

ปีระธัานกรรมการ 
- บริษััท แมเนจ้ เอไอ โซึ่ลูชั�น จ้ำกัด / การผลิต้เคร่�องม่อและ

อ่ปีกรณ์ทางการแพทย์
• 2563	-	ปััจจุบััน

กรรมการ
- บริษััท ไอเน็ต้ ร่ท แมเนจ้เม้นท์ จ้ำกัด / อสังห็าริมทรัพย์

• 2562	-	ปััจจุบััน
กรรมการ
- บริษััท บลิชเทค จ้ำกัด / กิจ้กรรมข้องต้ัว่แทนข้ายส่�อโฆษัณา

• 2561	-	ปััจจุบััน
ปีระธัานกรรมการ 
- บริษััท ทรานส์ฟีอร์ม ยู จ้ำกัด / ธั่รกิจ้การบริการอินเทอร์เน็ต้

แบบใช้สายและไร้สาย
- บริษััท ว่ันสเปีซึ่ คอร์ปีอเรชั�น จ้ำกัด / โปีรแกรมคอมพิว่เต้อร์
- บริษััท ว่ัน อิเล็กทรอนิกส์ บิลลิ�ง จ้ำกัด / โปีรแกรมคอมพิว่เต้อร์

• 2560	-	ปััจจุบััน
ปีระธัานกรรมการ 
- บริษััท ดิจ้ิทัล เฮลท์แคร์ โซึ่ลูชันส์ จ้ำกัด / ทันต้กรรม
- บริษััท ไอร่ครูท จ้ำกัด / ระบบสมัครงานทางอินเทอร์เน็ต้
กรรมการ
- บริษััท เน็กซึ่์พาย จ้ำกัด / ซึ่อฟีต้์แว่ร์คอมพิว่เต้อร์

• 2559	-	ปััจจุบััน
ปีระธัานกรรมการ 
- บริษััท ไอเน็ต้ แมเนจ้ด์ เซึ่อร์ว่ิสเซึ่ส จ้ำกัด / ระบบสารสนเทศ

• 2551	-	ปััจจุบััน
ปีระธัานกรรมการ 
- บริษััท แมนดาลา คอมมูนิเคชั�น จ้ำกัด / โทรคมนาคม

• ปััจจุบััน	
กรรมการ
- บริษััท ด่ โซึ่ลูชั�น ดอท คอม จ้ำกัด / ระบบปีระช่ม

อิเล็กทรอนิกส์
- บริษััท ไทย ดอท คอม เพย์เมนท์ จ้ำกัด / Payment Gateway
- บริษััท ทอล์คทูม่ จ้ำกัด / Call center
ปีระธัานกรรมการ 
- บริษััท โลเคิล ไลฟี์ แพลต้ฟีอร์ม จ้ำกัด / บริการให็้คำปีรึกษัา

ด้านคอมพิว่เต้อร์ ส่�อสาร การนำเสนอข้้อมูล ซึ่อฟีต้์แว่ร์ ระบบ
ข้่าว่สารเพ่�อการบริห็าร

- บริษััท เอ็กเซึ่ลเลนท์ เฮลท์ แพลต้ฟีอร์ม จ้ำกัด / ปีระกอบ
กิจ้การพัฒนา ว่างระบบให็้คำปีรึกษัา อบรม ฝึกสอนให็้คว่ามรู้
ทางด้านคอมพิว่เต้อร์
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นายพีระศึักดิ� บุญม่โชต ิ(อ�ยุ 53 ปี)
กรรมการ / ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการผู้้�มีอำนาจลงนาม)

วันที่่�ได้รับการแต่งตั�ง 
• 7 เมษัายน 2566

คุณวุฒิิที่างการศึึกษา 
• ธั่รกิจ้มห็าบัณฑ์ิต้, บริห็าร, National University (USA)

ประวัติการอบรมห็ลักสูตร
• อบรมห็ลักสูต้รว่ิทยาการเกษัต้รระดับสูง (ว่กส.) ปีี 2566/ 

ร่่นท่� 3, กระทรว่งเกษัต้รและสห็กรณ์

สัดส่วนการถื่อห็ุ้นในบริษัที่ฯ
ต้นเอง 0.25%

ความสัมพันธิ์ที่างครอบครัวระห็ว่างกรรมการและผิู้บริห็าร
-

ประสบการณ์ที่ำางาน
• 2566	-	ปััจจุบััน

กรรมการ / ปีระธัานเจ้้าห็น้าท่�บริห็าร /กรรมการบริห็ารคว่ามเส่�ยง
- บริษััท ไทยยูเน่�ยน ฟีีดมิลล์ จ้ำกัด (มห็าชน) /  

ผลิต้และจ้ัดจ้ำห็น่ายอาห็ารสัต้ว่์น�ำ และสัต้ว่์เศรษัฐกิจ้
บริิษััทจดทะเบียนอื่่�น
• 2559 - 2565

กรรมการผู้จ้ัดการด้านผลิต้ภัณฑ์์แช่แข้็งและธั่รกิจ้ท่�เก่�ยว่ข้้อง
- บริษััท ไทยยูเน่�ยน กร่�ปี จ้ำกัด (มห็าชน) / แปีรรูปี 

อาห็ารทะเลในรูปีแบบแช่แข้็ง กระปี๋อง สำห็รับต้ลาด 
ในปีระเทศ และต้่างปีระเทศ

บริิษััทอื่่�นที�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบียน 
-

วันที่่�ได้รับการแต่งตั�ง 
• 7 เมษัายน 2566

คุณวุฒิิที่างการศึึกษา 
• ปีริญญาต้ร่ ว่ิทยาศาสต้รบัณฑ์ิต้ บริห็ารธั่รกิจ้ มห็าว่ิทยาลัย

เกษัต้รศาสต้ร์
• ปีริญญาโท เศรษัฐศาสต้รมห็าบัณฑ์ิต้ Western Michigan  

University USA

ประวัติการอบรมห็ลักสูตร
• ปีระกาศน่ยบัต้รสมาคมส่งเสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD) 

ห็ลักสูต้ร
-  Director Accreditation Program (DAP) ร่่น 205/2566

สัดส่วนการถื่อห็ุ้นในบริษัที่ฯ
-

ความสัมพันธิ์ที่างครอบครัวระห็ว่างกรรมการและผิู้บริห็าร
-

ประสบการณ์ที่ำางาน
• 2566	-	ปััจจุบััน

กรรมการต้รว่จ้สอบ / กรรมการอิสระ / ปีระธัานกรรมการบริห็าร
คว่ามเส่�ยง
- บริษััท ไทยยูเน่�ยน ฟีีดมิลล์ จ้ำกัด (มห็าชน) / ผลิต้และ 

จ้ัดจ้ำห็น่ายอาห็ารสัต้ว่์น�ำ
บริิษััทจดทะเบียนอื่่�น
• 2566	-	ปััจจุบััน

กรรมการอิสระ
- บริษััท โพสโค-ไทยนอคซึ่์ จ้ำกัด (มห็าชน) /  

อ่ต้สาห็กรรมผลิต้เห็ล็ก
- บริษััท พร่โม-เซึ่อร์ว่ิส โซึ่ลูชั�น จ้ำกัด (มห็าชน) /  

บริการด้านอสังห็าริมทรัพย์
- บริษััท โรงพยาบาล อินเต้อร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จ้ำกัด 

(มห็าชน) (IMH) / บริการด้านการแพทย์
บริิษััทอื่่�นที�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบียน 
• 2565	-	ปััจจุบััน

กรรมการอิสระ
- บริษััท เบอล่�ย่คเกอร์ โลจ้ิสต้ิกส์ แอนด์ แว่ร์เฮาส์ จ้ำกัด  

(BJLW) / ข้นส่ง
• 2561 - 2565

ปีลัดกระทรว่งพาณิชย์
- สำนักงานปีลัดกระทรว่งพาณิชย์ / ราชการ

นายบุณยฤที่ธิิ� กัลยาณมิตร (อ�ยุ 62 ปี)
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

219บริิษััท ไทยยูเน่ี่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
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ช่�อ-สก้ล ตำแหุ้น่ง
อาย้ 
(ปี)

การ 
ถื่อ
หุ้้้น  
(%)

ว้ฒิิการศึึกษัา
ประสบการณ์  
(5 ปีย้อนหุ้ลัง)  

ก่อนตำแหุ้น่งปัจจ้บัน

1. นายส่ชาต้ิ ย่ดดร รองปีระธัานอาว่่โส 
และรักษัาการ 
รองปีระธัานข้าย 
และการต้ลาด

54 - ปีริญญาต้ร่, สัต้ว่บาล 
มห็าว่ิทยาลัยเกษัต้รศาสต้ร์

2560 - 2561:  
รองกรรมการผู้จ้ัดการ / บรษิััท CP 
Pakistan PVT, Ltd / อาห็ารสัต้ว่์

2. นายคมกฤช ภาว่ศ่ทธัินนท์ รักษัาการปีระธัาน 
เจ้้าห็น้าท่�บริห็าร 
ด้านการเงิน  
(รองปีระธัานบัญช่ 
การเงิน และสินเช่�อ)

56 - ปีริญญาโท  
พัฒนาบริห็ารศาสต้ร์ 
มห็าบัณฑ์ิต้ สาข้า 
การบริห็ารการเงิน / 
สถึาบันบัณฑ์ิต้
พัฒนบริห็ารศาสต้ร์

2563 - 2563: ผู้จ้ัดการทั�ว่ไปี / 
บริษััท ไทยยูเน่�ยน ซึ่่ฟีู้ด จ้ำกัด 
2558 - 2560: ผูอ้ำนว่ยการสาย
บรหิ็าร / บริษััท ไทยฮั�ว่ยางพารา 
จ้ำกัด (มห็าชน)

3. นายเอกภูมิ ถึกลพัฒนก่ล รองปีระธัานอาว่่่โส 
ฝ่่ายปีฏิิิบััต้ิิการและ
โรงงาน

47 - ปีริญญาโท ว่ิศว่กรรม
เคร่�องกล / สถึาบัน
เทคโนโลย่พระจ้อมเกล้า 
เจ้้าค่ณทห็ารลาดกระบัง

2564 - 2565 ฝ่ายปีฏิิบัต้ิการ 
ว่ิศว่กรรม และผู้จ้ัดการโครงการ / 
Pioneer Food Cannery  
(ปีระเทศกานา) 2559 - 2564  
ผู้ช่ว่ยผู้จ้ัดการทั�ว่ไปี / บริษััท  
ไทยยูเน่�ยน กร่�ปี จ้ำกัด (มห็าชน)

4. นายเชิดชู เกต้่แก้ว่ รองปีระธัาน 
ปีฏิิบัต้ิการ 
และโรงงาน

57 - ปีริญญาต้ร่ ว่ิทยาศาสต้ร
บัณฑ์ิต้ สาข้าเทคโนโลย่
อ่ต้สาห็กรรมการผลิต้
มห็าว่ิทยาลัยราชภัฏิ 
เพชรบ่ร่

2561 - 2565:  
ผูจ้้ดัการอาว่โ่สฝ่ายผลติ้ / บริษััท 
กร่งไทยอาห็าร จ้ำกัด (มห็าชน)

5. นายปีร่ชา บางนกแข้ว่ก รองปีระธัานว่ิจ้ัย 
และพัฒนา

53 - ปีริญญาโท, ว่ิทยาศาสต้ร
มห็าบัณฑ์ิต้ สาข้าสัต้ว่
ศาสต้ร์ มห็าว่ิทยาลัย
เกษัต้รศาสต้ร์

2550 - 2563:  
ผู้ช่ว่ยรองปีระธัานว่ิจ้ัยและพัฒนา / 
บริษััท ไทยยูเน่�ยน ฟีีดมิลล์ จ้ำกัด 
(มห็าชน)

6. นายอดิศร จ้รัสโยธัินน่ว่ัฒน์ รองปีระธัาน
ทรัพยากรบ่คคล

44 - ปีริญญาโท, จ้ิต้ว่ิทยา
อ่ต้สาห็กรรม มห็าว่ิทยาลัย
เกษัต้รศาสต้ร์

2565 - 2566: 
ห็ัว่ห็น้าฝ่ายทรัพยากรบ่คคล / 
บริษััท ท่ เค เอส เทคโนโลย่ จ้ำกัด 
(มห็าชน)
2560 - 2564:
ผู้จ้ัดการฝ่ายพัฒนาโครงสร้าง 
บ่คลากร / บริษััท ไทยว่า จ้ำกัด 
(มห็าชน)

7. นางสาว่กันทิมา ร่�นอารมย์ ผู้จ้ัดการฝ่ายบัญช่ 47 - ปีริญญาต้ร่  
บัญช่บัณฑ์ิต้ 
มห็าว่ิทยาลัยสยาม

2563 - 2565:  
รองผู้จ้ัดการฝ่ายบัญช่
2554 - 2562: ห็ัว่ห็น้าฝ่ายบัญช่ / 
บริษััท ไทยยูเน่�ยน ฟีีดมิลล์ จ้ำกัด 
(มห็าชน)

8. นางสาว่ิต้ร่ ใจ้ปีระสงค์ ผู้จ้ัดการฝ่ายการเงิน 53 - ปีริญญาต้ร่ บัญช่
มห็าว่ิทยาลัยราชภัฏิธันบ่ร่

2546 - 2562: รองผู้จ้ัดการ 
ฝ่ายการเงนิ / บรษิัทั ไทยยเูน่�ยน ฟีีดมลิล์ 
จ้ำกัด (มห็าชน)

รายละเอียดผู้้�บริหาร
(ไมิ่ริวมิกัริริมิกั�ริท่�ดำ�ริงตำำ�แหนี่่งผูู้้บริิห�ริ)
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ห็น้าที่่�ความรับผิิดชอบข้องเลข้านุการบริษัที่
ท่�ปีระช่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งท่� 5/2565 เม่�อว่ันท่� 1 พฤศจ้ิกายน 2565 ได้แต้่งต้ั�ง นายธั่รพล สูญพ้นไร้ เปี็นเลข้าน่การบริษััท โดยให็้ม่ผล

ต้ั�งแต้่ว่ันท่� 16 พฤศจ้ิกายน 2565 เพ่�อให็้เปี็นไปีต้ามข้้อกำห็นดข้องพระราชบัญญัต้ิห็ลักทรัพย์และต้ลาดห็ลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รว่มทั�งท่�ได้ม่การ

แก้ไข้เพิ�มเต้ิม) โดยข้อบเข้ต้ อำนาจ้ ห็น้าท่� และคว่ามรับผิดชอบ ข้องเลข้าน่การบริษััท ม่ดังต้่อไปีน่�

1. ให็้ข้้อมูลและคำแนะนำเบ่�องต้้นแก่กรรมการและผู้บริห็ารเก่�ยว่กับการปีฏิิบัต้ิต้ามกฎห็มายท่�เก่�ยว่ข้้องกับธั่รกิจ้ ข้้อกำห็นด และกฎเกณฑ์์ต้่างๆ 

และข้้อบังคับข้องบริษััทฯ และติ้ดต้ามดูแลให็้ม่การปีฏิิบัติ้อย่างถึูกต้้อง รว่มถึึงรายงานการเปีล่�ยนแปีลงข้องข้้อกำห็นดกฎห็มายท่�ม่นัยสำคัญ

แก่กรรมการ และผู้บริห็าร

2. จ้ัดอบรมและปีฐมนิเทศ ต้ลอดจ้นให็้ข้้อมูลท่�จ้ำเปี็นต้่อการปีฏิิบัต้ิห็น้าท่�แก่กรรมการปีัจ้จ้่บัน และกรรมการท่�ได้รับการแต้่งต้ั�งให็ม่

3. ดูแล และปีระสานงานให้็บริษััทฯ ปีฏิิบัต้ิต้ามกฎห็มาย ข้้อบังคับ ข้้อกำห็นด และมติ้ท่�ปีระช่มคณะกรรมการบริษััท และท่�ปีระช่มผู้ถึ่อห้่็น  

รว่มทั�งนโยบายการกำกับดูแลกิจ้การท่�ด่ ได้อย่างครบถึ้ว่นถึูกต้้อง

4. ต้ิดต้ามและดูแลให้็ม่การเปิีดเผยข้้อมูลและรายงานสารสนเทศท่�เก่�ยว่ข้้องต้ามระเบ่ยบ ปีระกาศ และข้้อกำห็นดข้องต้ลาดห็ลักทรัพย์แห็่ง

ปีระเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับห็ลักทรัพย์และต้ลาดห็ลักทรัพย์ และคณะกรรมการกำกับต้ลาดท่น ห็ร่อกฎระเบ่ยบท่�เก่�ยว่ข้้อง

กำห็นด

5. จ้ัดทำและเก็บรักษัาเอกสารสำคัญ ดังต้่อไปีน่�

 (ก) ทะเบ่ยนกรรมการ 

 (ข้) ทะเบ่ยนผู้ถึ่อห็่้น

 (ค) ห็นังส่อนัดปีระช่มคณะกรรมการและรายงานการปีระช่มคณะกรรมการ รว่มถึึงการจ้ัดทำข้้อมูลและเอกสารปีระกอบการปีระช่ม

 (ง) ห็นังส่อนัดปีระช่มผู้ถึ่อห็่้นและรายงานการปีระช่มผู้ถึ่อห็่้น รว่มถึึงการจ้ัดทำข้้อมูลและเอกสารปีระกอบการปีระช่ม

 (จ้) แบบแสดงรายการข้้อมูลปีระจ้ำปีี (แบบ 56-1) และรายงานปีระจ้ำปีี (แบบ 56-2)

 (ฉ) รายงานการม่ส่ว่นได้เส่ยข้องกรรมการและผู้บริห็าร ต้ามมาต้รา 89/14 แห็่งพระราชบัญญัต้ิห็ลักทรัพย์และต้ลาดห็ลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

(และท่�ได้แก้ไข้เพิ�มเต้ิม) (“รายงานการม่ส่ว่นได้เส่ย”)

6. จ้ัดส่งสำเนารายงานการม่ส่ว่นได้เส่ย ให็้แก่ปีระธัานคณะกรรมการบริษััท และปีระธัานคณะกรรมการต้รว่จ้สอบทราบภายใน 7 ว่ันทำการ  

นับแต้่ว่ันท่�บริษััทฯ ได้รับรายงานนั�น

7. ดำเนินการเก่�ยว่กับการปีระช่มคณะกรรมการบริษััท และการปีระช่มผู้ถึ่อห็่้น ให้็เปี็นไปีต้ามกฎห็มาย ข้้อบังคับข้องบริษััทฯ กฎระเบ่ยบ  

และข้้อพึงปีฏิิบัต้ิท่�เก่�ยว่ข้้อง รว่มถึึงต้ิดต้ามให็้ม่การปีฏิิบัต้ิต้ามมต้ิท่�ปีระช่มผู้ถึ่อห็่้นและท่�ปีระช่มคณะกรรมการ

8. ดูแลกิจ้กรรมข้องคณะกรรมการบริษััท และดำเนินการอ่�นใดให้็เปี็นไปีต้ามท่�กฎห็มาย ห็ร่อกฎระเบ่ยบท่�เก่�ยว่ข้้องกำห็นด และ/ห็ร่อ ต้ามท่� 

คณะกรรมการกำกับต้ลาดท่นกำห็นด และ/ห็ร่อต้ามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบห็มาย

ในระห็ว่่างปีี 2566 บริษััทฯ ได้มก่ารปีระกาศแจ้้งการลาออกข้องปีระธัานเจ้้าห็น้าท่�บรหิ็ารด้านการเงนิ และได้มก่ารแต่้งต้ั�ง นายคมกฤช ภาว่ศ่ทธิันนท์ 

เปี็นรักษัาการปีระธัานเจ้้าห็น้าท่�บริห็ารด้านการเงิน เพ่�อเปี็นผู้รับผิดชอบสูงส่ดในสายงานบัญช่ และการเงิน ต้ามปีระกาศ ทจ้. 39/2559 โดยม่ 

รายละเอ่ยด ดังน่�

1. นายคมกฤช ภาว่ศท่ธิันนท ์จ้บการศึกษัาปีริญญาโท พฒันาบริห็ารศาสต้รมห็าบัณฑิ์ต้ สาข้าการบริห็ารการเงิน สถึาบันบณัฑิ์ต้พัฒนบริห็ารศาสต้ร์

2. นายคมกฤช ภาว่ศ่ทธิันนท์ ดำรงต้ำแห็น่งรองปีระธัานฝ่ายบัญช่ การเงิน และสินเช่�อ รว่มถึึงม่ปีระสบการณ์ในการทำงานด้านบัญช ่

ห็ร่อการเงิน ไม่น้อยกว่่า 3 ใน 5 ปีี ก่อนได้รับการแต้่งต้ั�งเข้้าดำรงต้ำแห็น่งรักษัาการปีระธัานเจ้้าห็น้าท่�บริห็ารด้านการเงิน

3. บริษััทฯ ยังคงอยู่ระห็ว่่างการสรรห็าบ่คคลท่�ม่ค่ณสมบัต้ิเพ่�อเข้้าดำรงต้ำแห็น่งปีระธัานเจ้้าห็น้าท่�บริห็าร

นางสาว่กันทิมา ร่�นอารมย์ เปี็นผู้ท่�ได้รับมอบห็มายให็้รับผิดชอบโดยต้รงในการคว่บค่มการทำบัญช่ ต้ามปีระกาศ ทจ้. 39/2559 และม่ค่ณสมบัต้ิ

ต้ามปีระกาศ ทจ้. 39/2559 โดยม่รายละเอ่ยด ดังน่�

1. นางสาว่กันทิมา ร่�นอารมย์ จ้บการศึกษัาระดับปีริญญาต้ร่ สาข้าบัญช่ จ้ากมห็าว่ิทยาลัยสยาม

2. นางสาว่กันทิมา ร่�นอารมย์ เปี็นผู้ทำบัญช่ต้ามกฎห็มายว่่าด้ว่ยการบัญช่

3. นางสาว่กันทิมา ร่�นอารมย์ ม่ปีระสบการณ์ในการทำงานด้านบัญช่ไม่น้อยกว่่า 3 ปีี ในช่ว่ง 5 ปีี ก่อนวั่นท่�ย่�นข้ออน่ญาต้ต่้อสำนักงาน 

คณะกรรมการกำกับห็ลักทรัพย์และต้ลาดห็ลักทรัพย์ (โปีรดพิจ้ารณารายละเอ่ยดการทำงานในเอกสารแนบ 1 รายละเอ่ยดเก่�ยว่กับกรรมการ 

ผู้บริห็าร และผู้ม่อำนาจ้คว่บค่มข้องบริษััทฯ)

4. นางสาว่กันทิมา ร่�นอารมย์ ได้เข้้าอบรมห็ลักสูต้รการพัฒนาคว่ามรู้ต้่อเน่�องด้านบัญช่ครบถึ้ว่นในปีี 2565
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เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่ารของบริษััทย่อย

กรรมการ
บริษัที่ย่อย

1. บริษัที่ พีที่่ ไที่ยยูเน่�ยน คาริสม่า เลสที่ารี จำากัด 2. AMG-Thaiunion Feedmill (Private) Limited

1. นายฤทธัิรงค์ บ่ญม่โชต้ิ x

2. นายบรรล่อศักร โสรัจ้จ้กิจ้ / x

3. นายพ่ระศักดิ� บ่ญม่โชต้ิ /

4. นายส่ชาต้ิ ย่ดดร /

5. นายคมกฤช ภาว่ส่ทธัินนท์ / /

6. นายปีร่ชา บางนกแข้ว่ก /

7. Mr. Indra Winoto /

8. Mr. Nefo Ng /

9. Mr. Indra Kumar Alluri /

10. Mr. Nabeel Akhtar Chaudhry /

11. Mr. Hafiz Ibad Hussain /

12. Mr. Jahanzeb Khawaja /

หมิ�ยเหตำุ: 
X - ประธานกรรมการ, / - กรรมการ, EC - กรรมการบริหาร 
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เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเกี่ี�ยวกี่ับหัวหน�างานตรวจสอบภายในและบริหารความเสี�ยง

วันที่่�ได้รับการแต่งตั�ง 
(ได้รับการแต้่งต้ั�งเปี็นห็ัว่ห็น้างานต้รว่จ้สอบภายใน 

ม่ผลต้ั�งแต้่ว่ันท่� 16 ก่มภาพันธั์ 2565 เปี็นต้้นไปี)

คุณวุฒิิที่างการศึึกษา 
• ปีริญญาต้ร่ คณะบัญช่ สาข้าการสอบบัญช่

 มห็าว่ิทยาลัยห็อการค้าไทย

วุฒิิบัตร
• ผู้ต้รว่จ้สอบภายในข้องปีระเทศไทย (CPIAT) เลข้ท่� 1439

ประวัติอบรม
• ปีระกาศน่ยบัต้รผู้ต้รว่จ้สอบภายในข้องปีระเทศไทย

  (CPIAT ร่่นท่� 70) ปีี 2565

• Mini MBA: Digital Business Management / มิ.ย. - ส.ค. 2563

• Transforming the Audit with Data Analytics / พ.ย. 2562

• การปีระเมินการคว่บค่มภายในโดยใช้ COSO 2013 / พ.ย. 2562

• Managerial Skills Development / มิ.ย. 2556

• Fraud Audit / มิ.ย. 2556

• Project Management for Professionals / มิ.ย. 2556

• Risk Management / มิ.ย. 2554

ประสบการณ์ที่ำางาน
• 2564	-	ปััจจุบััน

ผู้จ้ัดการฝ่ายต้รว่จ้สอบภายใน

บริษััท ไทยยูเน่�ยน ฟีีดมิลล์ จ้ำกัด (มห็าชน)
• 2564 - 2564

ท่�ปีรึกษัาด้านการคว่บค่มภายใน 

บริษััท ด่ฟีาร์ม ฟีู้ด ร่เทล จ้ำกัด
• 2558 - 2563

ผู้จ้ัดการฝ่ายอาว่่โสต้รว่จ้สอบภายใน 

บริษััท เดอะมอลล์ กร่�ปี จ้ำกัด
• 2558 - 2558 

ผู้จ้ัดการฝ่ายต้รว่จ้สอบภายใน 

บริษััท ไมเนอร์ โกลบอล โซึ่ลูชั�นส์ จ้ำกัด
• 2554 - 2557

ผู้จ้ัดการฝ่ายต้รว่จ้สอบภายใน 

บริษััท สยาม ไว่เนอร่� เทรดดิ�งพลัส จ้ำกัด
• 2550 - 2553 

Internal Auditor & Controller 

บริษััท ส่รินทร์ ออมย่า เคมิคอล (ปีระเทศไทย) จ้ำกัด
• 2548 - 2550 

ผู้ต้รว่จ้สอบภายในอาว่่โส 

บริษััท ไมเนอร์ โฮลดิ�ง (ไทย) จ้ำกัด
• 2540 - 2548 

ผู้จ้ัดการแผนกต้รว่จ้สอบภายใน 

บริษััท เคร่อเจ้ริญโภคภัณฑ์์ จ้ำกัด

นายธิัญเที่พ ที่ิวากรสกุล (อ�ยุ 49 ปี)
(ได�รับการแต่งตั�งเป็นหัวหน�างานตรวจสอบภายใน)

228 บริิษััท ไทยยูเนี่่�ยนี่ ฟีีดมิิลล์ จำำ�กััด (มิห�ชนี่)  
แบบแสดงริ�ยกั�ริข้้อมิูลปริะจำำ�ปี / รายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



นายวันฉัตร แสงเร่อง (อ�ยุ 33 ปี)
เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้้�จัดการฝ่่าย  - บริหารความเสี่ยงและควบคุมกระบวนการภายในกลุ่มบริษััทฯ

วันที่่�ได้รับการแต่งตั�ง 
• 2 พฤษัภาคม 2566 

คุณวุฒิิที่างการศึึกษา 
• ปีริญญาโท สาข้าว่ิชาการเงิน ว่ิทยาลัยนานาชาต้ิ  

มห็าว่ิทยาลัยมห็ิดล
• ปีริญญาต้ร่ ว่ิศว่กรรมศาสต้ร์ จ้่ฬาลงกรณ์มห็าว่ิทยาลัย

ประวัติการอบรมห็ลักสูตร
• ESG Risk Management Workshop, Deloitte &  

SET Sustainability, 2566 
•  COSO ERM 2017, Siripattana Training Center, NIDA, 2565

การฝึึกอบรมอ่�นๆ 
• Cyber Defense Initiative Conference (CDIC) - Powering 

Techno-Drive in Digi-Hype Behavior towards Digital Trust, 
2566

• ASEAN Innovation Business Platform (AIBP), 2566
• Information Security Risk Management according to  

ISO/IEC 27005, IIA of Thailand, 2566 
• Certificate in ESG Management (C - ESG), SET ESG 

Academy, 2565 
• ESG Regulatory Risks: Pathway to Practice, S&P Global, 

2565
•  Business Human Right Academy#1, Global Compact 

Network Thailand, 2564
• Energy Transition Towards Net-Zero, KPMG, 2563
• Taking the Risk and Moving Forward, Development 

Dimensions International, 2562

ประสบการณ์ที่ำางาน
•	2566	-	ปััจจุบััน

ผู้จ้ัดการฝ่าย - บริห็ารคว่ามเส่�ยงและคว่บค่มภายใน
บริษััท ไทยยูเน่�ยน กร่�ปี จ้ำกัด (มห็าชน)

• 2563 - 2566 
ผู้จ้ัดการส่ว่น - บริห็ารคว่ามเส่�ยงองค์กร บริษััท บ้านปีู จ้ำกัด
(มห็าชน)

• 2561 - 2563
 นักว่ิเคราะห็์อาว่่โส - ฝ่ายจ้ัดซึ่่�อและห็่ว่งโซึ่่อ่ปีทาน 

บริษััท ไทยบริดจ้สโต้น จ้ำกัด
• 2556-2561

ว่ิศว่กร บริษััท ท่ท่ซึ่่แอล จ้ำกัด (มห็าชน)

จำานวนห็ุ้นที่่�ถื่อครอง
ไม่่ม่ี
 

ความสัมพันธิ์กับฝึ่ายบริห็าร
ไม่่ม่ี
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จรรยาบรรณบร�ษัทฯ

นโยบายเกี่ยวกับการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี

เอกสารแนบ 4 
นโยบายเกี่ี�ยวกี่ับกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารที�ดี
และจรรยาบรรณบริษััทฯ
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จรรยาบรรณบร�ษัทฯ

นโยบายเกี่ยวกับการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี

รายงานข้องคณะกรรมการตรวจสอบ
เร่ยน คัณะกรรมการบริษััทและผู้้้ถื่อหุ้้้น
คณะกรรมการต้รว่จ้สอบ บริษััท ไทยยูเน่�ยน ฟีีดมิลล์ จ้ำกัด (มห็าชน) ปีระกอบด้ว่ยกรรมการอิสระ 4 ท่าน เปี็นผู้ทรงค่ณว่่ฒิด้านการบัญช่การเงิน 

การบริห็ารองค์กร กฎห็มาย ระบบเทคโนโลยส่ารสนเทศ การคว่บคม่ภายใน และการบริห็ารคว่ามเส่�ยง คณะกรรมการต้รว่จ้สอบทก่ท่านม่คณ่สมบัต้ิ

ต้ามข้้อกำห็นดข้องคณะกรรมการกำกับห็ลักทรัพย์และต้ลาดห็ลักทรัพย์แห็่งปีระเทศไทย และไม่ได้เปี็นผู้บริห็าร พนักงานห็ร่อท่�ปีรึกษัาใดๆ  

ข้องบริษััทฯ 

ในปีี 2566 คณะกรรมการต้รว่จ้สอบม่การปีระช่ม ทั�งสิ�น 4 ครั�ง ดังน่�

1.	 นางริัช่ดาภริณ์์	ริาช่เทวิินทริ์  กรรมการอิสระ ปีระธัานกรรมการต้รว่จ้สอบ เข้้าร่ว่มปีระช่ม 4 ครั�ง

2.	 ดริ.	สม่ช่ัย	ไทยสงวินวิริกุุล  กรรมการอิสระ กรรมการต้รว่จ้สอบ เข้้าร่ว่มปีระช่ม 4 ครั�ง

3.	 นางม่ริกุต	กุุลธริริม่โยธิน  กรรมการอิสระ กรรมการต้รว่จ้สอบ เข้้าร่ว่มปีระช่ม 4 ครั�ง

4.	 นายบุณ์ยฤทธิ�	กุัลยาณ์ม่ิตริ*  กรรมการอิสระ กรรมการต้รว่จ้สอบ เข้้าร่ว่มปีระช่ม 3 ครั�ง

* ได้้รัับการัเสนอชื่่�อและอนุมััติิแติ่งติั�งจากที่่�ปรัะชืุ่มัคณะกรัรัมัการับรัิษััที่ ครัั�งที่่� 1/2566 เมั่�อวัันที่่� 17 กุมัภาพัันธ์์ 2566 และที่่�ปรัะชืุ่มัสามััญผู้้้ถื่อหุุ้้น

ปรัะจำปี 2566 เมั่�อวัันที่่� 7 เมัษัายน 2566 ติามัลำด้ับ

คณะกรรมการต้รว่จ้สอบได้ปีฏิบิตั้หิ็น้าท่�อย่างเป็ีนอสิระต้ามข้อบเข้ต้ท่�คณะกรรมการบริษัทัได้มอบห็มายให้็กำกบัดแูลต้ามกฎบัต้รข้องคณะกรรมการต้รว่จ้สอบ  

ซึ่ึ�งม่การทบทว่นให็้สอดคล้องกับสถึานการณ์ปีัจ้จ้่บันและอน่มัต้ิโดยคณะกรรมการบริษััทเปี็นปีระจ้ำท่กปีี การปีฏิิบัต้ิห็น้าท่�ในรอบปีี 2566 ม่ดังน่�

การสอบที่านงบการเงิน
คณะกรรมการต้รว่จ้สอบได้สอบทานข้้อมูลท่�สำคัญข้องงบการเงินรายไต้รมาสและปีระจ้ำปีี 2566 ข้องบริษััท ไทยยูเน่�ยน ฟีีดมิลล์ จ้ำกัด (มห็าชน) 

และงบการเงินรว่มข้องบริษััท ไทยยูเน่�ยน ฟีีดมิลล์ จ้ำกัด (มห็าชน) และบริษััทย่อย ซึึ่�งได้จ้ัดทำต้ามมาต้รฐานการรายงานทางการเงินข้องไทย 

ซึ่ึ�งสอดคล้องกบัมาต้รฐานการรายงานทางการเงนิระห็ว่่างปีระเทศ โดยได้สอบทานปีระเดน็ท่�สำคญั รายการพเิศษั และได้รบัคำช่�แจ้งจ้ากผูส้อบบญัช่ 

ฝ่ายจ้ัดการ สายงานต้รว่จ้สอบ ทั�งทางด้านงานต้รว่จ้สอบภายในและงานต้รว่จ้สอบด้านระบบสารสนเทศ จ้นเป็ีนท่�พอใจ้ว่่าการจ้ัดทำงบการเงิน  

รว่มทั�งการเปิีดเผยห็มายเห็ต้ป่ีระกอบงบการเงนิ เป็ีนไปีต้ามข้้อกำห็นดข้องกฎห็มายและมาต้รฐานการรายงานทางการเงนิ คณะกรรมการต้รว่จ้สอบ

พิจ้ารณาแล้ว่จ้ึงได้ให็้คว่ามเห็็นชอบต่้องบการเงินดังกล่าว่ ซึึ่�งผู้สอบบัญช่ได้สอบทานและต้รว่จ้สอบแล้ว่เป็ีนรายงานคว่ามเห็็นอย่างไม่ม่เง่�อนไข้ 

นอกจ้ากน่� คณะกรรมการต้รว่จ้สอบได้ร่ว่มปีระช่มกับผู้สอบบัญช่เป็ีนการเฉพาะ 4 ครั�ง โดยไม่ม่ฝ่ายจั้ดการเข้้าร่ว่มปีระช่ม เพ่�อห็าร่อเก่�ยว่กับ

แผนการต้รว่จ้สอบ คว่ามเป็ีนอสิระในการปีฏิบัิต้หิ็นา้ท่� ได้รบัการยน่ยันว่า่ไมม่ป่ีญัห็าในการปีฏิบัิต้งิาน มค่ว่ามเป็ีนอสิระ และได้รบัคว่ามร่ว่มมอ่จ้าก

ผู้บริห็ารและผู้ปีฏิิบัต้ิงานเปี็นอย่างด่

การสอบที่านการกำากับดูแลกิจการที่่�ด่
คณะกรรมการต้รว่จ้สอบไดส้อบทานการปีฏิบิตั้ติ้ามจ้รรยาบรรณ พบว่า่กรรมการบรษิััทและพนกังานไดป้ีฏิบิตั้ติ้ามห็ลกัการท่�กำห็นดไว่อ้ยา่งเครง่ครดั 

บริษััทฯ ม่การนำนโยบายต้่อต้้านคอร์รัปีชันไปีปีฏิิบัต้ิต้ามคว่ามเห็มาะสมข้องธั่รกิจ้ รว่มทั�งการกำกับดูแลกิจ้การโดยคำนึงถึึงสังคมและสิ�งแว่ดล้อม

อย่างเปี็นรูปีธัรรม นอกจ้ากน่� คณะกรรมการต้รว่จ้สอบได้สอบทานการปีฏิิบัต้ิต้ามกฎห็มายว่่าด้ว่ยห็ลักทรัพย์และต้ลาดห็ลักทรัพย์ ข้้อกำห็นดข้อง

ต้ลาดห็ลักทรัพย์และกฎห็มายท่�เก่�ยว่ข้้องกับการดำเนินธั่รกิจ้อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะรายการเก่�ยว่โยงและรายการท่�อาจ้ม่คว่ามขั้ดแย้งทาง 

ผลปีระโยชน์ คณะกรรมการต้รว่จ้สอบได้ปีระเมินผลการปีฏิิบัต้ิห็น้าท่�และการปีระเมินต้นเอง เก่�ยว่กับคว่ามพร้อมข้องกรรมการ รายงาน 

ทางการเงิน การปีระช่มกับผู้สอบบัญช่ การสอบทานรายการท่�เก่�ยว่โยงกัน การเปีิดเผยข้้อมูลในรายงาน การบริห็ารคว่ามเส่�ยง การคว่บค่มภายใน  

การบริห็ารจั้ดการระบบเทคโนโลย่สารสนเทศ การปีระช่มกรรมการ การปีฏิิบัต้ิห็น้าท่�ข้องสายงานต้รว่จ้สอบ และเลข้าน่การคณะกรรมการ 

ต้รว่จ้สอบ ผลสร่ปีอยู่ในเกณฑ์์ท่�น่าพึงพอใจ้

การสอบที่านระบบการประเมินการบริห็ารความเส่�ยง
บริษััทฯ ได้ข้ออน่มัต้ิกฎบัต้รคณะกรรมการบริห็ารคว่ามเส่�ยง และม่มต้ิแต้่งต้ั�งคณะกรรมการบริห็ารคว่ามเส่�ยง จ้ากท่�ปีระช่มคณะกรรมการบริษััท 

ครั�งท่� 2/2566 เม่�อว่นัท่� 2 พฤษัภาคม 2566 โดยมส่มาชิกปีระกอบด้ว่ยกรรมการอสิระ 2 ท่าน กรรมการบรษิััท 1 ท่าน และผูบ้รหิ็ารสงูสด่ในสายงาน

ท่�เก่�ยว่ข้้อง 5 ท่าน รว่มทั�งสิ�น 8 ท่าน ทำห็น้าท่�กำห็นดนโยบาย กรอบการบริห็ารคว่ามเส่�ยง และแผนการจ้ัดการคว่ามเส่�ยง กำกับดูแลให็้ม่การ

เอกสารแนบ 5 
รายงานของคณะกี่รรมกี่ารตรวจสอบ
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ดำเนนิงานดา้นบรหิ็ารคว่ามเส่�ยงทั�ว่ทั�งองคก์ร เพ่�อลดผลกระทบจ้ากปีจั้จ้ยัเส่�ยงต้า่งๆทั�งภายในและภายนอกต้อ่การดำเนนิธัร่กจิ้ข้องบรษิััทฯ ไดอ้ยา่ง

เห็มาะสม รว่มทั�งทบทว่นคว่ามเส่�ยง สอบทานสัญญาณเต้่อนภัย (Key Risk Indicator) ต้ามห็ลักการท่�กำห็นดไว่้ และต้ิดต้ามการบริห็ารคว่ามเส่�ยง

รายไต้รมาส การพิจ้ารณาปัีจ้จ้ยัเส่�ยงทั�งภายในและภายนอก โอกาสท่�จ้ะเกดิผลกระทบและการบรหิ็ารจ้ดัการคว่ามเส่�ยงเพ่�อให้็อยู่ในระดับท่�ยอมรบัได้ 

อก่ทั�ง บรษิััทฯ ไดจั้้ดให็ม้ก่ารปีระชม่รว่่มระห็ว่า่งคณะกรรมการบรหิ็ารคว่ามเส่�ยงและคณะกรรมการต้รว่จ้สอบ ต้ามท่�กำห็นดในกฎบตั้รคณะกรรมการ

บริห็ารคว่ามเส่�ยง เพ่�อพิจ้ารณาและห็าร่อร่ว่มสำห็รับแผนภาพคว่ามเส่�ยงรว่มข้องบริษััทฯ และ Mitigation Plan ต้ลอดจ้นการกำกับดูแล 

คว่ามเส่�ยง กระบว่นการบริห็ารคว่ามเส่�ยง และข้้อเสนอแนะเก่�ยว่กับผลปีระกอบการข้องบริษััทฯ 

การสอบที่านระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการตรวจสอบเที่คโนโลย่สารสนเที่ศึ
คณะกรรมการต้รว่จ้สอบได้สอบทานการปีระเมินผลระบบการคว่บค่มภายใน โดยพิจ้ารณาจ้ากแผนงานและรายงานข้องสายงานต้รว่จ้สอบ ทั�งทาง

ด้านงานต้รว่จ้สอบภายในและงานต้รว่จ้สอบด้านระบบสารสนเทศอย่างสม�ำเสมอ ไม่พบข้้อบกพร่องท่�เปี็นสาระสำคัญ และสายงานต้รว่จ้สอบได้

รายงานโดยสร่ปีว่่าระบบการคว่บค่มภายในข้องบริษััทฯ ม่ปีระสิทธัิภาพ เพ่ยงพอและเห็มาะสม รว่มทั�งผู้สอบบัญช่ได้รายงานว่่าระบบการคว่บค่ม

ภายในด้านการบัญช่และการเงิน ม่คว่ามเพ่ยงพอและเห็มาะสม คณะกรรมการต้รว่จ้สอบได้พิจ้ารณาทบทว่นกฎบัต้รคณะกรรมการต้รว่จ้สอบ 

และกฎบัต้รข้องสายงานต้รว่จ้สอบเป็ีนปีระจ้ำท่กปีี สำห็รับการพัฒนางานต้รว่จ้สอบ สายงานต้รว่จ้สอบได้ให้็คว่ามสำคัญทั�งการพัฒนาบ่คลากร 

และเคร่�องม่อในการต้รว่จ้สอบให็้เปี็นไปีต้ามห็ลักการข้องมาต้รฐานการปีฏิิบัต้ิงานต้ามว่ิชาช่พการต้รว่จ้สอบภายใน

การสอบที่านรายการที่่�เก่�ยวโยงกัน การเช่า/ให็้เช่าอสังห็าริมที่รัพย์ 
ห็ร่อรายการที่่�อาจม่ความข้ัดแย้งที่างผิลประโยชน์
ในปีี 2566 คณะกรรมการต้รว่จ้สอบได้สอบทานรายการท่�เก่�ยว่โยงกันและรายการท่�อาจ้ม่คว่ามข้ัดแย้งทางผลปีระโยชน์ รายงานข้องกรรมการ 

ท่�เก่�ยว่ข้้อง พร้อมทั�งเปีิดเผยให็้ต้ลาดห็ลักทรัพย์แห็่งปีระเทศไทยทราบอย่างถึูกต้้อง ต้ามเว่ลาท่�กำห็นด

การตรวจเย่�ยมบริษัที่ฯ และบริษัที่ย่อย
คณะกรรมการต้รว่จ้สอบได้ปีระช่มร่ว่มกับผู้บริห็ารผ่านส่�ออิเล็กทรอนิกส์ รว่มถึึงการเข้้าต้รว่จ้เย่�ยมบริษััทฯ เพ่�อสอบทานระบบการปีฏิิบัต้ิงาน 

ปีระสิทธัิภาพข้องกระบว่นการผลิต้ ระบบการคว่บค่มภายใน ระบบการบริห็ารคว่ามเส่�ยง ระบบการบริห็ารสิ�งแว่ดล้อม ปีัญห็าเก่�ยว่กับการจ้ัดทำ 

งบการเงิน ปีัญห็าเก่�ยว่กับผู้สอบบัญช่และผู้ต้รว่จ้สอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบสามารถืปฏิิบัติห็น้าที่่�ตามกฎบัตร โดยไม่ถืูกจำากัดข้อบเข้ต 
และสามารถืข้อข้้อมูลได้โดยไม่จำากัด
คณะกรรมการต้รว่จ้สอบได้ม่การปีระเมินผลการปีฏิิบัต้ิงานด้ว่ยต้นเองแล้ว่ ผลการปีระเมินอยู่ในระดับด่เย่�ยม และเป็ีนผู้ให้็คว่ามเห็็นชอบในการ

พิจ้ารณาคว่ามด่คว่ามชอบ การเสนอแต้่งต้ั�ง ถึอดถึอน โยกย้าย ห็ัว่ห็น้าสายงานต้รว่จ้สอบภายในข้องบริษััทฯ

การพิจารณาเสนอแต่งตั�งผิู้สอบบัญช่ประจำาปี 2567
เน่�องด้ว่ยผู้สอบบัญช่คนปีัจ้จ้่บันได้ต้รว่จ้สอบกล่่มบริษััทไทยยูเน่�ยน มาแล้ว่ 8 ปีี (ต้ั�งแต้่ พ.ศ. 2559-2566) ซึ่ึ�ง ก.ล.ต้. กำห็นดให็้ม่การห็ม่นเว่่ยน 

ผู้สอบบัญช่ท่�ลงนาม เพ่�อให็้สอดคล้องกับมาต้รฐานสากล โดยกำห็นดให็้บริษััทจ้ดทะเบ่ยนต้้องเปีล่�ยนผู้สอบบัญช่ท่กๆ 7 ปีี และห็้ามแต้่งตั้�ง 

ผู้สอบบัญช่คนเดิมอ่กเปี็นเว่ลา 5 ปีี เพ่�อเสริมสร้างคว่ามเปี็นอิสระและสนับสน่นธัรรมาภิบาลท่�ด่ ทั�งน่� ผู้สอบบัญช่ข้องกล่่มบริษััทรายให็ม่ได้รับการ

พิจ้ารณาจ้ากคณะกรรมการต้รว่จ้สอบข้องกล่่มบริษััทไทยยูเน่�ยน โดยคณะกรรมการต้รว่จ้สอบข้องบริษััทฯ ได้ปีระเมินผลงานข้องผู้สอบบัญช่  

และได้สอบทานค่ณสมบัต้ิ รว่มทั�งพิจ้ารณาคว่ามเปี็นอิสระข้องผู้สอบบัญช่แล้ว่ เห็็นว่่าถูึกต้้องต้ามห็ลักเกณฑ์์ข้องคณะกรรมการกำกับห็ลักทรัพย์

และต้ลาดห็ลกัทรพัยก์ำห็นด คณะกรรมการต้รว่จ้สอบจ้งึได้เสนอคณะกรรมการบรษิััท เพ่�อพิจ้ารณาเสนอให็ท้่�ปีระชม่ผูถ้ึอ่ห็่น้ ซึ่ึ�งจั้ดในเด่อนเมษัายน 

2567 แต้่งต้ั�ง นางสาว่เชาว่น่ ไชยสง่า ผู้สอบบัญช่รับอน่ญาต้ เลข้ท่� 12663 และ/ห็ร่อนางสาว่ส่จ้ิต้รา มะเสนา ผู้สอบบัญช่รับอน่ญาต้ เลข้ท่� 8645 

และ/ห็ร่อนางสาว่สาวิ่ต้ร่ องค์สิริม่มงคล ผู้สอบบัญช่รับอน่ญาต้ เลข้ท่� 10449 และ/ห็ร่อนางสาว่สิริน่ช ส่รไพฑ์ูรย์กร ผู้สอบบัญช่รับอน่ญาต้  

เลข้ท่� 8413 จ้ากบริษััทเคพ่เอ็มจ้่ ภูมิไชย สอบบัญช่ จ้ำกัด (“KPMG”) เป็ีนผู้สอบบัญช่ข้องบริษััทฯ ปีระจ้ำปีี 2567 โดยให้็คนใดคนห็นึ�งเป็ีน 

ผู้ทำการต้รว่จ้สอบและแสดงคว่ามเห็็นต้่องบการเงินข้องบริษััทฯ และในกรณ่ท่�ผู้สอบบัญช่รับอน่ญาต้ข้้างต้้นไม่สามารถึปีฏิิบัต้ิงานได้ ให้็ KPMG 

จ้ัดห็าผู้สอบบัญช่รับอน่ญาต้อ่�นข้อง KPMG แทนได้

นางรััชดาภรัณ์์	รัาชเทวิินทรั์
	ปัรัะธานกรัรัมการัตรัวิจสอบั
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